CONG TY CP XUAT NHAP KHAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUY SAN NAM CAN Déc lap - T do - Hanh phiie

8é: 01/BC-TSNC-HDQT Ddt Méi, ngay 05 théng 03 ncim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gii: Dai hdi dong ¢4 ddng thudmg nién nam 2026

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty C phan Xuit nhdp khiu Thiy san Nam Cén
(Cong ty/SEANAMICO) trinh Dai hoi ddng ¢6 déng (PHDCD) thudong nién nam 2026
vé két qua hoat dong san xudt, kinh doanh nim 2025 va phuong hudng hoat dong cua
Hi ddng quan tri ndm 2026 nhu sau:

1. Tinh hinh thwc hién cdc chi tidu ké hoach niim 2025:
1.1. Pic diém hoat déng, nhitng thuin loi, kho khiin:

Tinh hinh chung

Nim 2025, thé gioi ching kién nhidu bién dong sdu rong vé dia chinh tri, tai chinh
va kinh té toan cdu véi hang loat su kién dinh hinh lai cuc dién quan hé quéc té va thi
trudmg. Tir vige My thay @bi chinh sach thwong mai, cing thang nhiéu khu vue tiép tuc
leo thang, dén nhitng dich chuyén manh mé trén th treromg hang hod va cdng nghé, tao ra
mot nim dfiy bién dong va tai cAu tric siu rong.

Nim 2025 danh du sy leo thang trdr lai cta cing thang thuong mai My - Trung
Qubc. Bit dau tir vide My thyc hién nhiéu thay dbi lén trong chinh sach thuong mai, ndi
bat 1a viéc khdi dong lan séng thué quan véi quy mod lén da tac dong manh dén kinh ¢
toan cdu. Trong d6, Trung Qudc chiu anh hudng niing né nhit tr chinh sdch thué dbi ting
ctia M§ voi hang héa Trung Qude. Cling trong nim 2025, cac cudong quéc phuong Tay
tiép tuc siét chit trimg phat kinh t& nhim gay stc ép tai chinh Ién Nga trong bdi canh
chién sur Ukraine tiép tuc kéo dai; mot trong cac chinh sach do la nhim tryc dién vao
mang luéi tau ché dau "bong dém" ciia Nga. Trung Dong tiép tuc 1a diém néng dia chinh
tri trong ndm 2025 khi cing thing giita Israel va Iran, ciing cdc luc lwong vii trang tai
Yemen lam gia ting rai ro dbi véi thi trwdng nang luong va thuong mai toan cdu. Nhitng
dién bién trén da khién gia diu trong nim 2025 tiép tuc ting kéo theo chi phi vén tai toan
cAu tiang vot, anh hudng tryc tiép toi logistics hang hoa. Nhiéu hing van tai bién da budc
phai didu chinh tuyén duong, mdt sb tranh Bién Do va chon vong qua mii Hao Vong
khién thoi gian van chuyén kéo dai va chi phi logistics gia ting. Phi bao hiém chién tranh
ddi vé6i van tai bién cling tang do rui ro dia chinh tri.

Birc tranh thuwong mai toan cdu trong nam 2025 bi chi phdi 16n boi: céc i ro
chinh sach thué quan caa My; bién dgng chinh sach thuong mai ctia céc qubc gm gia
tang co ché bao ho thuong mai; nhu cdu nhap khéu va tidu thyu ndi dia ciia cdc quic gia
giam dang ke,

Trong bdi canh kinh té toan ciu tiép tuc ddi dién v6i nhiéu kho khan va thach
thire, GDP nam 2025 cia Viét Nam van ting trudng kha véi muce ting uée dat 8,02% so
v&i nam trude, mic ting trudng cao nhat trong khu viue ASEAN va thude nhom ting
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trrdmg hang ddu thé gidi. Trong d6, khu vire ndng, 1Am nghiép va thiy san ting 3,78%,
dong gop 5,30%; khu vire cong nghig¢p va xdy dung tang 8,95%, ddng gop 43,62%; khu
vye dich vu tang 8,62%, déng gop 51,08%. Déi véi, khu vue nong, l[dm nghi¢p va thay
san, mdc du trong ndm qua phai chju tdc déng bat loi tir bao, mua i, nhung nho wién
khai kip thii céc bién phip Gng phé, khic phuc hau qua thién tai nén san xuét ndng, lam
nghiép va thity san van duy tri & murc én dinh.

Nim 2025, nganh Thiy sin Viét Nam da phai déi mat véi nhidu kho khin va
thach thirc trude: cac Bién dong tir chinh sach thuong mai va thué déi tng cta Hoa Ky,
Két qua so bd POR19 thué chdng ban ban gid tom gy nhidu bét loi cho doanh nghiép
Viét Nam; Hoa Ky tir chdi cong nhan twong duong véi 12 nghé ca Viét Nam theo quy
dinh MMPA. Sy két hop clia “thué chong thué”, gdm: thué déi tmg, thué chdng ban phé
gi4 va thué chong tro cdp da khién chi phi xuit khau sang Hoa Ky tang manh. Bén canh
nhitng kh6 khén trén, nganh Thily sdn Viét Nam cling ¢ mot s6 diém sang khi: Két qua
thué chdng ban va gid cé tra vio thi truomg Hoa Ky thuin loi: Nghé khai thac ghe xanh
Kién Giang dugc thé gisi xép loai A. Ngoai ra, trong ndm qua, mot sb thay dbi vé& chinh
séch trong nudc cling d ¢ tic dong dén nganh Thuy san nhu: Chinh pht ban hanh Nghi
dinh 309/2025/ND-CP vé viéc tam ngung quy dinh kich thude t6i thiéu khai thac ddi vai
10 loai thity sdn; Nghi dinh 320/2025/ND-CP chinh thire xdc nhin wu dai thué thu nhép
doanh nghiép cho hoat dong ché bién thiy san; Qudc hdi thong qua Ludt sta ddi bd sung
méot s6 didu ludt thué gia tri gia tang. Khép lai nim 2025, nganh thiy san Viét Nam da dat
duge ddu mbe dic bigt khi kim ngach xudt khéu 1in ddu tién dat 11,3 ty USD, bit chédp
béi canh thwong mai toan céu diy bién déng va cdc rio can ngdy cang khét khe tir nhitng
thi truong 1on, Két qua trén khéng chi phan 4nh ning lye thich Gng manh mé cta cong
déng doanh nghiép thily sin Viét Nam va vige khai thac t6t cac wu dai thué quan tr FTA,
ma con cho thiy nganh thiy san dang bude vao giai doan ti cu tric sau rong dé hudng
t6i phat trién bén vimg,

Nam 2025 ghi nhan sy khoi sic 13 rét cia mang tém Viét Nam sau giai doan nhiéu
bién dong. Theo s6 liéu tir Hiép hoi Ché bién va Xuét khdu Thiy san Viét Nam
(VASEP), téng kim ngach xuit khiu tdm cta Viét Nam nam 2025 dat 4,6 ty USD, ting
19% so v&i nidm 2024, mitc cao nhét giai doan nam 2022 dén 2025. Pay la mirc ting
trudng tich cue, cho thiy nhu ciu tai céc thi truomg 16n dang din phuc hdi va quay tré lai
quy dao 6n dinh hon. Trong co cAu san phdm nam 2025, tdm thé chan tring van 1a dong
san pham chi lwc véi kim ngach 2,98 ty USD, chiém 64,6% tdng gid tri xudt khdu va
tdng 9,6%. Tom si dat 452,9 triéu USD, twong duong 9,8%, mirc ting chi 1,2% cho thfiy
nhu ciu duy tri én dinh. Nguoc lai, nhém tém loai khac ghi nhan murc tang gén 67%, tré
thanh ddng lie tang trudng ndi bat clia toan nganh, trong d6 riéng tom sbng, twoi va dong
lanh ting t&i 97,2%, phan dnh su gia ting manh mé cla cac san pham gia tri cao, dic biét
tai thi truong Trung Quéc.

Nim 2025 ciing danh ddu nhidu thay dbi quan trong trong céch thi trudng tiép can
sin phadm tém Viét Nam. Ngudi mua khéng chi quan tAm dén gid va san luong, ma ngay
cang chu trong dén ngudn ghc con tdm va quy trinh nudi phia sau san phim. Cac thi
trudmg 16n yéu cau théng tin rd rang hon vé ving nudi, qua trinh cham sée va kiém soat
chét lugng trude khi tom duge dua ra thi trudng.

Tinh hinh hoat djng ciia Cong ty
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Nim 2025, Cong ty tiép tuc ddi mat v6i nhiing kho khin va thach thire ctia nganh
thiy san va mang san xudt — ché bién tém n6i chung ciing nhu nhiing khé khan riéng ciia
Cong ty. Véi dic thi 14 doanh nghiép chuyén san xudt, ché bién cac sin phdm tom si
sinh thai véi thi truong xudt khdu chi lue 14 thi trudng chdu Au, ndm vira qua cling la
nim twong dbi kho khin cho Cong ty trudce cic thay ddi trong viée danh gi cdc chimg
nhén sinh thai da c6 nhiéu didm ddi mdi va cdc yéu cdu ky thudt duge dat ra ngay cang
khét khe hon. Bén canh d6, viée chuyén dich co cdu lao dong gita cac khu virc nganh
nghé trong nudce cling da anh hudng 16m dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Lao dong tai cac khu vire ndng, 1dm nghiép va thiy san ¢ xu hudng dich chuyén manh
v& khu vyre dich vu va cong nghiép; cu thé: thue té tai Cong ty, rit kho tuyén dung lao
dong mdi va lue luong lao dong tré 14 rdt it. Tuy nhién, vugt 1én nhiing kho khin, cing
v6i sy nhanh nhay trong ndm bét co hoi va cb ging tan dung tdi da cac loi thé sin ¢6 cua
Cong ty, két thac nam 2025, tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong ty van
gitt duge su dn dinh, hidu qua va tiép tuc ting truong. Cu thé: Doanh thu niam 2025 cta
Coéng ty duoc ghi nhan 1a 602,9 ty déng, dat 109,62% so v&i ké hoach nam 2025; Loi
nhudn ghi nhén la 16,16 ty ddng, dat 115.43% so voi ké hoach duge giao cua nim 2025;
¢ duge két qua nhu vira néu la nhd sw nd lye, ¢b ging phéin diu cta toan thé cac thanh
vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat (BKS), Ban diéu hanh va toan bd can bd cong
nhin vién clia Cong ty. Dong thdi, trong bbi canh nam 2025 nhidu bién dong, Cong ty
chil ddng trién khai ddng bd nhiéu giai phép nham duy tri on dinh hoat déng san xuét va
nang cao hi¢u qua kinh doanh nhur:

- Tép trung cai tao, sira chita nha xudng, du tu thém mdy moc thiét bi san xudt
nhdm ting cao ning sudt lao déng, giam ap luc vé nhan céng & mdt sé khau dic biét
trong céc thoi didm thiéu hut lao dong truc tiép. Bén canh do Cong ty thudmg xuyén cip
nhat va trién khai 4p dung céc tiéu chuén quan ly chdt lugng mdi nhét trong san xudt,
ddng thoi thue hién cai tao, xiy dung co s& vit chét theo cac yéu cdu ngay cang cao va
khit khe ctia cdc thi triuong tiéu thu va cdc hé théng ching nhén, qua do cing ¢d uy tin va
tao sy tin tudng cho khach hang ddi véi cic san phim ctia Cong ty.

- Xac dinh o dinh hudng phat trién cia Cong ty, tap trung vao cac dong san phfmm
chu luc, hiéu 18 dic diém, lgi thé canh tranh clia tirng nhom san phém va xdy dung chién
[uge dam phan va thuong lugng dbi véi timg nhom khach hang. Trong do, cde san phém
tom st chét lwgng cao, di dwgc cdp céc chimg nhan qube té, nhu: ASC, Organic,
Naturland,..., tiép tuc duge xéac dinh 1a san phém chién luoc clia Cong ty. Theo do, Cong
ty da chii ddng ndm bit moi co hdi, tép trung khai thic xudt khiu vao cac thi truong co
yéu chu cao vé chit luwong va k¥ thudt ché bién, nhu: Chau Au, Nhat Ban, ... dé khai thac
triét dé céc loi thé sin c6 ctia Cong ty, gia ting loi nhudn cho Cong ty.

- Thudng xuyén theo ddi va nim bét cac xu hudng ticu thy méi cta khach hing dé
nghién ctru va bude dau trién khai san xudt thir nghiém mét sd san phim mai, cic san
phdm gid trj gia ting va ché bién sau nham bét kip thi hidu cia cac thi truomg tiéu thy
trong thoi gian t¢i. Cu thé: Céng ty dang nghién clu s& phat trién thém cac dong san
phim tom thé chan tring c6 ching nhén ASC.

- Linh hoat va chi ddng trong viéc xdy dung ké hoach va phwong an thu mua
nguyén lidu phli hgp v6i tinh hinh dién bién cta ngudn nguyén ligu trong nim. Déng
thoi, Cong ty ciing dd chii ddng khao sat va tién hanh hop tic véi mot sb co s& so ché dat
cac yéu clu vé ky thuat va chét lugng theo quy chudn Cong ty dang thyc hién tai cic khu
vie ¢6 ngudn nguyén lidu doi dio va ngudn lao déng én dinh. Qua do, Cong ty da cai
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thién va ning cao duoc higu qua trong viée kiém soat ngudn nguyén liéu ciing nhu dam
bao tién do thuc hién cac don hang nhim mang lai két qua san xudt kinh doanh hi¢u qua
cho Cong ty.

Mic du, dd ¢ nhiéu cb ging trong viée theo ddi dénh gia tinh hinh bién dong vé
dia — chinh tr trong va ngoai nudc trong nam 2025, nhung & goéc dd vi mo, Cong ty ciing
chi ¢6 thé nhan dién trude duge mot s6 i ro. ’l‘rtréc tinh hinh bién déng nhanh va kho
dy doan cia thé gioi trong ndm 2025, Cong ty van phai déi mat véi nhidu khé khan vuot
ngoai tAm kiém soat, nhu:

- Vong xody ting trudng thdp — lam phat leo thang — ng toan
hop cung véi cing thing dia chinh tri va chinh sach tai khoa, tién t& khong rd rang tao
nén mdt tinh hinh kinh té bt én cho nim 2025. Trong do: Pac — nén kinh & 16n nhét
Chau Au, 1 thi trudng tiéu thu chinh ctia Cong ty, duge cdc chuyén gia dinh gid la c6 su
phuc hdi chim hon so v6i mit bang chung cta khu vire chdu Au va dang trd thanh mot
mét xich yéu khién dong luc ting trudng cha toan khu vire chdu Au kém soi ndi. Kho
khin chung vé kinh (€ da anh hudng dén kha ning chi tiéu ciia nguoi tiéu ding & cac thi
trudng ti€u thu 16n.

- Céc thi trudng trong diém, tmyén théng ctia Cong ty, gém: Chau Au, Nhat Ban,
14 noi ma céce san pham thiy san vén duge coi la loai hang hoa cao céip, dic biét: cac san
phftm tom duge xem nhu mat hang xa xi. Trude béi canh kinh té con nhidu kho khan,
mic di nhu cdu du trit luong thue thye phdm clia ngudi tidu dung van ting I1én, nhung
ngudi tiéu ding lai dang ¢6 xu hwdng thit chit chi tiéu trong viée mua hang va chuyén
huéng sang lya chon céc san pham ¢6 kich ¢& nhd véi mie gia thip hodc 14 céce san pham
tdm thé chin tring ché bién siu; trong khi d6, cdc sin phdm chi lyc cia Coéng ty la cac
san phém tdm st sinh thai ¢& 16n, cé chimg nhin. Pitu nay dat ra thach thirc buge Cong
ty phai nhanh nhay trong viéc diéu chinh chién luoe ban hang ciing nhu chién luge thu
mua nguyé‘n ligu sén xudt. -

- Bién d6i khi hau dién ra ngay cang phm, tap, gdy ra nhu’ng tac dong sdu rong va
nhleu hau quad nghiém trong anh hudng tryc tiép dén sy phdl trién ctia hoat dong nudi
trdng thay san. Thién tai, han han, bdo lii trong ndm 2025 dién ra voi quy mo rong va tan
sult cao da anh hudng dén hoat dong nudi tréng thiy san trong nudée néi chung va tai khu
vue ciia Cong ty néi riéng. Nhing bién dong vé nhiét do nhiét do, ngudn nuée 6 nhidm,
dich bénh, sy suy thodi ngudn gen da lam anh hudng tidu cue dén san lugng v chét
lwong ngudn nguyén lidu tu nhién tir d6 anh huéng dén san lwong va chit luong san
phém. Cu thé: trong nam 2025, chu k¥ thu hoach tém nguyén liéu cling di xudt hién mot
s6 yéu tb bat thuong so voi nhitng ndm trude, do viy, trong nam 2026, Cong ty cin phai
tiép tuc theo sat dién bién san luong va kich ¢ nguyén liéu tdm trong cic dot thu hoach
& c6 chién lugce va ké hoach thu mua hgp Iy va phil hop.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2025:

cau & mue cao, két
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2. Hoat déng dau tw trong nim 2025:

Chi tiét cac khoan ddu tu cia nim 2025: Cong ty di déu tu sira chira va mua sim
thém mot so tai sdn phuc vy cho sdn xuit kinh doanh vai térlg gia trj la: 2.744.107.779
dong. Trong do:

- Cong ty dau tu sira chita la: 1.457.182.890 déng.

- Mua sim tai san phuc vu cho san xuat kinh doanh 1a: 1.286.924.889 dng, gbm:

+ Méy mée thiét bi: 987.700.000 ddng
+ Phuong tién van tai: 38.888.889 ding
+ Phén mém Base: 260.336.000 déng

3. Hoat djng ciia HPQT trong nim 2025:

S6 lugng thanh vién HDQT trong nidm 2025 hoat dong ddy du theo quy dinh cua
phap ludt va Diéu 1& Cong ty 1a 05 thanh vién. HPQT di thuc hién C‘I(E‘IY di cac chire ndng,
nhiém vu ctia HDQT quy dinh tai Luét doanh nghiép va Piéu & T6 chie va hoat dong
ctia Cong ty. Trong ndm 2025, HDQT Céng ty da tién hanh 13 cude hop (bao gdm ca hop
truc ti€p va lay y kién bang vin ban) va da ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao
Ban diu hanh trién khai thye hién, véi mot sd noi dung quan trong nhu sau:

- Théng qua sé liéu vé tinh hinh hoat déng sin xuat kinh doanh nam 2024 va ké
hoach SXKD 2025 ctta Cong ty theo Bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2024 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

- Théng qua viéc chii truong diu tu kho lanh 1000 tén cia Cong ty;

- Thoéng qua vi¢c thuc hién Pon gia tién lwong nim 2024 cla Cong ty;

- Théng qua ké hoach tb chirc; chét danh sach ¢b dong tham dw Dai hoi dong ¢
déng thuwong nién ndm 2025 cia Cong ty; va thdng qua cac du thio tai liéu chinh trinh
DHDCD thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty;

- Thong qua viéc bd nhiém chi tich HDQT nhiém ky 2023-2028 cia Cong ty;

- Théng qua viéc phin phdi Qu¥ khen thudng HPQT va BKS Cong ty nhiém ky
nam 2024 theo Nghi quyét ciia BPHPCP thuong nién nam 2025 ciaa Cong ty;

- Théng qua viée stta ddi, didu chinh, bd sung Quy ché chi tién hoa hdng trong
giao dich, méi gidi xuét khiu ciia Cong ty;

- Théng qua viéc chi tra ¢b tirc nim 2024 ctia Cong ty;

- Thong qua viée ky két Hop ddng thué phén xudng so ché tom gitta Cong ty va
ngudi ¢6 lién quan cia ngudi ndi bd - Cong ty TNHH MTV Huynh Du;

- Théng qua ké hoach tong thé vé& nhu ciu vay vén lru dong ngfn han nim 2026
cta CTCP Xuat nhdp khau Thuy san Nam Cén;

- Théng qua viée ky két Hop déng mua ban hing hda giita CTCP Xuat nhdp khu
Thily san Nam Can va Ngudi ¢6 lién quan trong ndm 2020,

- Thong qua viée bd nhidm chire vu Ké todn trudng Cong ty;

- Théng qua céc ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.
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HDQT da thuong xuyén theo sat, chi dao chat ché va xuyén sudt déi voi Ban
diéu hanh trong cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Chi tich HDQT va cac
thanh vién dwgc phin cong da thudng xuyén, giam sat, don ddc va kiém tra viée thuc
hién céc ndi dung da duge HPQT thong qua tai cac cude hop HDQT, cac Nghi quyét,
Quyét dinh d& dwoc ban hanh va Nghi quyét da duge PHDCD thuong nién nam 2025
thong qua.

4. Panh gia cia HDQT vé hoat déng ciia Ban diéu hanh nim 2025

Trong nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty da nghiém tidc tiép thu cac v kién dong
g6p cila ¢ dong va BKS; tudn thi va chép hanh tét cdc chi dao, dinh huéng chién luoc
clia HPQT va tdn dung t6t su hd tro, giam sat cua BKS ddi voi hoat dong quan ly va dicu
hanh. Ban didu hanh cfing ludn chii dong hoc hoi va tiép thu y kién gop v va kinh nghi¢m
tlr cde dbi tac cling nhu cdc doanh nghiép ciing nganh qua d6 timg budc hoan thién hon
néng luc quan tri ning cao hiéu qua didu hanh, quan Iy san xuét, cai tién quy trinh, ning
cao chit lugng san xudt, ting cudng hidu qua lao dong va déap tmg tdt cic yéu cdu cua
khach hang trong va ngoai nudc.

Trong nam 2025, bén canh mdt sé kho khin do céc yéu td chii quan, Ban didu
hanh Céng ty con phai dbi mat véi rit nhiéu thach thirc phat sinh tir cac yéu td khach
quan, nhu: xu hudng chi tiéu va ti€u dung cta khach hang co su dich chuyén sang cac san
phdm tuong ty hodic san phdm thay thé ¢6 gid ban thip hon do anh huéng ctia cic khé
khin kinh té tac dong dén thu nhap cia ngudi tidu ding; anh hudng do chinh sach thué
quan, gia tang sirc canh tranh tir cdc dbi tha trong vd ngoai nudc; tinh hinh ti€u cuc tr
bién dbi khi hau va tinh trang thoéi hoa gidng cting anh hudng dén san luong, chat lugng
va thoi gian thu hoach nguyén liéu; tinh trang thiéu hut lao ddng truc tiép,... Trude nhimg
kho khan trén, Ban didu hanh Céng ty da thuong xuyén cép nhét, bio cdo, dé xuat véi
HDPQT dé ¢ cic phunng dn didu hanh pht hop nham kip thoi diéu chinh hoat ddng san
xuét kinh doanh, dam bao &n dinh viéc lam cho ngudi lao déng va nd luc hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach nim 2025 ma PHPCP di giao.

Trong nidm qua, dudi su chi dao ctia HPQT va Ban diéu hanh cling vai sy hd tro,
g6p v cla BKS, toan thé ngudi lao ddng Cong ty di ciing nhau nd luc, chii dong thich
Gng linh hoat truée nhitng bét lgi clia méi trwdng kinh doanh, timg buée chuyén thach
thirc thanh co hdi va dat dwoc nhitng két qua tich cwe. Hoi dong quan tri ghi nhén va
danh gia cao sy nd lyuc, tinh thdn trach nhiém va tinh chi don g, su cb g'fmg ctia Ban diéu
hanh Cdng ty trong cong tac quan 1y, diéu hanh dwa Cong ty hoan thanh vugt cac chi tiéu
ké hoach ma PHPCP di giao cho nam 2025.

Céc cha truong, chi dao ma HPQT duwa ra di duge Ban diéu hanh trién khai dﬁy
d, kip thoi va bdo cdo chi tiet két qua thye hign véi tinh théan trach nhiém cao.

5. Thi lao cia HPQT trong nim 2025:

Viéc chi tra thi lao cho cac Thanh vién Hoi dong quan tri trong nam 2025 dugc
Coéng ty thyc hién chi trd ding véi ndi dung ctia Nghi quyét BPHDCD thuong nién nam
2025 dd duge ¢b dong thong qua; va duge bao cdo chi tiét tai 1o trinh vé viéc bdo cao thu
lao Hbi d(‘")ng quan tri, Ban kiém sodt thue hién nim 2025 va ké hoach nim 2026 tai
DHDCD thudng nién nam 2026, Chi tiét thi lao di duge chi trd cda timg thanh vién
HDPQT trong ndm 2025 cling duge Cong ty trinh bay chi tiét tai phan thuyét minh cua
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Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan cta Cong ty (dd duge cong bd thong tin
va ding tai trén website chinh thirc ctia Cong ty tai htips:/seanamico.com.vn/ ).

Céc chi phi hoat dong khic ctia Hoi ddng quin tri duge thuc hién theo ding quy
dinh v& quan ly tai chinh ciia Cong ty.

6. Bio cho vé cac giao dich gitta Cong ty véi cic d6i twong ¢6 lién quan nim
2025:

Moi quan hé | Tong gia tri giao

STT Tén tb chire/ ca nhan lién quan véi dich Ghi chii
Cong ty (VND)

Tong coéng ty Thiy san Viét

Nam — CTCP Co dong lém 26.387.750.000 = Ban hang

Cong ty con cua

2 | CTCP Camimex 4.740.120.000 Ban hang

Cd dong 16n
TCP Xuit nhap khau thiy | Cong t :
3 | CTCP Xudt nhip khau thiy) COng ty conetal —o0) <15 500 | Ban hing
san Ha Noi Co dong lon
Cong ty TNHH MTV Hugnh | NeU01 6 lien Thus
4 &Y YOO | quan cia nguoi|  316.800.000 e
Du xudng

ndi b

7. K& hoach, dinh huéng ciia HPQT trong nim 2026:
7.1. Céc chi tidu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:

Dy kién nim 2026, nén kinh t€ thé gi¢i sé tiép tuc chimg kién sir phdn héa manh
mé, chii nghia bao hd thwong mai dan duge khfmg dinh théng qua cac 1énh thué quan cla
My, su da cuc vé thwong mai khi Trung Québc dimg 1én trwe tidp ddi dau véi My; cac
cudc xung dot v trang tiép dién & Nga — Ukraine, Trung Pong va nguy co cao ¢ khu vue
My Latinh trong khi chéu Au dang dbi dién voi khing hoang kinh t& — chinh trj tram
trong. Nén kinh t& thé gici vén da rit bit dn duge du dodn s& bude vao chu ky tang
trudng cham lai sau giai doan tich trlr hang hoa, lvong thyc trén quy md ldén nhim tmg
phé v6i céc cti sbe chum cung (mg va rii ro dia — chinh trj trwée do. Khi hoat dung du triv
dén két thtce, nhu cau bd sung ton kho suy gidm, kéo theo su sut gidm trong te do tang
tru’cng kinh té toan cau. Nhtmg yéu tb tir céc chinh sich thué quan da ngdm sau vio nén
kinh t&, anh huong tidu cue dén dong luc ting trudng throng mai, ddng thoi gia ting ap
lue canh tranh giita cdc qudce gia xudt khau,

Theo thong tin tit Cuc Thay san va Kiém ngu, nam 2026, nganh Thiy san dit muc
tiéu tbng san luong thiy sén dat khodng trén 10 tridu tin, ting 0,6% so v&i nam 2025,
Pdng thoi, bude sang nim 2026, ndm khai diu ké hoach 5 nam 2026-2030, Bo Nong
nghiép va Moi truong s€ tiép tuc chi dao nganh Thiy sin véi tinh than “ky cueong trich
nhiém, chu dong hiéu qud, ddi méi sdng tao, ting tic bikt phé, ting truong bén vitng ",
Mic di, du kién nim 2026 nganh Thiy san s¢ tiép tuc ddi mit vai nhiéu kho khin, thach
thire tir nhitng rdo cén thi truomg nhu chinh sach thué dbi mg, thué Chéng ban pha gid
tom, quy dinh Pao ludt Bao v¢é dong vt bién c6 vii (MMPA) cta Hoa Ky, thé vang 1UU
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ctia EU, sy gia tang canh tranh tir cic nudc xudt khiu khic; cdc rao can ky thudt ngay
cang khét khe vé& quy dinh kiém soat chat lwong, ticu chudn quin Iy, v¢ sinh an toan thuc
phdm; cdc yéu cdu vé tiéu chudn mai trudng, truy xuit ngudn gde, phat trién xanh, quan
Iy minh bach va dam bao trich nhiém phat trién bén vitng ngudn loi va cong dong, thiéu
hyt lao ddng, gia ting 4p luc chi phi va céc rii ro 1€n céng dong doanh nghiép trong
nganh,...nhung nganh Thiy san van dit myc tiéu xudt khiu ndm 2026 1a 11,5 ty USD,
vugt mbe ky lye ciia nam 2025,

Thém vao do, tinh hinh nguyén liéu trong nam 2026 duge dy dodn s€ tiép tue dbi
mit v&i nhidu kho khin khi cic vén dé vé 6 nhiém moéi trudng, bién d6i khi hau, dich
bénh, ngudn gen vin chua dugc cai thién trong nhitng nim qua. Cong ty can bam sat,
thich mg va linh hoat trong vi¢c ldp cac ké hoach thu mua, tim kiém ngudn nguyén liéu
phi hop dé dam bao san xuét kinh doanh.

Dua trén cdc dy bdo va danh gia nhu trén, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam
2026 va trinh DHDCD thudng nién nim 2026 xem xét céc chi tidu ké hoach chi yéu sau:

Ki ) % KH
CHi TIEU PVT HOACH THYC 2026/TH

2026 HIEN 2025 2025
Doanh thu Ty ddng 640 602,9 106,15
Doanh so ngoai t§ Triéu USD 245 232 ~A103,60
Sén lwong thu mua, san xudt
(bao gdm thu mua va thué gia Tén 2.250 2.138 105,24
cong bén ngoai) i
Lgi nhuén (sau thué) Ty dong 15 16,16 92,82
Cb tirc du kién % 12% 12% |

7.2. Mot sb giai phap thwe hign:

- Tiép tuc thye hién va dam bao duy tri ciac chimg nhin HACCP, BRC, 1SO
9000:2001, ASC, Naturland, FOS, HALAL, IFS,... theo tiéu chudn ma cac thi trudng
tiéu thu yéu cau. Lién tuc cdip nhat cdc qui dinh méi trong quan ly chit lugng va ngudn
gbe xult xir theo qui dinh cta cdc co quan chire ning trong va ngoai nude va theo yéu
chu cia khach hang, cling nhu nhitng yéu cau vé an sinh xa hoi, an ninh thye pham,.. .

- Nghién ciru va xay dung ké hoach trién khai va thue hién md hinh phat tricn bén
viing vai viée xay dung va ap dung bd ba tiéu chuin do lwong mic dé bén vimg va trach
nhiém ctia mdt doanh nghiép — ESG (Environmental - Social - Governance) nhim hudng
dén viée dap tng cac yéu ciu vé minh bach quén trj cia cdc thi trudng xudt khdu chinh
cta Cong ty, nhu: chau Au, Nhat Ban,...

- Chu dong thuong lugng, dua ra chinh sach vé& gid ca va yéu cau vé chét luong
nguyén li¢u thu mua dbi véi cac dai ly. Theo déi sat tinh hinh bién ddng cla thi truomg
nguyén lidu dé xdy dung chién luge va 1én ké hoach thu mua hop 1y, phit hop véi nhu ciu
nguyén liéu phuc vu cho hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty.
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- Tang cudmg thu mua, dy trit nguyén liGu san xudt, bo tri lue lwgng lao ddng phi
hop déap ung kip thoi khédi lvong nguyén liéu thu mua. Tim kiém, khao sat, xem xét va
déanh gia viéc hop tac thém vdi cde xuong so ché, gia cong phd hop vai yéu cau vé ky
thut va quan ly chét lwong cta Cong ty & cac khu vyre ¢6 nguén nguyén li¢u ddi dao va
ngudn nhan cong 6n dinh dé én dinh va cai thién hiéu qua hoat dong ciling nhu dam bao
viéc giao hang cho céac ddi tac ctia Cong ty.

- Tip tuc nghién ciru, xdy dung va phét trién céc sin pham tir tdm thé chn tring
ché bién sau, dic biét 1a céc san phdm tir tdm thé chén tring ¢6 chimg nhdn ASC; chu
dong tim kiém khach hang ¢6 nhu cdu vé céc san phim tom thé chan trang c6 ching nhan
ASC dé mé rong san xut, taing trudng Doanh thu xudt ban.

- Tang cudng cong téc tuyén dung lao dong tryc tiép dam bao di lugng nhéan cong
phuc vu sén xudt, ddp ting duge cac yéu cdu ting trudng trong san xuat. Cai thién chinh
séch thu nhdp, tién luong, moi trudong lam vige, noi sinh hoat, nghi ngoi cho nguoi lao
dong dé gitt chan va thu hit ngudi lao dong gang b6 v&i Cong ty.

- Khai thac hiéu qué cong tdc dédu tu, ndng cap co s¢ vat chat k§ thudt, nha xudng,
nha kho hop 1y, dam bao duy tri va phat trién san xudl trong nam 2026 va nhitng nam ticép
theo. Tiép tuc nghién ciru quy trinh san xuat dé chu ddng dau tu thém may moc, thiét bj
vio mot s6 khau c6 thé ty dong hoéa nhdm néng cao hiéu suft san xudt, giam b6t sy phy
thude vao lao dong tay chén, cai thi¢n ndng xuét lao dong cia Cong ty.

- Téng cudng hoat dong Marketing, chi dong va tich cuc tham gia cac Hoi chg
chuyén nganh Thiy san trén the gioi dé tiép can cac xu hudng phdt trién, quang ba san
2 5 A A A A ~ . J . ‘o A .
phim ctia Cong ty thong qua nhicu kénh thong tin khic nhau, dic biét la kénh Marlketing
Online. Cai thién nang lwc dam phan, thuong luong voi khach hang dé vira thda mdn

duge nhu ciu cia khach hang va toi wu hoa loi nhuén ctia Cong ty.

- Tang cudng cdng téc quan ly, dam bao an toan v€ sinh thuc phflm; han ché rdi ro
trong chét lugng hang hoa.

- Tiép tuc ting cudng ning lyc quan ly ciia Ban diéu hanh; ting cuong mure do gin
két, phdi hop gifta céc phong, ban, b phén trong Cong ty.

Trén ddy 14 bao cdo hoat dong ctia i dong quan tri trong nam 20235, Hoi dong
quéan tri rat mong nhdn duge nhiing y kién déng gop tich cuc ctia cdc co dong dé HbQT
thyre hién tot hon nhigém vu trong thoi gian L6/

Trén trong./.

Noi nhan: YHONG QUAN TRI
- Nhu trén; . WTICH

- HPQT, BKS;
-Ta: VT, TK.HBQT
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