CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tw do- Hanh phiic

CTCP XUAT NHAP KHAU
THUY SAN NAM CAN
BAN KIEM SOAT

Pt Msi, ngiry 05 théang 03 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025

Kinh gri: - Cb déng CTCP Xuét nhap khau Thiy san Nim Can
- Hoi ddng quan trj CTCP Xuét nhip khau Thuy sin Nam Cén
- Ban didu hanh CTCP Xuét nhdp khéu Thiy san Nam Can

Can ctv Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Ci#in ot chire nang va quyén han ciia Ban kiém soat (BKS) duge quy dinh tai Tudt
doanh nghidp s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 vi Didu 1 T6 chire va Hoat dong cla
CTCP Xuét nhép khau Thiy san Nam Cin (Cong ty);

Can ot két quéa kiém tra, danh gia, phéan tich ctia Ban kiém soat doi véi tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh va Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan cia
Cong ty,

Can ct Bién ban [am viée clia Ban kiém soat ngay 11/02/2026,

Ban kiém soét bdo cdo Dai hdi ddng cd dong vé hoat dong cliia Ban kiém soat
Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

I. Thdm dinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tai chinh
nim 2025 cia Cong ty:
1. Két qua hoat djng san xuiit kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty:

Trong nim 2025, Cong ty da dat duge két qua san xudt kinh doanh véi mot s6 chi

tiéu chinh nhu sau:

ig K& hoach Thue hién % TH2025/
LARGHIER BYT niim 2025 nim 2025 KH2025
Doanh thu Ty ddng 550 6029  109,62%
Doanh s6 ngoai t¢ Tri¢u USD 2 22| 10545%
TP s&n xuat + Gia cong Tén 1.800 2.138 118,78%
Loi nhuén sau thué Ty dong 14 16,16 | 115,43%

2. Thim dinh tinh hinh tai chinh nim 2025 ciia Céng ty:
2.1. Cong tic 1dp Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty:

Bao cdo tai chinh nam 2025 do Cong ty lap theo ding quy dinh tai Thong tw s6
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B§ Tai chinh va duge kiém todn b&i Cong ty
TNHH Kiém todn — Thém dinh gia va Tu van Ecovis AFA Viét Nam.




Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn ctia Cong ty khong c¢o'y kién ngoai
trir hay nhdn manh va duge don vi kiém toan chip nhén toan phan. Y kién cta kiém toan
doc 1ap vé Bao cdo tai chinh ndm 2025: “dd phan anh trung thuc va hop 1y trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cling nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia nam tai chinh két thuc
cung ngay, phit hop véi cac chuén muc ké toan Viét Nam, ché do ké toin doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai
chinh.”

2.2. Tinh hinh tii chinh tai thoi diém 31/12/2025:

2.2.1. Thi san ngiin han:
Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty ¢b tai san ngin han 1a 164.303.063.212 déng,
bao gdm céc khoan:

Tién va cac khoan tuong duong tién: 9.229.714.742 dong;
- Céc khoan phai thu ngﬁn han: 20.945.383.456 d€3|1g;
Hang tdn kho: 124.235.092.381 déng;
Tai san ngdn han khac: 9.892.872.633 ddng, gom: Thué GTGT duoe khu
duge ghi nhin 1a 9.783.239.299 ddng va Chi phi tra trude ngén han duge ghi nhan la
109.633.334 dong.
2.2.2. Tai sdn dai han:

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 tai san dai han la 41.084.342.007 ddng,
gidm 9,12% so v6i cung ky ndm truwde.

2.2.3. No phéi tra:

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 ng phéi tré la 100.840.945.388 (’[511g, ting
87,43% so véi cling ky nam 2024. Trong nam 2025, Cong ty khong phat sinh ng vay dai
han véi ngin hang, do vdy, tai thoi diém 31/12/2025, ng phai tra cha Cong ty toan bd l1a
ng ngin han.

2.2.4. Ngudn vén chii s& hiru:

‘Tai thoi didm 31/12/2025, Cong Ly c6 von chi s¢ hitu 1a 104.546.459.831 déng,
chi yéu bao gdm: vén gop cia cc ¢d dong 50.000.000.000 ddng, Quy ddu tr phat tién
14.975.142.400 ddng, lgi nhudn sau thué chua phan phdi 39.178.060.431 dong.

Trong ndm 2025, tai Pai hoi dbng cb déng (DHDCD) thudng nién niam 2025,
Céng ty dd thong qua viéc chia cb tire cia nam 2024 [a 12% bang tién miL va Cong ty da
thuc hién chia cb tire vao thang 10/2025 theo ding quy dinh clia phép lugt va Diéu 1¢ hi¢n
hanh ctia Cong ty.

2.3. M6t s6 chi tiéu tai chinh ehii yéu:

Chi tigu Niam 2023 | Nim 2024 | Niam 2025 |

Ty suét lgi nhudn -
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Ty 1€ 1ai gop/ DT bén hang 11.89% |  11.83% 9.82% |

Ty sudt loi nhuén trude thué/c}oanh thu ban hang 3.30% 333% |  2.77% |
'(Iggg;t loi nhudn sau thué /von cha sd hitu 18.26% 15.58% 16.02%
Ty suat loi nhudn sau thué /tong tai san(ROA) 7.85% |  8.04% 9.07%
Hiéu qui sir dung hang ton kho
Ngay luu kho binh quan (ngay) - 113.06 102,14 69.41
Vong quay hang ton kho (vong) 3.23 3.57 5.26
Kh4 ning thanh toin ,l
Khé ndng thanh todn ngén han (1an) 1.38 1.97 1.63 |
Kha ning thanh toan nhanh (lin) 0.21 0.53 0.40
Co ciu tai san -
Tai san ngén han/ Tong tai san - 78.19% 70.07% 80.00%
| Tai san dai han/ Tong tai san 21.81% | 29.93%|  20.00%
Co chu von
N phai trd/ Téng ngudn vén 57.10% | 35.62% |  49.10%
Vén chti s& hiry/ Téng ngudn von 4290% |  64.38% |  50.90%

2.4. Nhin xét chung:

Theo y kién ctia Ban kiém soat, Bao céo tai chinh ndm 2025 do Céng ty 1dp da
phan dnh trung thye va hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty tai ngay 31 théng 12 nim 2025 va ciing dd dugc don vi dge 1&p thye hién kidm toan
theo ding quy dinh.

Tbng két nim 2025, Doanh thu thudn ctia Cong ty 1a 602,93 ty dong, tang 26,07%
so vdi nim 2024, dat vuot 9,62% so vai ké hoach nim 2025 dwoe giao; Loi nhudn sau
thué nam 2025 14 16,16 ty d("ing, tang 7,57% so vai eung ky nam trude, dat vuot 5,43%
0 v6i ké hoach di dé ra cho nam 2025,

Nam 2025, thé gidi ching kién nhiéu bién déng siu rong vé dia chinh tri, tai chinh
v kinh té toan ciu v6i hang loat su kién dinh hinh lai cyc dién quan h¢ quéc té va thi
trudmg, nhu: Su gia tdng céng thing trong quan hé hai cuomg quéc s6 mdt thé gidi My va
Trung Québc; Cudbe chién thué quan kéo dai; Xung ddt vii trang nd ra & Nga — Ukraine,
Trung Pong; Rai ro xung djt tiém tang & Nam My va chau A — Thdi Binh Duong; cling
véi d6 12 bién ddi khi hau va thién tai; Nhitng dich chuyén manh mé trén thi truomg hang
hoa va cong nghé. T4t ca nhitng yéu td trén dé tao nén su dich chuyén chédm lai ciia banh
xe kinh té thé gi6i, tao ra mot nim day bién dong va tii cdu triic sdu rong.

Bit diu tir vide My thue hién nhiéu thay déi 16n trong chinh sach thuong mai qubc
té khi khoi dong lan séng thué quan véi quy mo 16n da tdc dong manh dén kinh té toan
cdu. Vi vide Trung Qubc 1a qudc gia chju anh hudng niing né nhit ur chinh sach thué
déi g ctia My v6i hang hoa Trung Quéc da khién cho nam 2025 ching kién sur su leo
thang trd lai clia cing thing thuong mai My - Trung Quéc.

& luc dia gia chdu Au, trong nim 2025, cic cuong qube phuong Tay tiép tuc siét
chiit trirng phat kinh té nham gay sirc ép tai chinh 1én Nga trong bi canh chién su
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Ukraine 1lep tuc kéo dai; mot trong cac chinh sach do la nham truce dién vao mang ludi
tau ché dau "hong dém" ctia Nga. G Trung Péng, ndm 2025, khu vue nay tiép tuc tro
thanh diém noéng vé dia chinh tri khi céng thang gitta Israel va Iran, cling céc luc lugng
vil trang tai Yemen tiép tuc leo thang lam gia ting rui ro ddi véi thi truomg ning luong va
thuong mai toan cAu. Nhitng dlCIl bién trén da khién gia dau ttong nam 2025 tiép tuc ting
kéo theo chi phi vén tai ton cau tang vot, anh erorng trie tiép toi logmms hang hoa.
Nhiéu hing van tai bién da budc phdl didu chinh tuyén dudng, mot sb tranh Bién Do va
chon vong qua miii Hao Vong khién thoi gian vén chuyén kéo dai va chi phi logistics gia
tang. Phi bao hiém chién tranh déi véi van tai bién ciing tang do rti ro dia chinh tri.

Theo Quy Tién té qubc té (IMF), téc db ting trudéng GDP toan cdu nam 2025 co
muc chitng nhe, phan anh nhitng 4p luc dai ding tir ng cao, lam phat va gian doan thucmﬂ
mai do thwong chién My — Trung. Nguyén nhén chi yw khién ting trudng toan cAu thap
bao gbm: ng cong cao, chi phi tin dung va lai sudt van duy tri & mic cao, bdo hd thuong
mai vé gidn doan chudi cung tng, cling tic dong tir bién ddi khi hdu, thién tai va xung dot
dia chinh tj. Td chire thuong mai thé gigi (WTO) ciing danh gia birc tranh thwong mai
toan cdu trong nim 2025 bj chi phdi 16n bai: cdc rii ro chinh séch thué quan ctia M¥;
bién ddng chinh sich thwong mai clia céc qubc gia; gia ting co ché bao hd thuong mai;
nhu ciu nhip khéu va tiéu thu ndi dia cta cac quéc gia gidm déng ké.

Trong bbi canh kinh té toan cu tiép tuc dbi dién véi nhiéu kho khan va thich thire,
GDP nam 2025 ctia Viét Nam van ting truéng kha véi mice ting udce dat 8,02% so véi
ndm trude, mic ting trudng cao nhét trong khu vie ASEAN va thude nhom tang trudng
hang dAu thé giéi. Trong do, khu vire ndng, [dm nghi¢p va thuy san ting 3,78%, dong gop
5,30%; khu vyc cong nghiép va xdy dung tang 8,95%, dong gop 43,62%; khu vuc dich
vu ting 8,62%, dong gop 51,08%. Pbi véi, khu vire ndng, 1dm nghiép va thuy san, mic
du trong niim qua phai chiu tc dong bét lgi tir bdo, mua I, nhtrng, > nho trién khai kip thoi
cac bién phap img pho, khac phuc hdu qud thién tai nén sian xuét néng, lam nghiép va
thily san van duy tri & mirc bn dinh.

Nam 2025, nganh Thiy san Viét Nam da phai déi mat vi nhiGu kho khan va
thach thitc dén tir: cac Bién dong tir chinh sach thuong mai va thué déi tmg clia Hoa Ky;
Két qua so b POR19 thué chong ban béan gia tom gy nhiéu bit lgi cho doanh nghiép
Viét Nam; Hoa Ky tir chdi cong nhan twong dmmo voi 12 nghe cd Viét Nam theo quy
dinh MMPA. Su két horp cta “thué chdng thué”, gom thué dbi ting, thué chéng ban pha
gid va thué chéng try cdp da khién chi phi xudt khdu sang Hoa Ky tang manh. Bén canh
nhitng khé khin, nganh Thiy san Viét Nam ciing nhan duge nhitng thong tin tich cye tir:
Két qua thué chbng ban va g:a ca tra vao thi truong Hoa Ky thudn loi; Nghé khm thac
ghe anh Kién Giang duoc thé gidi xép loai A. Thém vao da, trong nam qua, mot sé thay
ddi v& chinh sach trong nude cling da co tac dong dén nganh Thiy san nhu: Chinh pha
ban hanh Nghi dinh 309/2025/NB-CP vé viée tam ngung quy dinh kich thudce t6i thiéu
khai thac déi véi 10 loai thily san; Nghij dinh 320/2025/NP-CP chinh thirc xac nhén wu
dai thué thu nh&p doanh ngh:ep cho hoat déng ché bién thiy san; Quéc hdi thong qua
Ludt stra doi bd sung mot s6 diéu ludt thué gia tri gia ting. Theo Hiép hoi Ché bién va
Xuit khiu lhuy san Viét Nam (VASE,P) nam 2025, nganh thiy san Viét Nam da dat
dugc diu mdc diic biét khi kim ngach xudt khau ldn dau tién dat 11,3 ty USD, bit chép
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bdi canh thuong mai toan cdu day bién dong va cdc rdo can ngdy cang khét khe tir nhiing
thi trudng Ién. Két qua trén khong chi phan anh nang lyc thich tmg manh mé ctia cong
ddng doanh nghlep thiy san Vi¢t Nam va viéc khai thac t5t cdc wu ddi thué quan tir FTA,
ma con cho thdy nganh thiy sin dang bude vao giai doan tai chu trac sau rong dé hudng
ti phat trién bén viing; ddng thdi cling phan anh su phuc héi va tano trudng tich cye cla
thi trudng xuét khau va cho thdy hiéu cma tlr cée gidi phép tdi co chu san xudt, ddy manh
ché bién sfu va ning cao gi4 tri gi ting cia nganh.

Nim 2025 ghi nhan sy khot sfic 1 rét cla mang san xult — ché bién tém cta Viét
Nam sau giai doan nhiéu bién dong. Theo s lidu tir VASEP, tong kim ngach xudt khiu
tom cia Viét Nam nam 2025 dat 4,6 ty USD, tang 19% so v6i ndm 2024, m{rc cao nhét
giai doan ndm 2022 - 2025. Bay la mre ting trwdng tich eue, cho thdy nhu cdu tai ca.c thi
tnrorng 16n dang din phuc hoi va quay ¢ lai quy dao dn dinh hon. Trong co cdu san
pham nam 2025, tom thé chan tring van 1a dong san pham cha lue vai kim ngach 2,98 ty
USD, chiém 64,6% téng gid trj xut khiu va ting 9,6%. Tom st dat 452,9 tri¢u USD,
tuong duong 9,8%, muc ting chi 1,2% cho thdy nhu cau duy tri 6n dinh, Nglrm: lai,
nhom tom loai khac ghi nhén mirc tang gin 67%, tré thanh dong lyc ting trudmg ndi bt
cla toan nganh, trong do riéng tom sbng, tuoi va déng lanh tang téi 97,2%, phcm anh su
gia ting manh m& cta cdc san phim gi4 tri cao, dic biét tai thi trwong T rung Qudc. Nam
2025 ciling danh du nhidu thay déi quan trong trong cdch thi trudng tiép can san pham
tom Viét Nam. Nguol mua khong chi quan tim dén gia va sin lu(mg, ma ngdy cang chu
trqng dén ngudn gbe con tém va quy trinh nuédi phia sau san phdm. Céc thi trudmg 16n
yéu céu thong tin rd rang hon v& viing nudi, qua trinh chim soc va kiém soat chét luong
trudce khi tdm dugce dua ra thi trudmg.

Péi véi Cong ty, nam 2025, Céng ty dd doi dién v6i khong it kho khin, thach thire
nhung ciing duge hd trg boi nhiéu yeu tb tich cue. Trong nim qua, Cong ty tiép tuc tip
trung san xudt cdc mat hang tom sh von la cde mit hdl‘lg:, truycn théng va 14 thé manh cua
Cong ty; dong thdi, trude xu hudng dich chuycn vé thi hiéu tiéu dung cha khdch hang,
Cong ty cling dang budc d4u nghién ctru va trién khai san xudt doi véi mQt sO mit hang
tém thé chén tring (Vannamei) véi bude dau dinh hudng mp trung sAn Xuat cdc san pham
tom thé Vannamei cé ching nhén ASC. Thi truomg chau Au van la thi truomg xudt khau
chtl Iy ciia Cong ty, tiép theo d6 la Nhét Ban va céc thi trudng chau A khac.

Trong ndm qua, tinh hinh bét én vé dia chinh tri thé gidi cling da phdn nao anh
hudng dén hoat dong cua Céng ty. Cac dién bién thué quan cia My mic du chua anh
huéng truc tiép nhung dAu d6 van gian tiép tic dong toi Cong ty, tinh hinh canh tranh tai
céc thi trurdmg truyen thong va chi lyc clia Cong ty ¢6 diu hiéu ting lén khi céc dbi tho
giip khé khan khi xudt khiu sang thi trudng My di chuyén huéng md rong sang cac thi
trudng khae, trong do céd chau Au, Nhat Ban va cée thi truong chau A khée. Tinh hinh
xung ddt d;a chinh tri tai khu vuc Trung Pong dé khién cho viéc van Lhuycn hang hoa
trong ndm tiép tuc aap kho khin, kéo dai thoi gian va chi phi tiép tuc ting cao; cy thé:
tlong nam qua, nhi¢u don hang cta Cong ty bi doi/hodn lich van chuye én do lich tau vén
chuyén bj tré, Thém vao do, tir nam 2025, td chire danh gia chitng nhén c6 sy thay ddi,
didu chinh theo huéng siét chit hon dbi vai céc tidu chi danh gia chimg nhén sinh thai
EU Organic cling nhu thay dbi phién ban danh gia nén da khién Cong ty bi déng & mdt so
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khau gia han ching nhdn. Tuy nhién, Cong ty cling da nd lye dé thye hién viée gia han
chitng nhan theo ké hoach nham han ché va tranh anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh chung ctia Cong ty. Tinh trang thidu hut lao dong van tiép tuc dién ra do lao dong
tir nhom nganh thiy san dich chuyén manh sang cic linh vie thuong mai, dich vu ciing
nhu di chuyén vé cdc khu vye c6 cac khu cong nghiép lon, di nganh nghé; do viy, vai
dac thit moi truong lao ddng cia nganh thiy san, trong ndm qua vige tuyén dung lao dong
méi va gitt chan lao déng vin 1a mét bai todn kho ddi vai Cong ty.

Trong ndm 2025, chu ky thu hoach tom nguyén li¢u cling da xudt hién mot sé yéu
t& bat thuong so voéi nhitng ndm trude. Thay vi moi naim miia vy nguyén liéu chinh s¢ tip
trung cao diém giai doan tir thang 4 dén thang 7 hang nim nhung ndm 2025 chimg kicn
san lugng tdm nguyén ligu duge thu hoach twong ddi mudn kéo dai tur gitia dén cudi nim
2025. Diéu nay, hd trg cho Cong ty vAn dam bao duge viée thu mua nguyén lidu cho cic
hop df‘)ng/dorn hang dugc ky ké trong nira sau ctia nam 2025. Tuy nhién, viée thu mua
tom nguyén li€u trong ndm qua cting vép phai sur canh tranh 16n tir cac don vi thu mua
tom dé xuét khiu di Trung Qudc.

Nim qua cling dd chimg kién nhitng két qui bude diu tir cdc chuyén xic tién
thwong mai cia Cong ty, cac khach hang quen thude tidp tuc dat hang 6n dinh va co xu
hudng tang thém vé sin lugng va yéu clu thém nhidu san pham mai; dong thoi, Cong ty
cling di ky két mé rong thém mot s6 khéch hang moi.

Trong nam 2025, Céng ty van tiép tuc cd ging trong vige kiém soat cac chi phi
trong hoat dong SXKD dé mang v& hiéu qua hoat déng cho Céng ty. Cu thé: ty trong Gid
vén hang bén trén Doanh thu chiém 90,18%, ting 2,02% so v&i ty trong nay cung ky nim
trude; tong ty trong cha cdc loai chi phi (gdm: Chi phi tai chinh, Chi phi ban hang va Chi
phi quéan 1y doanh nghiép) trén Doanh thu la 7,72%, giam 1,80% so v6i cing ky nam
2024.

Céc khoan phai thu ngin han duge ghi nhén tai ngdy 31/12/2025 clia Cong ty la
20,94 ty dong, tang 13,62% so v6i cing ky nam 2024 va chiém 12,75% trén Tai san ngin
han ctia Cong ty. Trong nam 2025, tinh dén cudi nim, Cong ty van déu din ky két duoc
nhidu hop déng/don hang méi véi khdch hang va nho cb ké hoach thu mua nguyén liéu
hop 1y trong nam nén Céng ty ludn co sin luong nguyén liéu dé san xudt va giao hing
kip tién do theo yéu cAu ciia khach hang nén khoan Phai thu ngin han cla khéch hang
dugce ghi nhén tai thoi diém cudi ndm 2025 van duge ghi nhan ting so vé&i cling ky cia
ndm 2024. Nhin chung, trong ndm 2024, Cong ty van dang cd ging quan 1y tbt cac khoan
phai thu dé dam bao cho viéc quay vong ngufﬁn von luu dong ctia Cong ty, trong nhiéu
nam nay, héu nhu Céng ty chua c6 phat sinh ¢dng ng qué han tir khach hang.

Hang tn kho duge ghi nhin tai ngay 31/12/2025 cia Cong ty la 124,23 ty dong,
ting 60,78% so véi cling ky nam 2024, chiém 75,61% trén Tai san ngdn han cta Cong ty.
D6i véi dac thi cha don vi san xudt kinh doanh trong linh vure thity sdn, vigée Cong ty ¢é
ty trong Hang tdn kho trén Tai san ngén han cao 1a hpp Iy vi Cong ty phai luén ¢o ngubn
hang hoéa va nguyén li¢u dé sin sang san xudt va cung cdp hang hoa cho khach hang.
Thém vao d6, mdt sd don hang giao & ngay cudi thang 12/2025 bi hodn lich tdu qua thang

\o i



01/2026 nén ciing khién cho gia tri hang ton kho duge ghi nhan tai 31/12/2025 tang manh
so voi thoi didm ciing ky ndm 2024,

Téng no phai tra ghi nhan tai thoi diém 31/12/2025 la 100,84 ty dong, ting
87,43% so voi cung ky ndm 2024. Trong ndm 2025, Cong ty khong phat sinh thém khoan
ng vay ngan hang dai han; do viy, N¢ phai tra ctia Cong ty chi la No ngan han; trong do:
khoén muc Vay ngén han ngin hang van chiém ty trong lon nhét trong co cdu No ngan
han voi ty 16 84,23%. Tai ngdy 31/12/2025, gia tri Vay ngan han ngan hang duge ghi
nhan 1a 84,93 ty ddng, ting 99,31% so v6i cung ky nim trude. Khac véi nhitng nam
trude, dén cudi ndm, ngudn nguyén lidu tém nguyén lidu van twong ddi nhiéu, moa thu
hoach t6m nam nay dén tr& va kéo dai dén cudi niam; do vdy, dén cudi nam Céng ty vin
tiép tuc cb ging ting cudng thu mua nguyén li¢u san xudit; vira dap tmg cho cac hop
ddng/don hang méi ky va cdn giao hang ngay vira dé du trit nguyén liéu cho nhitng thang
déu nam 2026.

Hé sb thanh toan hién thoi ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 13 1,63 (16m hon
1) 1a twong dbi tbt, tuy nhién, H¢ sb thanh toan nhanh ctia cting thoi diém 1a con thflp, chi
¢6 0,40, Diéu ndy phan 4nh dung tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nhitng nim
gin day ctia Cong ty phai phu thude rat nhiéu vao ngudn vén vay dé bd sung cho ngudn
vén luu dong va dau tw. Dbi v6i cde khodn phai thu, Céng ty van dam bao ké hoach thu
hdi no ciia khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh, dugce quan Iy
chit chg, cac khoan phai thu duge theo doi, quan ly t6t khong phat sinh ng phai thu kho
doi; Cong ty cling khéng c6 no phéi trd qué han.

I1. Két qua giam sat ddi véi Hpi dong quan tri, Ban Téng giam dbe va cac can b
quén ly khac:
1. B6i véi Hoi ddng quan tri:

Trong nim 2025, céc thanh vién HDQT da thuc hi¢n nhi¢ém vy, chitc ning theo
ding Piéu 1¢ quy dinh va Quy ché hoat djng cta HPQT, chi dao trién khai cdc hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty ding vai Nghi quyét DHDCD dé théng qua.

Trong ndm 2025, HPQT da tién hanh 13 cudc hop (bao gom cude hop truc tiép

va lay y kién bang van ban) va dd ban hanh cac Ngh quyét, Quyét dinh, v6i mot s6 noi
dung quan trong nhu sau:

- Théng qua sb liéu vé tinh hinh hoat dong sén Xudt kinh doanh nam 2024 va ké
hoach SXKD 2025 cua Cong ty theo Bdo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025;

- Théng qua viée chu trrong dau tu kho lanh 1000 thn caa Cong ty;

- Théng qua viéc thue hién Pon gia tién luong nim 2024 cia Céng ty;

- Théng qua ké hoach té chirc; chdt danh séch cb dong tham du Dai hoi ddng ¢
d6ng thudng nién nim 2025 clia Cong ty; va thong qua cic du thdo tai li¢u chinh trinh
PHBCD thuong nién nam 2025 cia Cong ty;

- Thong qua viéc bd nhiém chi tich HDQT nhiém ky 2023-2028 ctiia Cong ty;

- Thong qua viéc phan phdi Quy khen thuéng HDQT va BKS Cong ty nhiém ky
nim 2024 theo Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nim 2025 cua Cong ty;
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- Théng qua viéc stra doi, diéu chinh, bo sung Quy ch¢ chi tién hoa hong trong
giao dich, mdi gidi xuat khau cia Cong ty:
- Thoéng qua viéc chi tra c6 tirc ndm 2024 cta Cong ty;

- Thong qua viéc ky két Hop ddng thué phan xudng so ché tém gitta Cong ty va
ngudi ¢ lién quan ctia nguoi ndi by - Cong ty TNHH MTV Huynh Du;

- Théng qua ké hoach téng thé vé nhu céu vay von luu dong ngén han nam 2026
ctia CTCP Xuét nhap khau Thay san Nam Cin;

- Théng qua viéc ky két Hop dong mua ban hang hoa gitra CTCP Xuit nhip khéu
Thily san Nam Cén va Nguoi ¢6 lién quan trong nam 20263

- Théng qua viéc bd nhidm chirc vu Ké toan trudng Cong ty;

- Théng qua cdc ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

2. Pbi voi Ban Téng giam ddc va cic can by quin Iy khac:

Ban Téng giam ddc da t& chire trién khai kip thori va thuc hién ding cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT va DHDCD.

Cong tac quan ly diu hanh, trién khai thue hién san xudt kinh doanh tuén thi theo
ding céc quy dinh cta phép luét va Piéu 1& Cong ty vi cdc chi dao ctia HPQT cong ty.

Cong tdc quén ly tai chinh, quéan ly lao dong duge Ban Tong giam déc Cong ty
trién khai thyuc hién theo ding cac quy dinh hi¢n hanh.

IIL. Danh gia sy phf)i hgp hoat déng giita Ban kiém soat voi Hoi ddng quéan tri, Tong
gidam ddc va cb dong:

Hoi déng quan tri, Ban kidm soat va Tdng giam dbc Cong ty thudng xuyén lién lac
va trao ddi théng tin, phéi hop tot trong céc hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty,
thue hién cac nhiém vu dugec PHPCD nam 2024 va 2025 giao.

Trong nam 2025, Ban kidm soét tham gia diy di tat ca cac cude hop cia HDQT
v ¢6 nhitng gop ¥, kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam doc Cong ty tai cdc phién hop.
Trong nam 2025, BKS ticp tuc theo sat va hd tro Cong ty trong viée ra soat va dua ra gop
y cho HDQT va Ban diéu hanh Céng ty trong viéc cai thién céc vén dé dang ton tai cta
Céng ty nhim néng cao hiéu qua hoat dong ctiia Cong Ly.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh va tai li¢u quan trong do HDQT va Ban Tong gidm
dbc Cong ty ban hanh duge giri diy di dén Ban kiém sodt ciing thoi diém va theo cach
nhu doi v6i thanh vién HPQT,

Quyén tiép cin thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam béo.

Trong nam 2025, Ban kiém soat Cong ty khéng nhan dugc kién nghi, yéu cau thyc
hién viée kiém tra déi voi Hoi dong quan tri, Tdng giam dde tir phia cb dong,
1V. Cac hoat ddng chinh, thi lao, chi phi ciia Ban kiém soat trong nim 2025:

1. Céc hoat dfng chinh ciia Ban kiém sodt trong nim 2025:

Trong nam 2025, Ban kiém soét di tién hanh 03 cudc hop dé thue hién thao luan
va thong qua: Bdo cdo hoat dong ctia BKS trong nam 2024 va To trinh ctia BKS vé vide
Iva chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty dé trinh BPHDCD
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thucmg nién ndm 2025; Luwa chon va d& xudt don vi kidm toan du tiéu chudn dé thyc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty; va Bao cdo hoat dong cua Ban kiém
so4t 06 thang dAu nam 2025. Ngoai ra, Ban kiém soat cling t chirc doan lam viée truc
tiép v&i Ban didu hanh Cong ty theo cac chuong t:mh lam viée thudomg nién cta BKS
trong niim dé ho trg Cong ty tiép tuc ra soat mot s6 vin dé dang ton d‘ong, qua d6 dua ra
dé xudt gop ¥ véi HDQT va Ban didu hanh trong céc cude hop HDQT dé cai thién mot so
hoat dong cua Cong ty.

BKS ludn dam bao trién khai thue hién céc hoat dong thuong xuyén nhu sau:

- Thye hién xem xét g1am sat hoat dong cia 1161 ddng quan tri, Tong gidm dde va
cac thanh vién trong Ban diéu hanh Cong ty trong viée quan ly, didu hanh Cong ty v
thue hién cac ndi dung theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2024 va nam 2025,
cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thye va mie dé cén trong ciia Ban
Téng giam dbc va Ké toan trudng trong quén ly, d itu hanh hoat d6ng kinh doanh, trong
t chirc ké toan, théng ké va lap Bao cdo tai chinh;

- Giam sat cac hoat dong ciia Cong ty dé tudn thu theo phap ludt, Pidu 1¢ Cong ty
va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong;

- Xem xét trinh tu, tha tuc dAu tu, mua sam va thanh 1y tii san ¢d dinh cia HPQT
va Ban Tdng giam dbe Cong ty;

- Trinh Béo cdo hoat ddng ctia Ban kiém soat trong ndm 2024 tai DHDCD thudng
nién nim 2025 va c6 Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat 6 théng dhu nam 2025 g ¢b
dong, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty (tai ligu da dwoc ding tai cong khai trén Website
chinh thirc ctia Cong ty).

- Trinh BPHPCD thuong nién nam 2023 v& viée lya chon don vi kiém toan doc 14p
dé kidm toan BCTC nam 2025 va ¢6 dé xudt don vi du didu kién dé thue hién kiém toan
bAo cdo tai chinh gii dé xuét cho HPQT Céng ty xem xét.

Ban kiém soat phéi hop chit ché véi Hoi dbng quan tri, Ban Téng gidm dbe va Ké
todn trudng trong cdng tac kidm tra gidm séat; nhung van duy trii duge sy doc ldp cha
minh trong viéc thuc hién céc chitc nang, nhiém vu dugce giao.

2. Thu lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat trong niim 2025:

Viéc chi tra thit lao cho Ban kiém sodt trong nim 2025 dang duge Cong ty thuc
hién chi tra trén nguyén tic tudn tha cac ndi dung da duge DHDCD thuong nién ndm
2025 thong qua. Thi lao chi tra cho timg thanh vién BKS duge bao cao chi tiét tai To
trinh vé& viée bao cdo thil lao Hoi déng quéan tri, Ban kiém soat thuc hién nam 2025 va ké
hoach ndm 2026 tai PHDCD thudng nién nam 2026 va tai Béo cdo tai chinh nam 2024
di duge kidm todn ctia Cong ty. Chi tiét thit lao da dwoc chi trd ctia timg thanh vién BKS
trong nim 2025 cling dugc Cong ty trinh bay chi tiét tai phén thuyct minh ctia Bdo céo tai
chinh nam 2025 dd duoc kiém toan clia Cong ty (di duoe cong bd thong tin va ding tai
trén website chinh thire ciia Cong ty tai hitps:/scanamico.com.vn/ ).

Céc chi phi hoat dong khic ctia Ban kiém sodt dugc thue hién theo ding quy dinh
vé quén ly tai chinh ctia Cong ty.
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V1. Céc ddnh gia va kién nghi:

Péanh gia ciia BKS dbi vdi Cong ty trong nam 2025:

- Nhu da danh gia & phin Nhén xét chung ¢ trén, nam 2025, Cong ty cling da
phai ddi mit voi nhidu kho khan va thach thie tir moi truong kinh doanh ca trong va
ngoai nuge., Cong ty dd rat ¢b géng, nd luc dé tan dung cac uu thé sin ¢6, ddng thoi bam
s4t nhitng dién bién ctia thi truong tiéu thu va nguyén licu dé kip thoi nam bét cac co hdi
nhdm mang lai két qua hoat dong tich cuc cho ndm qua. Cu thé: Doanh thu thudn cta
Cong ty la 602,93 ty df‘mg, tang 26,07% so voi nam 2024, dat vugt 9,62% so vii ké
hoach nim 2025 dugc giao; Loi nhuén sau thué nam 2025 la 16,16 ty dbng, ting 7,57%
so véi cimg ky nam trude, dat vugt 5,43% so voi ké hoach dd dé ra cho nim 2025. Co
duoe két qua trén 1a nho vao sy nd lye, cb gdng va ph?m dAu ctia toan bd tip thé ngudi lao
dong, Ban didu hanh va HDQT Céng ty trong cong tac san xuit, diéu hanh va quan tri
Cong ty.

- Trong ndm qua, Ban Piéu hanh Cong ty ciing dad rat chi dong va thudng xuyén
bam sat dé trao d6i va tim hidu théng tin v& nhu cAu ctia khach hang, dic biét la cdc
khach hang truyén théng, khéch hang 16n, dé kip thoi ¢6 bao céo dén HDQT Céng ty va
dwa ra cdc giai phap cho hoat dong SXKD trong ndm 2025, dong thoi chuéin bi cho viée
xdy dung ké& hoach va du bao cdc kich ban ¢6 thé xay ra vdi cac hoat dong SXKD cua
Céng ty trong nim 2026.

- Truée xu huéng tiéu thy nhidu hon di vdi cae san pham tdm thé chan tring cla
khach hang, trong ndm 2025, Cong ty dd san xudt va xudt ban san phdm mdi la cdc san
phém tom thé chan tring co chimg nhén ASC.

Theo Bo Nong nghiép va Mai trudng, ndm 2026 van 1a ndm con nhidu kho khin
thach thirc déi voi nganh Thity san khi phai @bi mit v6i nhitng rdo can thi truong nhu:
chinh séch thué déi tng, thué Chéng ban phd gia tom, quy dinh Dao ludt Béo vé dong vil
bién c6 vi (MMPA) tir Hoa Ky va thé vang [UU cta BU cing sy gia ting canh tranh Lo
céc nudc xuit khau khac... Thém vao do, nganh Thuy san cling phai chudn bi trude cho
bbi canh thuong mai toan cAu cé nhiéu bién dong, canh tranh gia tang, chi phi dau vao -
logistics chiu ép luc fon, cung v6i cde yéu cdu ngly cang khit khe v& chét luong, truy
xuét nguén gbe, moi truong — xa hoi — quén tri (ESG) tai nhiéu thi trudng nhip khéu.
Dua trén nhitng kich ban dy béo trén cung v6i tinh hinh hoat dfng thire té ctia Cong ty,
Ban kiém sodt ¢6 mot sb kién nghi déi voi Hoi ddng quan tri va Ban dicu hanh Cong ty
trong ndm 2026 nhu sau:

- Pé nghi HPQT va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc nghiém tac trién khai thuce
hién cac ndi dung duge Dai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2026 thong qua.

- Pé nghi Ban didu hanh Céng ty tiép tuc duy tri viée theo ddi va bam sat tinh
hinh bién ddng clia cac thi trudng ticu thy, cla cac khach hang hign tai, cdc thong tin vi
mé, céc bién dong vé dia — chinh tri c6 thé anh hudng dén tinh hinh hoat dong SXKD cua
Cong ty trong ndm 2026 nhim c6 giai phép mg pho va diéu chinh phu hop dé dam bao
hidu qua hoat dong cua Cong ty va dat duge cédc chi tiéu ké hoach ma DHPCD thudng
nién ndm 2026 giao.
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- Pé nghi Ban diéu hanh tiép tuc cha trong dén cong tac xuc tién thuong mai dé
tang cudmg quang ba hinh anh va san pham cua Cong ty dén céc thi trudng tiéu thy nham
mé rong thém thi trudng va tdp khach hang cho Cong ty.

- P& nghi Ban diéu hanh Céng ty nghién ctru va xdy dung ké hoach trién khai va
thwe hién md hinh phat tridn bén virng vaoi viée xdy dung va ap dung bd ba tiu chuan do
ludng muc do bén vimg va trach nhiém ctia mdt doanh nghiép — LS(J (Environmental -
Social — Govemance) nhiam huéng dén viée dép tng céc yeu ciu vé minh bach quén tri
clia cic thi trudng xuit khAu chinh ctia Cong ty, nhu: chau Au, Nhit Ban,...

- D& nghi Ban didu hanh trong nim 2026 tlep tuc chil v dén cong tac thu mua,
tich trt nguycn liéu san xudt; ddng thoi cling phai tiép tuc chu y dén viéc quan tri hang
tdn kho nhim tang cudng thém hiéu qua hoat dong va hi¢u qua tai chinh cho Cong ty.
Ban didu hanh Céng ty ciing phai ddc biét chi y gidm sat chiit ché cac nha cung chp va
cac nong ho tham gia céc chumlg trinh chirng nhan cia Cong ty trong viée kiém SO'IE LaL
tiéu chudn va chit hrong ngudn nguyén liu dam bao tudn tha va dap ng céc yéu cau vé
k¥ thugdt va chét lwrong ma céc dbi tac va thi truomg tidu thu yéu céu,

. Dé dam béo an toan tai chinh, Ban diéu hanh Céng ty can tiép tuc kiém soat
chiit ch& ng phai thu khach hang, cén dbi dong tién dé dam bao nouon tidn tra no vay
ngin hang va ngudn vén luu dong phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu

cua Cong ty. Dong theri, Ban diéu hanh Cong ty cling phai thmmgD xuyen theo déi va bam
sat tinh hinh bién dongj vé ty gia va lai sudt clia cac loai ticn ¢ dé co chién luge va xiy
dyng ké hoach dong tién hgp 1y va phi horp nhim mang v& loi ich cho Cong ty trong hoat
dong tai chinh. V& dai han, Cong ty ciing can tinh dcu cac giai phap nhdm gia ting ngudn
vbn hoat dong san xuét kinh doanh nhu phat hanh ¢d phiéu ting von didu 1¢, hop tdc voi
dbi tac chién lugc, phat hanh trai phiéu doanh nghiép...

- Ban didu hanh Cong ty tiép tuc ra sodt, @bi chidu vai quy hoach dia phuong va
nghién ciru, tim hidu céc quy dinh, chinh sach mai cia Nha nudce trong cong tac quan ly
dét dai dé nghién ciu va xdy dung phu'cmﬂ an thye hién pht hop nham hoan thién tinh
phép ly cho céc khu dAt dang thude quyen quan ly va sir dung cla Cong ty.

Trén day 1a bao céo hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty trong ndm 2025, kinh
trinh Pai hoi ddng cb déng,

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; -

- BKS;
- Luw: VT, TK.HDQT.
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