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CTCP XUAT NHAP KHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY SAN NAM CAN Pdc 1ap - Ty do- Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Ném Céin, ngay 16 thang 09 ndm 2025

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
06 THANG PAU NAM 2025

- C6 dong CTCP Xuét nhap khéu Thily san Nam Can
- Hbi dong quan tri Cong ty
- Ban diéu hanh Cong ty

Kinh gi:

Can ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ¢l chire nang va quyén han ciia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Diéu 18 T4 chire va Hoat dong ctia Cong ty;

Can ctr két qua kiém tra, dénh gi4, phan tich clia Ban kiém soét dbi v6i tinh hinh
hoat dong san xuit kinh doanh va Bdo cdo tai chinh (tw 1ap) 06 thang déu nim nam 2025
cua Cong ty,

Ban kiém soat bdo cao Dai hoi dbng cd déng vé hoat dong cua Ban kiém soat
trong 06 thang déu nam 2025 nhu sau:

I. Thim dinh két qué hoat dong san xut kinh doanh va tinh hinh tai chinh 06 thing

diu nam 2025 clia Cong ty:

1. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh 06 thang dau nim 2025 cta Cong ty:
Trong 06 thang d4u ndm 2025, Cong ty da dat dugc két qua san xuét kinh doanh

v6i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

o Thye | Thue | oy oach | %TH6T25/ | %TH6T25/
Chi tiéu bVT hién hién G
cTonna | 612025 | Mim2024 | THET24 KH25

Doanh thu | Ty dong | 246,53 269 550 109,11% 48,91%
Sl LT Tén 761 817 1700|  107,36% 48,06%
xudt ban
f;:iﬁgfg Tén 796 |  1.125 1.800|  141,33% 62,50%
SLaT t‘g;‘:“ Ty déng 10,36 5,9 14 56,95% 42,14%

2. Thim dinh tinh hinh tai chinh 06 thang dau niim 2025 clia Cong ty:

2.1. Cong tac lap Bao cdo tai chinh 06 thang diu nam 2025 ciia Cong ty:

Béo cdo tai chinh 06 thang ddu nim 2025 do Cong ty lap theo ding quy dinh tai
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B® Tai chinh.
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2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 30/06/2025:
2.2.1. Tai san ngiin han:
Tai thi didm 30/06/2025, Cong ty c6 tai san ngan han 1a 194.794.613.610 dong,
bao gobm céac khoan:
- Tidn va c4c khoan tuong duong tién: 10.956.977.802 dong;
- Chc khoan phai thu ngén han: 45.645.756.805 ddng;
- Hang tdn kho: 136.642.961.841 ddng;

- Tai san ngén han khac: 1.548.917.162 dong,
duge khiu trir duge ghi nhan dén ngay 30/06/2025.

chit yéu 1a gia tri Thué GTGT

2.2.2. Tai san dai han:

Tai thoi diém 30/06/2025; Cong ty c6 tai san dai han 1a 42.546.003.852 dong,
giam 6,34% so v6i cung ky ndm truoc.
2.2.3. No phéi tra:

Tai thoi diém 30/06/2025, Coéng ty c6 ng phaitra a 143.035.749.183 Géng, tang
6,21% so véi cing ky nam 2024, trong d6 bao gbm:

- Ng ngan han: 143.035.749.183 dong, ting 7,04% so véi cung ky ndm trudc;
trong d6: no vay ngan han ting 9,68% so v6i cung ky nam 2024,

- Céng ty da xr ly xong n¢ dai han trong ndm 2024.
2.2.4. Ngudn v6n chii s& hiru:

Tai thm dlem 30/06/2025, Cong ty ¢6 vén chu s& hitu 1a 94.304.868.279 Gdng, chu
yéu bao gdém vbn gép cla cac cb dong 50.000.000.000 ddng, Qu§ dau tu phat trién
14.975.142.400 ddng, loi nhudn sau thué chua phan phéi 28.936.468.879 ddng.

Tai Dai hoi dong ¢ dong (PHPCD) thuong nién ndm 2025 ngay 02/04/2025,
Cong ty da théng qua viéc chia cb tirc cia ndm 2024 13 12%/ménh gia bing tién mit va
Céng ty du kién s& thue hién chia ¢d tic vao thang 10/2025 theo diing quy dinh cua phéap
ludt va Diéu 1& hién hanh ctia Cong ty.

2.3. M{t sé chi tiéu tai chinh chii yéu:

Ty suit lgi nhuén - Nim 2023 | Nim 2024 612024 6T2025
Ty 1€ 1ai gop/ DT ban hang 11,89% 11,83% 12,96% 9,39%
Ty su’at 1q1 nhuén trude thué/doanh 3.30% 3.33% 4.20% 2.20%
thu ban hang
Ty suét loi nhun sau thué /vén chu 5 " » o
sé hitu (ROE) | 18,26% 15,58% 11,01% 6,19%
Ty suét lgi nhudn sau thué /tong tai g " i .
sn(ROA) 7,85% 8,04% 4,60% 3,05%
Hiéu qua sir dung hang ton kho
Ngay luu kho binh quén (ngay) 113,06 102,14 258,85 165,00
Vong quay hang ton kho (vong) 3,23 3,57 1,41 2,21
Khé niang thanh toan




Kha ning thanh toén ngin han (l4n) 1,38 1.97 1,36 1,36
Kha nang thanh toan nhanh (l4n) 0,21 0,53 0,32 0,41
Co ciu tai sin

Tai san ngin han/ Tong tai san 78,19% | 70,07% 80,01% 82,07%
Tai san dai han/ Téng tai san 21,81% 29,93% 19,99% 17,93%
Co cAu von

No phai trd/ Tong ngudn vbn 57,10% 35,62% 59,26% 60,27%
Vén chu 6 hitw/ Tdng ngudn von 42,90% |  64,38% 40,74% 39,73%

2.4. Nhan xét chung:

Theo ¥ kién ctia Ban kiém soat, Béo cdo tai chinh 06 thang dau nam 2025 do Cong
ty lap da phan anh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cta Cong ty tai ngay 30 thang 06 ndm 2025.

Theo thong tin tir Hiép hoi Ché bién va Xuft khiu Thuy san Viét Nam (VASLP)
trong 6 thang dau nam 2025, xuit khéu thily san Viét Nam dat 5,2 ty USD, ting gin 19%
so v6i cung ky ndm ngodi gitta bbi canh thi trudng nhiéu bién dong.

Céc thi treong tiéu thu hang thuy san I6n nhit ctia Viét Nam trong 6 thang dau
nam 2025 la: Trung Qube, My va Nhat Ban, chiém thj phan lan lugt 19,6%, 18,2% va
15%, tuy vay, dAu nam nay, 03 (ba) thj trudng trén ciing c6 nhiéu bién dong.

Dic biét déi véi thi truomg My: trong thang 6 diu nam 2025, viéc xuét khau thuy
san da giam 26% vi nhiéu doanh nghiép thiy san dimg xuft khau @é tranh rii ro thué déi
ung ma&i & mic cao ma Chinh phu My du kién 4p dung dbi véi cac loai hang hoa nhdp
khau tir Viét Nam (mm: thué dbi tmg du kién tai thdi diém thang 4/2025 1a 46%) Tuy
Vay, nho dot “tang toc” giao hang trudc ngay 9/7/2025 - thoi dlem My dy kién ap dung
thué dbi tmg madi nén 1y ké 6 thang 2025 kim ngach thiiy san xudt khdu sang M vén dat

891 triéu USD, tang 15,7% so vdi cung ky ndm trudc.

Cdc san phflm thuly san xuit khau chu luc cta Viét Nam [a tom va cé tra c6 mirc
tang trudng kha quan. Trong 6 thang, kim ngach xuét khiu ctia tom dat 2,07 ty USD, tang
26% so véi cling ky va ciia cd tra dat 1 ty USD, tang 10%.

Theo du bao ciia VASEP, du kién nira cudi nam 2025, nganh thiy san Viét Nam
vin con nhiéu 4n sb. Nguyén nhén 1a vi nganh thiy sin s& con phu thuoc lén vao chinh
sach thué ddi ing cta My va chién su Trung Pong cung bét dn mot sb khu vure khac. Dic
b1et & My, céc san pham tom Viét Nam co nguy co d6i mat VO‘I viée “thué chong thué”
gbm thué ddi tng, thué chdng bén ph gia va thué chbng tro cip.

Trong thoi gian séip toi, néu cac qudc gia canh tranh voi thuy san Viét Nam, nhu:
Ecuador, An D9, Thai Lan, Indonesia,... dugc My dp muc thué déi ung thép hon so véi
Viét Nam thi hoat ddng xuét khau thuy san cta Viét Nam s€& bi anh huong trong d6i L6n,
viéc canh tranh & thi truomg My s& vO cung kho khén va s€ dién ra gay git. Trong trudng
hop nay, thuy san Viét Nam budc phai dich chuyén sang cac thi trudong khac nhu: Nhét
Ban, EU va ASEAN, nhung kha ning b dip 1a c6 han trong béi canh nhu cau tiéu ding

toan cAu chua phuc hdi manh.



Trong 06 thang dau nam 2025, Cong ty tiép tuc tdp trung san xuAt cadc mit hang
tdm st von 14 céc mat hang truyen thong va 1a thé manh cia Céng ty; dong thoi, trude xu
hudng dich chuyen vé thi hidu tiéu ding cta khach hang, Céng ty cling dang budc diu
nghién ctru va trién khai san xuét d6i véi mot s& mit hang tém thé chan trang (Vanname;).
Két qua hoat ddng ctia Cong ty trong 06 thing ddu nam 2025 dugc ghi nhan nhu sau:
Doanh thu dat 269,12 ty dong, ting 9,16% so v&i cung ky nam 2024, dat 48,93% chi tiéu
ké hoach dugc DPHPCD thudng nién ndm 2025 giao. Tuy nhién, Lgi nhudn sau thué 06
théng d4u nim 2025 ciia Cong ty chi dat 5,92 ty ddng, gidm 42,84% so voi cung ky nam
trude, dat 42,31% so vai chi tiéu k& hoach dugc giao. Loi nhudn ctia Cong ty 06 thang
dAu nam chua dat nhu ky vong va thAp hon so véi cling ky nam trudc xuét phét tir nhiéu
nguyén nhan bao gbm ca khach quan 1dn chil quan.

Tt cudi nam 2024 Cong ty da gii phéng gan nhu toan b hang ton kho khién cho
lwong nguyén liéu du phong cho dau nam 2025 khéng con nhiéu nhu cac nam trude. Tuy
vdy, trong nhitng thang dau nim Cong ty lai may mén ky dugc nhiéu hop déng mdai,
nhung gid thu mua tdm nguyén liéu trong Quy 1 thudng sé& cao do chua vao mua nguyén
liéu. Do vdy, dé dam béo cho viéc san xut va giao hang ding tién do cho khach, Cong ty
van phai ting cudmg thu mua nguyen lidu trong Quy 1. Pdng thoi, tinh hinh thiéu hut lao
dong tai dia phwong ciing khién Cong ty phai phat sinh thém chi phi hd trg dé thu hut va
gilt chin lao ddng trurc tiép nhim dam bao tién do san xuét cho cac don hang. Tir dau
Quy 2/2025, mic du di vao mua vy thu hoach chinh trong ndm nhung tinh hinh thu mua
nguyén lidu ctia Cong ty van chua c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Nguyén nhan 1a do san
lwgng tom st thu hoach van chua dbi dao nhu nhu'ng nam trude; thém vao do, tinh hinh
canh tranh thu mua lai dién ra phitc tap hon khi xuét hién cac don vi thu mua tdm dé xudt
khéu di Trung Qudc.

Thém vao do, tir nim 2025, t6 chirc ddnh gi4 chimg nhan cé su thay doi, diéu
chinh theo hudng siét chat hon dbi v6i céc tiéu chi ddnh gid chimg nhén sinh thai EU
Organic ciing nhu thay ddi phién ban dénh gid nén da khién Cong ty bi dong & mot sb
khau gia han chirng nhén. Tuy nhién, Coéng ty cling da nd luc dé thuc hién viée gia han
chimg nhan theo ké hoach nhdm han ché va tranh anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh chung ctia Cong ty.

T Quy 2/2025, Cong ty da san xudt va xudt ban san pham mai 1a céc san phim
tom thé chén tring ¢6 ching nhin ASC; tinh dén hét Quy 2/2025 da xudt ban dwoc

khoang 5,6 thn.

Trong 06 thang diu nim 2025 Coéng ty van cb géng kiém soat cac chi phi trong
hoat dong SXKD. Ty trong Gia vdn hang ban trén Doanh thu chiém 90,61%, ting dén
3,57% so v6i ty trong nay clng ky nam trude, nguyén nhan la do gia ban tdm nguyén liéu
van dang & mirc cao so véi moi ndm, méc du da vao mua thu hoach nhung san Iuong thu
hoach tom vAn chwa nhiéu thém vao dé sy canh tranh tir cac don vi gom hang xuat khiu
di Trung Qudc. Tdng ty trong ctia cac loai chi phi (gdm: Chi phi tai chinh, Chi phi ban
hang va Chi phi quan ly doanh nghiép) trén Doanh thu la 7,93%, giam 1,71% so voi cung
ky ndm 2024.

Hang ton kho dugce ghi nhén tai ngay 30/06/2025 cua Cong ty 14 136,64 ty dong,
giam 1,71% so véi cung ky nam 2024, chiém 70,15% trén Tai san ngén han ctiia Cong ty.
Péi véi dic thi ctia don vi san xuat kinh doanh trong linh vuc thuy san, viéc Cong ty c6
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ty trong Hang t3n kho trén Tai san ngdn han cao 1a hgp ly vi Cong ty phai ludn c6 ngudn
hang hoa va nguyén li¢u d€ san sang san xufit va cung cdp hang hoa cho khach hang.

Céac khoan phai thu ngén han duge ghi nhén tai ngay 30/06/2025 cua Cong ty 1a
45,64 ty ddng, tang dén 81,47% so v6i cing ky nam 2024 va chiém 23,43% trén Tai san
ngin han cua Cong ty. Trong nhirng thang dAu nam 2025, cac ddi tac truyén thong dd bt
dAu ky két nhiéu don hang ¢6 gid tri 16, thém vao d6 Cong ty ciing tim kiém thém dugc
mat sb khach hang m&i tidm nang. Nhin chung, trong 06 thing d4u nam 2025, Cong ty
vin dang cb gng quan ly tot céc khoéan phai thu dé dam bao cho viéc quay vong nguon
vén luu dong cua Cong ty, trong nhidu nam nay, hau nhu Cong ty chua c6 phat sinh cong
ng qué han tir khach hang.

Tdng ng phai tra ghi nhan tai thoi didm 30/06/2025 14 143,03 ty dbng, tang 6,21%
so voi cing ky nim 2024. No phai tra cuia Cong ty chi c6 Ng ngén han; trong d6: khoan
muc Vay ngan han ngan hang van chiém ty trong 16n nhét trong co cAu No ngén han voi
ty 1& 83,46%. Tai ngay 30/06/2025, gia tri Vay ngén han ngan hang dugc ghi nhan la
119,37 ty dbng, ting 9,68% so voi cung ky nam trudce, gid tri ng vay ngin hang tai thoi
diém trén phan énh pht hop voi chinh séch thu mua, tich trir nguyén liéu cua Cong ty
trong giai doan nay vi day l4 mua vu tdm nguyén liéu nén Cong ty can tap trung huy
dong ngudn tai chinh dé day manh thu mua nguyén ligu.

Heé sb thanh todn hién thoi cla Cong ty tai thoi didm 30/06/2025 14 1,36 (16n hon
1) la tuong abi tot, tuy nhién, Hé s6 thanh toan nhanh ctia cing thoi diém 1a con thﬁp, chi
c6 0,41. Piéu nay phan anh dung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cdng ty
dang phai phu thudc rét nhiéu vao ngudn vén vay dé b6 sung cho nguén vbn luru dong va
diu tw. D61 v6i cac khoan phai thu, Cong ty van dim bao ké hoach thu hdi ng cua khich
hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong ty bn dinh, dwgc quén ly chat ché, céac khoan
phai thu dugc theo dai, quan ly t6t khong phat sinh ng phai thu kho doi; Cong ty cling
khong c6 ng phai tra qua han.

IL Két qua giam sat doi voi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbe va cac can bd
quan ly khac:
1. Dbi voi Hi dﬁng quan tri:

Trong 06 thang diu nam 2025, cac thanh vién HDQT dd thue hién nhiém vu, chire
ning theo dung Diéu 18 quy dinh va Quy ché hoat dong ctia HPQT, chi dao trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dung voi Nghi quyét PHDCD da thdng qua.

Trong 06 thang dau nam 2025, HPQT da tién hanh 07 cudc hop (bao gom: cuge
hop truc ti€p va lay y kién bing van ban) va da ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, v&i
mot sb nodi dung quan trong nhu sau:

- Théng qua ké hoach to churc; chét danh sach cb dong tham du Pai hoi dbng cd
dong thuong nién nam 2025 cha Cong ty; va thong qua cac du théo tai liéu chinh trinh
DPLDCP thuong nién nam 2025 cua Cong ty;

- Thong qua vige bd nhiém cht tich HDQT nhiém ky 2023-2028 ctia Cong ty;

- Thong qua chu truong dau tu kho lanh 1000 tén ctia Cong ty;

- Thong qua viéc trich va phan phbi Quy khen thuong HPQT va BKS ndm 2024
theo Nghi quyét ciia PHDCD thugng nién nim 2025 ctia Cong ty;
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- Théng qua viéc sua ddi, didu chinh, bd sung Quy ché chi tién hoa héng trong
giao dich, moi giéi xuat khau ciia Cong ty;

- Thdng qua céc ndi dung lién quan dén don gié tién luong;

- Théng qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

2. Pbi véi Ban Tong giam ddec va cac can bd quan 1y khac:

Ban Téng gidm dbc da to chirc trién khai kip thoi va thuc hién ding cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

Cong tac quan ly didu hanh, trién khai thuc hién san xuét kinh doanh tuan thd theo
ding cac quy dinh cta phap ludt va cia HDQT céng ty.

Cong tac quan ly tai chinh, quan ly lao dong dugc Ban Téng giam dbc trién khai
thuce hién theo dung cac quy dinh hién hanh.

IIL. P4nh gi4 sw phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi déng quan tri, Tong
giam déc va c6 dong:

Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét va Tdng giam dbc thudng xuyén lién lac va trao
ddi thong tin, phdi hop tét trong cac hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty, thyc
hién cdc nhiém vu dugc DPHDCD nam 2024 va 2025 giao.

Trong 06 thang diu nam 2025, Ban kiém soat tham gia ddy du tat ci cac cude hop
ciia HPQT va ¢6 nhimng gop ¥, kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam dde tai cac phién
hop. Trong 06 théang dau nam 2025, BKS tiép tuc theo sat va hd tro Cong ty trong viée ra
soat va dua ra gép y cho HDQT va Ban didu hanh Cong ty trong viéc cai thién cac van dé
dang ton tai cia Cong ty nham néng cao hiéu qua hoat ddng ctia Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh va tai liéu quan trong do HPQT va Ban Tdéng giam
dbc Cong ty ban hanh dugc gli ddy du dén Ban kiém soat cing thoi diém va theo cach
nhu dbi voi thanh vién HDQT.

Quyén tiép can thong tin ctia Ban kiém soat duwgc dam béo.

Trong 06 thang dau nam 2025, khong c6 kién nghi, yéu cau thuc hién viée kiém
tra nao déi véi Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc tir phia ¢ dong.

IV. Cac hoat dong chinh, thii lao, chi phi ciia Ban kiém so4t trong 06 thing diu nim
2025:
1. Cic hoat dong chinh ciia Ban kiém sodt trong 06 thang diu niim 2025:

Trong 06 thang déu nam 2025, Ban kidm soat da tién hanh 01 cudc hop dé thuc
hién thao luén va thong qua: Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2024 va To
trinh vé& viéc lua chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2025 dé trinh PHPCD
thudng nién nam 2025. Ngoai ra, dai dién Ban kiém soat ciing thudmg xuyén trao doi voi
lanh dao Cong ty dé hd trg Cong ty tiép tuc ra soat mot s6 van dé dang tdn dong; qua do
dua ra d& xufit gép y v6i HDQT va Ban diéu hanh trong céc cude hop HPQT dé cai thién
mot sd hoat déng ctia Cong ty.

BKS luén dam béo trién khai thue hién c4c hoat dong thudng xuyén nhu sau:



- Thuc hién xem xét giam sat Ho1 dbng quan tri, Téng giam déc trong viéc quan ly,
didu hanh Céng ty va thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét DHPCD nam 2024 va nam
2025, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT;

- Kiém tra tinh hcrp ly, hop phép, tinh trung thwe va mirc do can trong cua Ban
giam dde trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong to chic k& to4n, théng ké
va 1dp Bdo cdo tai chinh;

_ Gidm sat cac hoat dong cia Cong ty dé tuan thii theo phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty
va Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong;

- Xem xét trinh tu, thu tuc dau tu, mua sdm va thanh ly tai san ¢b dinh cia HDQT
va Ban Téng giam déc Cong ty;

- Trinh bay Béo cdo hoat ddng cua Ban kiém soét trong nam 2024 va To trinh vé
viée lua chon don vi kidm todn doc ldp dé kiém todn BCTC nam 2025 tai DPHPCD
thuong nién nim 2025 (da dugc DPHDCD thong qua).

Ban kiém soat phéi hgp chit ché voi Hoi ddng quan tri, Ban Tbng gidm dbc trong
cong téc kiém tra gidm sat; nhung van duy tri dugce sy doc 18p ciia minh trong viée thure
hién cac chirc ning, nhiém vu duge giao.

2. Thit lao va chi phi hoat djng ctia Ban kiém soat trong 06 thang dau nim 2025:

Viéc chi tré thu lao cho Ban kidm soét trong 06 thang dau ndm 2025 dang duoc
Cong ty thuc hién chi tra trén nguyén tic tudn tht cdc ndi dung di dugec PHDCD thuong
nién ndm 2024 va 2025 thong qua.
VI. Céc dénh gia va kién nghi:

Panh gia ctia BKS déi véi Cong ty trong 06 thang déu nim 2025:

- Trong 06 thang ddu ndm 2025, Doanh thu ctia Cong ty dat 269,12 ty ddng, tang
9,16% so voi cliing ky nam 2024, dat 48,93% chi tiéu ké hoach dugc DPHDCP thudng
nién nam 2025 glao Tuy nhién, L¢i nhuén sau thué 06 thang ddu nam 2025 cta Cong ty
chi dat 5,92 ty ddng, giam 42,84% so véi cing ky nam trude, dat 42,3 1% so vai chi ticu
ké hoach duge giao. Céc két qua trén di phan anh anh huéng tir nhitng kho khan ma
Cong ty phai d6i mat nhu da trinh bay & muc 2.4 & trén. Mic du trong nhitng thang du
nam 2025, Cong ty may man nhin duoc sy ung ho tir cac khach hang va gur duge sy on
dinh tuong dbi vé don hang nhung van dé thiéu hut nguyén liéu san xXut va gia ca thu
mua nguyén liéu lai dang dnh hudng nhiéu dén ké hoach va hiéu qua hoat dong san xudt
cua Cong ty Do vay, dbi véi dién bién 06 thang cubi nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty
cén phai tiép tuc tap trung theo doi, quan sat va than trong trudc nhitng dién bién cta cac
thi truong tiéu thu cling nhu tinh hinh bién ddng vé gia ban trén thi truong; va tinh hinh
bién dong ctia thi trudong nouyen liéu cling nhu tinh hinh bién dong gia thu mua nguyén
liéu dé cén nhiic dua ra cac quyét dinh thu mua nguyén li¢u cho san xuét va tich trit, cling
nhu ky két cac hop dbng phtt hop, ddm bio hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc
PHDCP thuong nién nam 2025 giao; va dam bao loi ich t6t nhét cho Cong ty.

- Ban Piéu hanh Coéng ty cling da rat chu ddng trong viéc trao ddi va tim hiéu
thong tin v& nhu cdu cta khach hang, ddc biét 1a cac khach hang truyén théng, khach
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hang 1én, dé kip thoi dua ra céc giai phap cho hoat dong SXKD trong 06 thing diu nam
2025, ciing nhu chufn bi va xiy dung ké hoach cho 06 théng cudi nam 2025.

- Cong ty kiém soét tSt tinh hinh tai chinh trong sudt nhitng nim vira qua nhung
viéc phu thude rit 16n vao ngudn vén vay dé tai trg cho cac hoat dong dau tu va b sung
vén luu dong ciing tiém 4n nhidu rii ro vé tai chinh cho Cong ty.

- Céc vén dé lién quan dén dit ctia Cong ty nhu: tai khu dit tai Ap Chéng My B
dang vudng quy hoach treo (hanh lang cdy xanh khu d6 thi Nam Cén); khu dat duong Ly
Thudng Kiét nim trong quy hoach dit quéc phong (san bay Ca Mau); khu d4t dang 14 tru
s& chinh va nha méy cta Cong ty hiu nhu van chua cé budc tién trién moi.

Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi dbi voi Hoi ddng quéan tri va Ban diéu hanh
Cong ty nhu sau:

- D& nghi HPQT va Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc nghiém tic trién khai thuc
hién theo ndi dung d& dugc Pai hdi déng ¢ déng thudng nién nam 2025 théng qua, dic
biét 14 chu y hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dugc cb dong giao;

- DPé nghi Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc duy tri viéc theo d&i va bam sat tinh
hinh bién d6ng ctia céc thj truong tiéu thy, clia cdc khach hang hién tai, cdc thong tin vi
md, cac bién ddng veé dia — chinh tri co thé anh hudng dén tinh hinh hoat dong SXKD ctia
Céng ty trong ndm 2025 nham cé giai phdp ng phoé va diéu chinh pht hop d& dam bao
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va dat duoc cac chi tiu ké hoach ma PHDCP thuong
nién ndm 2025 giao;

- P& nghi Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc theo dai sat dién bién cua thi truong
nguyén liéu tom dé co chién lugc va ké hoach thu mua nguyén liéu pht hop dém bao
nguyén liéu san xuét cling nhu lugng nguyén liéu tich trit phu hop tao loi thé cho Céng
ty;

- Dé nghi Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc chd trong dén cong téc xdc tién thuong
mai dé ting cudng quang ba hinh anh va san phim ciia Cong ty dén céc thi truong tiéu
thu nhdm mé& rong thém thi truong va tap khach hang cho Cong ty;

- P& nghi Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc cha ¥ v& viéc quan tri hang tdn kho
nhim ting cwomg thém hiéu qua hoat ddng va hiéu qua tai chinh cho Cong ty;

- D& nghi Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc cha y dén su bién dong vé ty gid va lai
sult dbi voi dong USD @é can nhic viée st dung cdc hinh thire tin dung phit hop, dam
bao loi ich tét nhit cho Cong ty.

- Pé dam bao an toan tai chinh, Ban diéu hanh Céng ty can tiép tuc kiém soat
chit ch& ng phai thu khach hang, cin déi dong tién dé dam bao ngudn tién tra ng vay
ngin hang va nguén vbn luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. V& dai han,
Cong ty cling can tinh dén cac giai phap nhdm gia ting nguon von hoat déng san xuat
kinh doanh nhu phat hanh ¢b phiéu tang vén diéu 1¢, hop téc véi doi tac chién luge, phat
hanh trai phiéu doanh nghiép...

- Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc ra soat va hoan thién gidy to phép ly cac khu dat
dang quan ly va str dung;



Bong thoi, trong thoi gian vira qua, Nha nuéc cling da ban hanh sira déi va diéu
chinh nhiéu van ban quy dinh phap luit c6 li€n quan va anh hudng truc tlep dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, nhu: céc quy dinh lién quan dén Thué thu nhép
doanh nghiép, Thue Gia tri gia tdng, Thué thu nhip cé nhan, Do vdy, Ban diéu hanh
Cong ty cling can phai thudng xuyén cép nhét thong tin vé cdc thay ddi ctia phép luét daé
chtl dong dédnh gia cac tdc dong, anh hudng cua cac quy dinh mai ddi véi cac hoat dong
ctia Coéng ty ciing nhu c6 phuong éan chuén bi va diéu chinh cho pht hop véi cac quy dinh
méi; dam bao hoat dong san xuAt kinh doanh duge dién ra thong sudt, ddm bam tuan tha
cic quy dinh cta phap luét.

Trén day 1a bdo cao hoat dong ciua Ban kiém soat Céng ty trong 06 thang diu ndm
2025.

Tréan trong./.

Noit nhin: TM BAN KIEM SO AT
- Nhu trén;

- BKS;

- Luu: VT, TK.HDQT.

Pham Thi Thuay Hing
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