CONG TY CP XUAT NHAP KHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUY SAN NAM CAN Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 01/BC-TSNC-HPQT Néim Céin, ngay 10 théng 03 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2025

Hoi ddng quén trj (HDQT) Cong ty C3 phin Xuét nhap khdu Thiy san Nim Can
(Céng ty/SEANAMICO) trinh Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién ndm 2025
vé& két qua hoat dong sin xudt, kinh doanh nam 2024 va phuong huéng hoat dong cia
Hoi ddng quén trj ndm 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach nim 2024:
1.1. Pic diém hoat ddng, nhirng thuin l¢i, kh6 khin:

Tinh hinh chung

N#m 2024, thé gidi tiép tuc chimg kién nhiéu bién dong, rdi ro dia chinh trj ting
cao, thién tai va hang loat cuoc xung ddt tai nhiéu diém néng trd thanh rdo can dbi véi
tang trudng kinh té. Kinh té thé gidi ndm 2024 dd hing ch;u khong it rai ro do céc cudc
xung dot dia chinh trj kéo dai & Ukraine, Trung Pong...; bét 8n chinh trj & hang loat nén
kinh té 16n nhu: Dic, Phép, Han Quﬁc ; phe cénh hitu va dan tdy trdi ddy sau céc cuoc
biu cir nghi vién chiu Au va mdt sb6 nude & "Luc dia gia"; su trd lai cla Téng thong
Donald Trump va chinh sidch "Make America Great Agam“ sau vong dua gianh ghé chit
nhéan Nha Tring & My, kéo theo nguy co xay ra cude chién thwong mai m&i,... Thém vao
d6 1a xu huéng phén manh thj trwdong va cong nghé thé gidi dién ra ngdy cang rd rét, the
hién qua sy mér rong ctia khdi BRICS va cdc bién phap trung phat ctia My, lam suy yéu
hop tac qudc té cling nhu h1¢u qué ctia chudi cung 1mg toan cAu. Nhitng dién bién nay dit
ra thach thirc méi cho sy dn dinh va ting truorng kinh té thé gidi.

Nim 2024, tinh hinh kinh té& toan cAu tiép tuc chu ky phuc hdi, nhung van & mic
thép hon tiém nang Lam phét mic dii ¢4 ha nhiét tir mic 6% ndm 2023 xudng con 4,5%,
nhung tién trinh hdi phuc vén con dién ra chdm va ty 1¢ lam phét vin & mire cao hon so
v6i myc tiéu tai nhidu qudc g1a vi nhu cu tiéu dung yéu, ddu tu dinh tré va sy gidn doan
trong chudi cung ttng toan cdu; cic nén kinh té 16n nhu: My, Trung Quoc Ditc va Nhit
Ban dang d8i mit v6i chi phi san xuit ting cao cling sy syt gidm nhu cdu nol d;a khxen
trién vong ting trl.rémg tré nén kém kha quan hon. Trong ndm 2024, kinh té thé glm tlep
tuc qué trinh phuc hoi chim va khong ddng déu nhu‘ng lién tuc dugc cai thién v& cubi
ndm; nhiéu nén kinh té 16n da bit diu qua trinh cét glém lai sudt, gifip néi 1dng c4c diéu
kién tai chinh; ti 1& thdt nghiép toan cdu hién gidm dan, thdm chi xuét hi¢n tinh trang
thidu lao dong tai nhidu norl,

Tmh hinh kinh té - xa th Viét Nam nam 2024 duy tri xu hudéng tich cuc, kinh té
vi md dn dinh, ty 18 lam phat dat dugc thap hon mirc muyc tiéu, cc cin dbi 1én duge bao
dam, an sinh x& hdi dugc duy trl, két qua trén nhiéu linh vic quan trong dat va vugt muc
tiéu db ra, 12 diém séng v& tang trudng kinh té trong khu vire va trén thé gidi trong bdi
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canh qudc té va trong nudc vin con nhidu khé khan, thach thirc. Cy thé: theo Téng cuc
Théng ké, kinh t& Viét Nam nim 2024 d& c6 mic ting trudng ude dat 7,09%, vuet chi
tiéu 6,5-7% do Qudc hdi dit ra; trong dé: khu vuc néng, 1dm nghiép va thiy san ting
3,27%, déng gop 5,37%; khu vuc cong nghiép va xdy dung tdng 8,24%, déng g6p
45,17%; khu vye dich vu ting 7,38%, déng gbp 49,46% vao ting trudng clia kinh té Viét
Nam nim 2024.

Trudc nhitng khé khin chung ctia nén kinh té thé gidi, dic biét 1a tai cac thi
trudmg tiéu thy 16n, ndm 2024, kim ngach xudt khéu thiy san ctia Viét Nam vin wéc dat
khoang 10,07 ty USD, dat 106% so v&i ké hoach nidm 2024 (9,5 ty USD); ting 12,1% so
vérl niam 2023 (8,98 ty USD); diy cung 14 14n thir hai xuét khdu thiy sin Viét Nam dat
mdc 10 ty USD trong nhﬁng nim gin déy. Cac mit hang chi lye nhu: tom, c4 tra va cd
ngu txep tuc déng gop phan 16m vao sy ting trudng clia kinh té Viét Nam trong nim 2024,
Cu thd: kim ngach xut khiu tdm dat 4 ty USD, ting 16,7% so v6i nim trude; cd ngir dat
gin 1 ty USD tang 17%; cé tra 2 ty USD, tﬁng 9,6%; c4 khéc 1,9 ty USD,... Két qua trén
1a tuong dbi 4n tuong trong b01 canh co nhleu khé khén, thach thic. Mac du, kmh té thé
gidi da thoat ddy nhung toc do phuc hdi vin con chim, tic dong den nhu cdu tiéu thu
thity sdn; xung dot Nga Ukraine, giao tranh & Trung Péng va céc vén dé dja - chinh tri
khac trén thé gi6i tiép tuc 1am xdo trdn dén hoat dong thuong mai todn cdu; trong d6 c6
th; trudng thiy san; hé Iuy da lam chi phi vén tai ting, glé sén phim diu vao cho nudi
trong, khai thdc, ché bién thily san ting cao gdy ra con 16¢ lam phét méi anh huéng dén
nhu cu tiéu thu thiiy san,.

Theo Hiép hoi Che blen va Xuét khiu Thay san Viét Nam (VASEP), nim 2024
nganh tém Vigt Nam phai vuot qua nhiéu thach thirc, nhu: lam phat vin chi phdi nhu cdu
tiéu thu tém & cée thi trwdng, canh tranh vin cﬁng théng tir c4c nuée khéc nhu: An Bo,
Ecuador, Indonesia; thj trudng nhap khau 16n nhét, 12 M#, lién tuc ¢6 nhitng rio can thué
quan nhu thué chéng bén pha gié, thué chéng trg cp. Nhitng yéu tb ndy da gay kho khin
cho hoat dong xuét khéu tdm cua Viét Nam trong nim 2024, Thém vio d6, tinh hinh
khan hiém tém nguyen lieu trong nudc vén tiép dién cling tao nhidu khé khin cho céc
don vi san xut, ché bién tom trong nuée. Tuy vdy, vuot 1én nhitng khé khin, thach thiec,
cdc doanh nghiép ché bién va xuit khdu tdm trong ndm qua ciling d4 tranh thu, tin dung
sy hdi phyc nhu clu va gi4 ting nhép khéu tai thj trudng My, Trung Quoc dé tao nén
nhitng birt ph manh mé cia nganh tdm trong ndm 2024: kim ngach xuét khiu tdm dat 4
ty USD, téng 16,7% so véi ndm 2023,

Tinh hinh hoat djng ciia Cong ty
Nam 2024, CTCP Xuét nhép khdu Thuy san Nam Cén tiép tue d6i mat véi nhidu

khé khin va thir thach ciia nganh thiy san va mang san xudt — ché bién tom néi chung
cung nhu nhung kho khin riéng cua Cong ty. Véi ddc thi 1a doanh nghiép chuyén sin
xuét, ché bién céc san phdm tém st sinh théi véi th; trudng xudt khdu chi lyc 1 thi
trudng chdu Au, nim vira qua cling 13 ném twong dbi khé khdn cho Cong ty, ddc ble;t
trong gxai doan nira ddu nam 2024 vi nhu cdu tiéu thy ctia thg trudng chiu Au chua cé du
hiéu hdi phyc rd rang, khach hang hiu nhu chi dit hang cdm chimg dé tham do va danh
gxé tinh hlnh tigu thy tai céc thi truong ban dia; thém vao dé, vi tinh hinh khé khin chung
v& kinh t& nén xu hudng tiéu dung cia khich hang ciing c6 sy dich chuyen khién cho
Cong ty cung rat than trong trong viéc thu mua nguyén li€u dy trit nén phdn ndo ciing lam
anh hudmg dén loi thé vé nguyén liéu ctia Cong ty so vdi nhung nam trudec. Tuy nhién,
vuot 1én nhitng khé khén, cing véi sy nhanh nhay trong nim bét co hoi va cb ging tin
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dung téi da céc loi thé sdn c6 cua Cong ty, ket thic nam 2024, tinh hinh hoat ddng san
xudt kinh doanh ctia Cong ty vén gitt dugce sy dn dinh, hiéu qua va tiép tuc ting trudng.
Cu thé: Doanh thu nim 2024 ctia Cong ty dugc ghi nhan la 478,2 ty déng, dat 87 % so
véi ké hoach ndm 2024; tuy nhién, Lgi nhudn ghi nhén 14 15 ty df‘mg, dat vuot 25% so
v6i ké hoach duge giao ciia ndm 2024; c6 duge két qua nhu vira néu 12 nhdr sy nd Iy, cb
géng phan d4u ctia toan thé céc thanh vién Hoi dong quéan tr1, Ban kiém soét (BKS), Ban
didu hanh va toan bd cén bd cong nhan vién ctia Cong ty. Ddng thoi, dé c6 dugc két qua
két qué. san xuﬁt kmh doanh twong d6i kha quan nhu vira néu trén 12 nhd Cong ty da c6
su chuén bi, cb géng trong moi cdng téc, nhu:

- Chu dong thuc hién cai tao, sita chita mdy méc thiét bj san xuét, cép nhat cac tleu
chuén chit luqng m&i nhét theo cdc thi truong nén Cong ty dd dap tng dugc yéu clu vé
co s& vét chét, tiéu chudn chét lugng ctia céc khach hang tir d6 tao su tin tudng cho khéch
hang vao san phdm ciia Cong ty;

- X4c dinh rd rang cic sian pham chu luc cta Cong ty, hidu duoc dic diém, wu thé
cla tirng san phﬁm tir d6 x4y dung chién luge lam vige véi cdc khach hang khéc nhau cho

phtt hop. Cu thé: san pham dic trung cla Cong ty 14 céc san pham tom si sinh théi chat
lugng cao da duge cdp cic logi ching nhin chat qung quan trong, nhu: ASC, Orgamc
Naturland,... Tir d6, Cong ty dd manh dan nidm bt mol co hdi, tap trung khai thac xuét
khAu vao cdc thj trudng chit lugng va cb cée yéu cdu khit khe v& chét lugng k¥ thuat,
nhu: chau Au, Nhit Ban, Dai Loan,... d& khai théc triét dé c4c lyi thé sin c6 ciia Cong ty,
gia tdng lgi nhuén cho Cong ty.

- Linh hoat va chu dfng trong vu;c xdy dl,rng va trién khai thu mua ngudn nguyén
liéu, tir nhitng giai doan nguyén liéu ddi dao dén viéc xdy dyng chién luge riéng & giai
doan khan hiém nguyén liéu. Pdng thoi, Cong ty cling ¢4 chi dong va didu chinh linh
hoat gii‘ra v1ec thu mua duy trit nguyén ligu trong ndm 2024 véi viéc tép trung xtr ly céc
san pham tdn kho chura ¢6 don héng/hqp ddng ddu ra, giai phong nguén héng, ndng cao
hiéu qua trong vi¢c quéan ly hang tdn kho ctia Cong ty, thu hdi ngudn vbn chuén bj cho co
hdi mai trong ndm 2025.

Miic du, d c6 nhidu cb géng trong viée theo d&i ddnh gia tinh hinh bién dong vé
dja — chinh tri trong va ngoai nudc trong ndm 2024, nhung ¢ géc do vi mo6, Cong ty cling
chi ¢6 thé nhan dién truéc duge mdt s rii ro; véi tinh hinh bién dong nhanh va khé dy
doén cia thé gi6i trong nam 2024, Céng ty vin phai @i mit v6i nhidu khé khin vuot
ngoai tAm kiém sodt, nhu:

- Tinh hinh lam phat tai hiu hét cac quc gia lén mgc du deu da du'qc kiém soat va
c6 chiéu huéng gidm xudng so véi nam 2023 nhung nén kinh té thé gi¢i vin dang phyc
hdi & mic chim va sy tang trudng din ra khong ddng ddu & céc khu vyc. Nguyén nhén
14 do nhu cdu tiéu ding yéu, ddu tu dinh tré va sy gidn dogn trong chudi cung mg todn
cAu; céc nén kinh té 16n nhu: M§, Trung Quoc Pic va Nhat Ban dang di mit véi chi
phi sin xudt ting cao cling sy sut giam nhu cdu noi dja, khién trién vong téng trudng trd
nén kém kha quan hcm & chau Au, Nhat Ban noi ma c4c san phim thiy san vén dugc coi
14 loai hang hda cao cép, dic biét: cdc san phim tdm dwgc xem nhu mit hfmg xa xi, trong
khi céc san pham cht h,rc cta Cong ty (t0m su sinh thai ¢& 16n) lai 14 san pham dugc xep
& hang san phim cao cdp clia mang tom; ddng thi, vi khé khén kinh té, ngubl tiéu ding
dang c6 xu hudng d¢ dit trong viéc mua hang va chuyén sang tiéu thu nhiéu hon véi céc
loai tdm su co ¢® nho hon so voi nhi'mg nam trude va cic sin phdm tdm thé chan tring.
Nhitng yéu t§ trén dd anh hudng dén san lugng xudt khiu cla Cong ty trong ndm 2024;
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- Truéc tinh hinh bat n vé chinh tri va quén sy tai khu vye Trung Péng va mét sb
khu vuc khéc ném trén tuyén dudng hang hai quc')c té da lam anh hudng dén hoat dong
thuong mai toan cdu, trong d6 c6 hoat déng xudt khdu thuy san. Chi phi van ta1 tiép tuc
ting va gilt & mic cao anh hlmng dén hoat dong van chuyén hang héa quéc té, trong dé
¢6 céc hang héa thiy san. Pidu ndy kéo theo sy gia ting chi phi trong vie xuét — nhap
khAu hang héa giita cdc qubc gia va anh hudng dén tim 1y nguoi tiéu ding trong bdi canh
kinh té toan cdu vin con nhiéu khé khan.

- Bién dbi khi hau dién ra ngdy cang rd rét, di anh huéng siu rong va gly ra nhiéu
hau qua nghiém trong, tryc tiép dén sy phét trién thily san. Thién tai, han han, bdo Iii
trong ndm 2024 dién ra v&i quy md rdng da dnh hudng dén hoat dong nudi trdng thiy san
trong nude ndi chung va tai khu vuc cia Cong ty néi riéng. Viée thay ddi nhiét do, ngudn
nuée 6 nhiém, d;ch bénh, sy suy thodi ngudn gen d& 1am anh hudng dén san luong va
chit luvgng ngudn nguyén liéu tir d6 anh hudng dén san lugng va chit lugng céc sin

phdm san xuét.
1.2. Két qué san xuit kinh doanh nim 2024:

" K& hoach Thuyc hién %TH2024/
Chi titu il nim 2024 niim 2024 KH2024
Doanh thu _ Ty ddng 550 478,2 86,95%
Doanh s ngoai té Eré%‘ 23 19,2 83,48%
TP sén xuét + Gia cong Tén 1.650 1.370 83,03%
Loi nhuén sau thué Ty ddng 12 15 125,00%

2. Hoat djng dAu tw trong nim 2024:

Chi tiét c4c khoan déu tu ctia ndm 2024: Cong ty di ddu tu sira chita vi mua sim
thém mot sb tai san phuc vu cho san xuét kinh doanh véi tdng gié trj 1a: 3.279.459.435

ddng. Trong &6:
- Mua sdm tai san phuc vu cho san xut kinh doanh 14: 322.457.889 ddng, gbm:
+ Méy moéc thiét bi: 283.569.000 ddng

+ Phuong tién v4n tai: 38.888.889 ddng

- Coéng ty ddu tu sira chira 2.957.001.546 ddng,
3. Hoat dfng ciia HDPQT trong nim 2024:

Sé luqng thanh vién HPQT trong nim 2024 hoat dong diy di theo quy dinh cta
phép ludt va Piéu 18 Cong ty 1a 05 thanh vién. HDQT d4 thyc hién day dua cac chirc ning,
nhiém vu cua HPQT quy dinh tai Luit doanh nghle;p va Didu 18 TS chirc va hoat dong
clia Céng ty. Trong ndm 2024, HDQT Cong ty da tién hanh 6 cudc hop, va dd ban hanh
chc Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién, véi mot sd ndi
dung quan trong nhu sau:

- Thong qua sb liéu vé tinh hinh hoat d¢ng sin xudt kinh doanh ndm 2023 va ké

hoach SXKD 2024 ctia Cong ty theo Béo cdo tinh hinh sin xuét kinh doanh nam 2023 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024;




- Thong qua vige ky két Hop dbng mua ban hang héa giita Tdng cong ty Thuy
sin Viét Nam — CTCP va CTCP Xuét nhap khéu Thiy san Nam Cén; va gitta CTCP Xuat
nhép khiu Thiy san N3m Cin va CTCP CAMIMEX trong ndm 2024;

- "[héng qua ké hoach td chuc; chdt danh sach ¢ déng tham dy Pai hoi dbng ¢
d6ng thudng nién nim 2024 cia Cdng ty; va thdng qua céc dy thao tai liéu chinh trinh
PHPCP thudmg nién ndm 2024 ciia Cong ty;

- Thong qua viéc phan phdi Quy khen thudng HPQT va BKS Cong ty nhi¢m ky
ndm 2023 theo Nghi quyét cia DHDCD thudng nién ndm 2024 ctia CTCP Xuét nhap
khAu Thily sin Nam Cin;

- Thong qua Quy ché don gi4 tlen luong co so ctia CTCP Xuét nhap khéu Thuiy
san Nam Cén va c4c ndi dung lién quan dén don gié tién luong;

- Théng qua viéc chi tra ¢d tirc ndm 2023 ciia CTCP Xuét nhap khéu Thiy san
Nam Cin;

- Céc ndi dung lién quan dén chi trwong phét hanh thém cd phiéu dé ting vén
didu 1& ctia CTCP XuAt nhap khau Thity sin Nam Cin;

- Thdng qua vigc mién nhle;m chirc vy Ké toan truéng va bd nhiém chirc vy Phy
trdch ké todn CTCP Xudt nhap khéu Thily sén Nam Cén;

- Thong qua ké hoach tdng thé vé& nhu clu vay vbn luu dong ngén han nim 2025
ctia CTCP Xuét nhap khéu Thity san Nam Cin;

- Thong qua vigc ky két Hop dbng mua ban hang héa gitta CTCP Xudt nhép khéu
Thily san Ndm Cén va Ngudi 6 li€n quan trong ndm 2025;

- Thong qua céc ndi dung hop dinh k¥ hang quy theo quy dinh.

HPQT da thudng xuyén theo sat, chi dao chit ché va xuyén sudt dbi voi Ban

didu hanh trong céc hoat dfng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Chu tich HPQT va céc
thanh vién dugc phén cdng dd thudng xuyén, gidm sat, don dbc va kiém tra viéc thuc

hién cac ndi dung dad dugc HPQT thong qua tai cac cudc hop HPQT, cdc Nghi quyct
Quyét dinh dd dugc ban hanh va Nghi quyét 3 dugc PHDCD thudng nién nam 2024

thong qua.
4. Dinh gis ciia HPQT v& hoat djng ciia Ban diéu hanh nim 2024

Ban didu hanh Cong ty trong ndm 2024 da nghiém thc tiép thu céc ¥ kién gop ¥
ctia ¢d ddng va BKS; tudn thi va chip hanh tét c4c chi dao, dinh huéng chién lwgc cia
HDPQT va tan dung t6t sy hd trq clia BKS dbi v6i hoat dong quan ly va didu hanh Céng
ty. Ban diéu hanh ciing luén cb gﬁng nd lyc hoc hoi va tiép thu y kién gép ¥ va kinh
nghlem tir cdc déi téc ciing nhu cdc dbi thi canh tranh é ngay cang cai thlqan hon trong
viéc diéu hanh va quan ly san xudt, cai tlBIl ndng cao chit lugng sin xudt, ting cudomg
hiéu qua lao dfng va dép lng tdt céc yéu clu ciia khach hang trong va ngodi nuée,

Trong ndm 2024, bén canh nhﬁng khé khian tr mot sb yéu td chi quan, Ban didu
hanh Céng ty ciing dd phai déi mit véi rit nhidu khé khan do nhu'ng nguyén nhén khach
quan, nhu: nhu cAu tidu dung ctia céc thj trudmg chinh cta Cong ty vén chua phuc hoi, xu
huéng chi tiéu va tiéu ding cta khdch hang dich chuyén sang céc sén phdm twong tir
hodc san phém thay thé c6 gid ban thip hon do anh hm’mg clia céc kho khan kinh té tac
dong dén lam phat va thu nhdp cta ngudi dén; céc dbi tac dat hang cdm chimg do phai
theo d&i tinh hinh tiéu thy tai cdc nude sd tai; tinh hinh bién ddi khi hiu va tinh trang
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tho4i héa gidng ciing anh hudng dén san lugng va thoi gian thu hoach nguyén ligu tom,..
Trude nhung khé khin trén, Ban didu hanh Céng ty dd thuong xuyén béo cdo, d& xudt
voi HPQT dé c6 cac phuong 4n chu ddng trong hoat ddng san xudt kinh doanh ddm bao
cdng viéc cho ngudi lao ddng va dam béo hoan thanh chi tiéu loi nhuén nam 2024 ma
DHDCD di giao.

Trong ndm qua, dudi sy chi dao ciia HBQT va Ban diéu hanh cing véi sy hd tro,
gop y cua BKS, toan thé ngudi lao dong Céng ty di cling nhau nd lyc, diéu chinh linh
hoat, bién nhitng bt 10‘1, kho khin ciia ndm 2024 thanh nhung lQ’I thé cho Cong ty va dat
duoc két qué tét. Hoi dong quan tri danh gid cao sy nd lyc, cb glng cua Ban didu hanh
Céng ty da cb géng, cai thién va linh hoat hon trong cdng téc diéu hanh, qua d6 dwa Céng
ty hoan thanh vugt chi tiéu Loi nhudn DPHDCP di giao cho ndm 2024.

Céc chii trwong, chi dao ma HDQT dua ra da dugc Ban didu hanh trién khai ddy
du, kip thoi va béo céo chi tiét két qua thyc hign véi tinh thén trach nhiém cao.

Ben canh sy nS luc, co géng trong bdi canh rit khé khin ciia nim 2024, Ban didu
hanh vin tdn tai mot s& han ché trong viéc ting cudng sin xuét, ddy manh doanh thu xudt
khau.

5. Thu lao ciia HPQT trong nim 2024:

Viéc chi tra thi lao cho cc Thanh vién Hoi ddng quan trj trong ndm 2024 dugce
Cong ty thuc hlen chi trd ding vdi ndi dung ctia Nghi quyet bHBPCD thudng nién nam
2024 da duge cb dong thong qua, va duge béo cdo chi tiét tai To trinh v& vide bio cdo th
lao Hi déng quan tri, Ban kiém soat thuc hién nim 2024 va ké hoach nam 2025 tai

PHPCD thudng ni€n ndm 2025.
Céc chi phi hoat ddng khéc cia Hji ddng quan tri dugc thyc hién theo ding quy
dinh v& quén ly tai chinh cia Céng ty.

6. Béo cAo vé cac giao djch giita Cong ty v6i cic ddi twgng c6 lién quan nim

2024:
M&i quan h¢ | Tong gia tri giao
STT Tén tb chire/ ca nhan lién quan véi dich Ghi chi
Cong ty (VND)

Téng cong ty Thuy san Viét o E 14.561.776.000 .
1 Nam — CTCP Co dong lén Bén hang
2 CTCP Camimex C6 dong lén 13.008.222.000 | Bén hang

CTCP Xuét nhép khau thiy | Cong ty con ctia

403.594.

3 sin Ha Noi Cb dong lén 03.594.500 Bén hang

7. K& hoach, dinh huéng ciia HPQT trong nim 2025:

7.1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:
Nam 2025, nganh thiy sén Viét Nam dy kién sé& tiép tuc phai ddi mat véi nhiéu
kho khin va thach thirc, tuy nhién, B Nong nghiép va phét tridn N6ng thon van dit myc
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tiéu cho ngénh thiy sdn véi cac chi tiéu cy thé nhu sau: Tdng san lugng thuy san dat
9,609 triéu tin, tvong ducmg v&i mirc thuc hién cia ndm 2024; kim ngach xuét khau thuy
san dat 10,5 ty USD. Mot sé khé khan va thach thirc ¢6 thé k& dén nhu: su thay dbi vé
cac chinh s4ch thué quan cta My dbi véi cac hang héa nhap khdu vao thi truong My s&
tao ra ca “nguy” 13n “co” d6i v6i cac san pham thiy sin Viét Nam; cdc san phdm khai
thac danh bét cia qu:t Nam vén chua duge g& bd thé vang IUU cung sé 1a mot han ché
déng ké dbi voi két qua cia nganh thiy san trong nim 2025; sy bién dong bét dn v& gid
nguyén liu mot sé loai thity sdn dugce nudi trdng, nhu: tom, c4 tra, ¢4 basa,... cling c6
thé anh hudng dén ngudn cung va san lugng nguyén li¢u ctia céc loai thiy sén trén khi
cac nong hd s& than trong hon trong viée tdi dan, tha nudi,..

péi véi mang san xuét va ché bién t6m ctiia Viét Nam, nim 2025 cling dugc du
b4o 1a ndm vd cling khoé khin khi tlep tuc vip phai sy canh tranh khoc ligt tu cic th;
tredng san xuét [6n nhu Ecuador va An P§. Sy canh tranh khong chi v& gia, v& ngudn
cung nguyen liéu ma con vé ca chét lugng sin phém khi céc dbi thu trén dang ngay cang
chti y dén viéc ning cao chét lugng san phim trén céc thj trudng xudt khiu. Trong nhiing
nam trudce, khi cdc san pham tom cta Vlét Nam phé1 canh tranh v6i san phim gia ré tir
Ecuador va An D6 thi chét lugng sin phﬁm 1a loi thé cho céc san pham tom Viét Nam.
Tuy nhién, theo dy doédn cha céac chuyen gia cho ring, loi thé nay dy kién s& khéng con
nhidu trong nim 2025 khi cée quoo gia san xuét 16n nhu Ecuador va An Bo cling dang
ch trong vao v1ec nang cao chét lugng san phim thay vi chay theo sdn xuit s6 lugng 1én
d& dép tmg yéu cau vé& chit lugng ngay cang cao horn clia ngudi tiéu dung Do viy, du
kién trong nim 2025, sy canh tranh s& dién ra gay git hon, vi vy Cong ty cdn phai chd ¥
va tdp trung dua ra nhitng dy béo sat sao hon véi tinh hinh, xu thé bién dong cua thi
trwrdmg nguyén lidu va thi truong tiéu thu thé giGi ciing nhu trong nudc; tir d6 chti ddng
dua ra cAc giai phap céi thién v& chit lugng san phim va chién luge thu mua nguyén ligu
mang tinh thoi diém, phi hgp véi tinh hinh bién ddng cta thi truong. Ban diéu hanh va
toan thé ngudi lao dong Cong ty cAn ning cao nang lyc phan ng nhanh véi nhitng dién
bién phirc tap cta thi trudng.

Thém vao d6, bén canh nhing rao can k§ thuft khét khe tir c4c thj trubng: vé quy
dinh kiém soat chit lugng, cac tleu chuan quém ly cua thi trubrng nhdp khdu, v& vé sinh an
toén thyc phim, vé truy xudit ngudn gbe, xudt xtr, v& cac ddi méi, cAp nhit tir cac td chirc
cdp chimg nhén chét luong,... thi cdc quy dinh kiém dich git gao va nhiéu rang budc dbi
v6i san phidm nhgp khéu ciing s& lam gia ting céc loai chi phi va riii ro cho hoat dong
xut khiu thity san néi chung va nganh tdm néi riéng trong nam 2025.

Tinh hinh nguyén liéu trong nam 2025 dugc dy dodn s& kho6 khan hon khi céc vén
d8 v& 6 nhiém moi truong, blén ddi khi hau, djch bénh, ngudn gen ddu dién bién phite tap
hon qua céc nim. Cong ty cin bam sét, thich ¢ ng va linh hoat trong viée 14p céc ké hoach
thu mua, tim kiém ngudn nguyén liéu pht hop dé& dam bao sén xuét kinh doanh.

Nzm 2025, nhan thiy nhitng kho6 khin dbi voi viée sdn xudt cc san phﬁm tom ty
nhién khi san lwong san xuét clia tdm su ty nhién ngdy cémg giam di qua céc nam, ddng
thoi ngum tiéu dung & hdu hét cdc thj trudmg ddu da chdp nhén tidu ding san phidm thé
chan tring gia ré. Vi vy, Cong ty dd xdy dung ké hoach mé rong va phat trién them sén
phdm méi 12 tdm thé chén tring c6 chiing nhén nhdm m& rong san lugng san xudt, ting
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doanh thu va da dang thém khach hang & céc thj truong khac nhau dé phat trién Cong ty
trong nam 2025.

Duya trén céc dy bdo va dénh gid nhu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam
2025 va trinh PHDCP thudng nién nam 2025 xem xét céc chi ti€u ké hoach chti yeu sau:

KE % KH
THYC 2025/TH

CHI TIEU PVT HOACH HIEN 2024 e
2025

Doanh thu Ty ddng 550 478,2 115,0
Doanh so ngoai té Triéu USD 22 19,2 114,6
San lugng thu mua, san xudt
(bao gdm thu mua va thué gia Tén 1.800 1.370 131,4
cdng bén ngoai)
Lgi nhuén (sau thué) Ty ddng 14 15 93,3
Cd tirc dy kién % 12% 12%

7.2. Mot s6 giai phap thyc hién:
- Tiép tuc thyc hién va dam bao duy tri céc ching nhan HACCP, BRC, ISO
9000: 2001 ASC, Naturland, FOS, HALAL, IFS theo tiéu chudn ma céc thj trudng tiéu
thu yéu cdu. Lién tuc cép nhat cdc qui dinh méi trong quan ly theo qui dinh cta cac co
quan chirc néng trong va ngo?n nuée va theo yéu cu clia khach hang, nhing yéu chu vé
an sinh x4 hoi, an ninh thyc pham,

- Chi dng thuong luqng, dua ra chinh séch vé gid ca va chat lugng nguyén liéu
thu mua d8i véi cc dai ly, 1én ké hoach thu mua phit hgp v6i nhu ciu nguyén liéu phuc

vu san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Téng cuémg thu mua, dy trit nguyén liéu san xut, bd tri lyc lugng lao dong phi
hep dap Gng kip khéi lugng nguyén ligu thu mua. Piy manh hoat dong thu mua gia cong
tai mot sb dia phu'cmg khéc 1an cén dé dép tng cac don hang theo nhu cdu ciia thj truomg

tiéu thy véi chi phi tdi wu nhét,

- Nghién ctru déu tu viing nudi tdm thé chan tring c6 chung nhén ASC, thuong
lugng v6i cdc nha cung cdp nguyén liéu nhim thu mua va sén xuét san phdm phit hop,
dam béo chit lugng nguyén liéu dap ting theo tiéu chuén xuit khiu.

- Tiép tuc ra soét, kiém soat tdt ty 1& lao ddng tryc tiép/ lao ddng bén tryc tiép, lao
ddng gian tlép nhdm néng cao ning sué.t lao ddng, ddm béo hlf;u qua hoat ddng san Xuét
cua Cong ty. Ting cuorng cong tac tuyén dung lao dong truc tiép dam bao di luqng nhan
cdng phuc vy san xudt, ddp ing dugc cic yéu cdu ting trudng trong san xudt, Cai thién
chinh sich thu nhép, tién lvong, moi trudng lam vzcc noi sinh hoat, nghi ngoi cho ngudi
lao dong dé giir chan va thu hit ngudi lao dong géng bé voi Cong ty.




- Khai th4c hiéu qué cdng téc dau tu, ning cap co s& vat chit k¥ thut, nha xucmg,
nha kho hqp ly, ddm bao duy tri va phat tridn sdn xudt trong nim 2025 va nhitng ndm tlep
theo. T1ep tuc nghién ciru quy trinh san xuit dé chu déng diu tu thém méy moc, thiét b
vio mdt sé khau c6 thé ty dong hoa nh#m nang cao hiéu sut sin xut,

- Tang cudng hoat dong Matketmg, chu dong va tich cyc tham gla cac Hoi chg
chuyén nghanh Thily sén trén thé gioi dé tiép cn céc xu huéng phét trién, quang ba san
phdm ctia Céng ty thong qua nhidu kénh thong tin khic nhau, dic biét 1a kf;nh Marketing
Online. Cai thién ndng lyc dam phan thuong lugng véi khéch hang dé vira théa mén
duge nhu ciu cta khéch hang va t61 wu hoa lgi nhuén ctia Cong ty.

- Nghién ciru thém céc san pham méi nhim da dang cdc mit hang cung cép cho
dbi tac khéch hang, tao ra sy khéc bigt va gop phin ting doanh thu, IQ‘l nhudn dya trén
céc loi thé v& ving nudi véi cac Gidy chimg nhan cia cac Té chirc qubc té ma Céng ty

hién co.

- Tang cudmg cdng téc quan 1y, dim bao ATVSTP; han ché rii ro trong chét lugng
hang hoa.

- Tiép tuc ting cudng nang lyc quan ly cia Ban didu hanh; ting cudng mirc dd gén
két, phdi hop gitra céc phong, ban, b) phén trong Cong ty.

Trén ddy 1a béo cdo hoat dong cia Hoi ddng quan trj trong nim 2025, Hrf)l ddng
quén tri rit mong nhén dugc nhing ¥ kién dong gop tich cuwc clia cac cb déng d¢é HPQT
thyrc hién t6t hon nhiém vy trong thoi gian téi./.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK.HDQT




