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Kinh giti: - Cd déng CTCP Xuét nhap khiu Thiyy san Nam Cin
- H6i ddng quan trj CTCP Xut nhap khau Thiy san Nam Cén
- Ban diu hanh CTCP Xuét nhap khau Thiyy sén Nam Cin

Cin ctr Luft Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020;

Cin cir chitc ndng va quyén han cta Ban kiém soat (BKS) dugc quy dinh tai Lugt
doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat dong ciia
CTCP Xuét nhip khiu Thity sin Nam Cén (Cong ty);

Cin cit két qua kidm tra, dénh gid, phan tich ciia Ban kiém so4t ddi véi tinh hinh
hoat ddng san xuit kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém todn ctia

Cong ty,

Ban kidm soét béo cdo Dai hdi ddng cd dong vé hoat dong ctia Ban kiém sodt
Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:
I. Thim dinh két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tai chinh
nim 2024 ciia Cong ty:
1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty:

Trong nim 2024, Cong ty di dat dugc két qud san xudt kinh doanh véi mot sb chi
tiéu chinh nhu sau:

K& hoach Thyec hign .
Chi tiéu PVT nim2024 | nim2024 | O ;gl-gzooz?l
(KH2024) (TH2024)
Doanh thu Ty dong 550 478,20 86,95%
Doanh s0 ngoai t& _ triéu USD 23 19,20 83,48%
Thank phm:sin xuat Tén 1.650 1.370 83,03%
+ Gia cbng
Loi nhudn sau thué Ty dong 12 15,02 125,17%

2. ThAm dinh tinh hinh tai chinh nim 2024 ciia Céong ty:
2.1. Cong tac lap Béo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty:

B0 c4o tai chinh nim 2024 do Cong ty lap theo ding quy dinh tai Thong tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh va dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém toan — Thdm dinh gi4 v Tu van Ecovis AFA Viét Nam.




B4o céo tai chinh nim 2024 d duge kiém toan ciia Cong ty khong ¢ ¥ kién ngoai
trir hay nhén manh va dugc don vi kiém to4n chp nhan toan phin. Y kién ciia kiém todn
doc 1ap vé Bao cdo tai chinh ndm 2024: “d4 phan anh trung thyc va hop ly trén cdc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thing 12 ndm 2024 ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh v tinh hinh luu chuyén tién t¢ cita ndm tai chinh két thac
cing ngay, phit hgp véi céc chudn muc k& toan Viét Nam, ché d¢ ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lp va trinh bay bdo céo tai
chinh.”

2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024:
2.2.1. Tai san ngén han:
Tai thori diém 31/12/2024, Céng ty c6 tai san ngin han 1 105.830.155.415 dong,
bao gbdm céc khoan:
- Tién va c4c khoan tuong duong tidn: 8.663.945.329 ddng;
Céc khoan phai thu ngén han: 18.435.284.398 ddng;

Hang tdn kho: 77.267.840.056 ddng;

Tai san ngén han khéc: 1.463.085.632 ddng, gdm: Thué GTGT dugc khiu trir
duge ghi nhén 13 1.451.073.980 ddng va Chi phi trd treée ngén han duge ghi nhin 12
12.011.652 ddng.

2.2.2. Tai san dai han:

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty c¢6 tAi sin dai han la 45.206.252.525 dong,
giam 7,04% so véi cung ky ndm trude.

2.2.3. Ng¢ phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty ¢6 n¢ phéi trd 1a 53.801.485.353 ddng, giam
57,74% so vdi ciing ky ndm 2023.

Trong ndm 2024, Céng ty dd xir Iy xong khoan n¢ vay dai han véi ngan hang, do
viy, tai thoi diém 31/12/2024, ng phai tra ciia Cong ty chi con ng ngén han. Theo d6: Ny
ngén han dugc ghi nhan 14 53.801.485.353 ddng, giam 57,39% so v6i cing ky nim trudc;
trong do: ng vay ngin han giam 62,16% so véi cing ky ndm 2023,

L

2.2.4. Ngudn von chit s& hiru:

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty ¢6 vén chit s& hitu 14 97.234.922.587 ddng, chu
yéu bao gbm: vén gép cla céc cd dong 50.000.000.000 ddng, Quf ddu tw phat trién
14.975.142.400 ddng, loi nhuan sau thué chua phén phéi 31.866.523.187 dong.

Trong ndm 2024, tai Pai hoi ddng ¢b dong (DHPCP) thudng nién nim 2024,
Céng ty da thong qua viéc chia ¢ tirc clia ndm 2023 14 20% béng tién mét tai PHDCD
thwdng nién nim 2024 cia Cong ty va Cong ty dd thyc hi¢n chia ¢b tirc vao thang
10/2024 theo diing quy dinh ctia phdp luét va Piéu 18 hién hanh ctia Céng ty.

2.3. M§t s8 chi tiéu tai chinh chii yéu:



Chi tiéu. - Niam 2022 | Niam 2023 | Nim 2024
TY suét lgi nhuin
Ty 16 1ai gop/ DT bén hang 10.26% 11.89% | 11.83%
Ty suét lgi nhuén trude thué/doanh thu bén hang 2.00% 3.30% 3.33%
Ty suét loi nhudn sau thué /von chi sé hiru (ROE) 12.64% | 1826% | - 15.58%
Ty sudt loi nhudn sau thué /tdng tai sin(ROA) 5.45% 7.85% 8.04%
Hiéu qua sir dung hang tdn kho
Ngay luu kho binh quén (ngay) 83.81 113.06 102.14
Vong quay hang tdn kho (vong) 4.36 3.23 3.57
Kha niing thanh toan
Kha n#ing thanh todn ngén han (1dn) 1.37 1.38 1.97
Kha ning thanh todn nhanh (lin) 0.26 0.21 0.53
Co cAu tai sin
Tai san ngén han/ Tdng tai san 74.69% 78.19% |  70.07%
Tai san dai han/ Tdng tai san 25.31% 21.81% 29.93%
Co ciu von
N phai trd/ Téng ngudn von 56.85% | 57.10% | 35.62%
Vén chi s hitu/ Tdng ngudn von 43.15%  42.90% | 64.38%

2.4, Nhin xét chung:

Theo ¥ kién cia Ban kiém sot, Bdo cdo tai chinh ndm 2024 do Céng ty lap da
phéan 4nh trung thyc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2024 va ciing da dugc don vi doc 14p thye hign kiém todn
theo ding quy dinh.

Tdng kbt ndm 2024, Doanh thu thudn ctia Cong ty 1a 478,23 ty ddng, gidm 6,63%
so v&i nim 2023, dat 86,95% so véi ké hoach nim 2024 dugc giao; Loi nhuén sau thué
nim 2024 12 15,02 ty ddng, gidm 9,71% so véi cling ky ndm trude, dat vuot 25,24% so
v6i ké hoach da d& ra cho nam 2024,

Niam 2024, tinh hinh dia — chinh trj trén thé giéi tiép tuc didn bién vi nhiéu bét bn
khi: xung dot quin sy gitta Nga — Ukraine va tai khu vye Trung Dong vin chua c6 ddu
higu ha nhiét; thé gi6i ching kién thém su bit dn chinh trj tai nhidu nén kinh té 16n nhu:
tai Dlrc, Phép, Han Quéc,... Nam vira qua ciing 12 nim nhiéu qudc gia td chirc biu cir lai
hé théng chinh quyén, ddng chi y nhét 14 cudc bdu cir Tng théng My didn ra vao thang
11/2024, didu nay s& lam anh hudng dén cc chinh sach dbi ndi va dbi ngoai ctia cac quéc
gia trén trong thoi gian tdi.

Tinh hinh kinh té todn cAu ndm 2024 tiép tuc chu ky phuc hdi, nhung téc do hdi
phyc vin & mic thdp hon tiém ning. Ty 1¢ lam phat cia nén kinh té toan cdu mic du da
ha nhiét tir mirc 6% ctia ndm 2023 xudng con 4,5% cho nam 2024, nhung tién trinh hdi
phuc v&n con dién ra chim, khong ddng déu va ty 1& lam phat vin & mitc cao hon so véi
muc tiéu tai nhiéu quéc gia. Nguyén nhan chi yéu 14 do: nhu cdu tiéu ding vin con véu,
hoat dong dau tu con dinh tré va sy gidn doan trong chubi cung tmg toan ciu. Thém vao
a6, cac nén kinh t& 16n nhu: My, Trung Quéc, Dtrc va Nhat Ban dang dbi mit v6i chi phi
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san xudt ting cao cling sy syt giam nhu clu ndi dia, khién trién vong ting trudng trd nén
kém kha quan hon. Tuy nhién, trong ndm qua kinh té thé gisi vin c6 mot sb diém séng
nhu: cang v& cudi nam tinh hinh hdi phuc kinh t& cang dugc cai thién; nhiéu nén kinh té
[6n da bit ddu qua trinh cét giam 1ai sudt, gitp néi 1ong cde didu kién tai chinh; ti 18 thét
nghiép toan cdu hién gidm din, tham chi xuét hién tinh trang thiéu lao dong tai nhiéu
noi,...

Nam 2024, nganh thiy san Vi§t Nam noi chung tiép tuc dbi mit voi nhiéu kho
khin do céc &nh hudng tir sy kho khén chung cla nén kinh té thé gi6i va dic thi cla
nganh, nhu: nhu cu tidu thy thiy san tai c4c thi trudmg 16n vn chua hdi phuc nhu ky
vong; khé khin vé ngudn nguyén liéu do céc tic ddng cla bién d6i khi héu, thién tai, dich
bénh trén ce loai thily san nudi trdng, sy han ché danh bit do tic ddng cla thé vang IUU
ctia chau Au ddi v6i Viét Nam; su canh tranh manh mé tir cac @i thu xudt khiu thily sén
trén thé gi6i. Tuy vdy, vuet [én nhitng khé khin trén, nganh Thiy sén Viét Nam vén c6
kim ngach xuét khdu uéc dat khoang 10,07 ty USD, dat vugt 6% so véi ké hoach nim
2024, 12 9,5 ty USD; ting 12,1% so véi ndm 2023, 1a 8,98 ty USD. Trong d6, cdc mit
hang chi lyc nhu: tém, c4 tra va cd ngir tiép tuc déng gép phén 16n vao sy ting trudng
clia thily san Viét Nam trong ndm 2024,

Riéng v6i hoat dong xudt khdu tém cha Viét Nam trong nim 2024 ciing da phai
@bi mit v6i nhidu khé khin va thach thirc, nhu: lam phat van chi phdi nhu cdu tiéu thy
tém & céc thj truomg 16n nhu: My, chau Au, Nhit Ban,...; tinh hinh canh tranh tiép tuc
dién ra ciing théng tir cdc ddi thu dén tir An Do, Ecuador, Indonesia,...; thi trudmg nhip
khau 16n nhét, 12 My, lién tuc c6 nhitng rao can thué quan nhu thué chdng ban ph4 gié,
thué chéng trg cip. Thém vao d6, tinh hinh khan hiém tom nguyén liu trong nuéc vin
tiép dién ciing tao nhiéu kho khin cho céc don vj sén xuét, ché bién tom trong nuéc. Tuy
vy, vugt 1én nhitng kho khan, thach thirc, cdc doanh nghigp ché bién va xuit khiu tom
trong nim qua ciing da tranh thy, tan dyng sy hdi phyc nhu cAu va gié ting nhép khéu tai
thj trudmg My, Trung Quéc dé tao nén nhitng bit phd manh m& ctia nganh tdm trong nim
2024; cu thé: kim ngach xuét khdu tom dat 4 ty USD, ting 16,7% so véi ndm 2023,

Véi Cong ty, nhd vao loi thé vin tap trung phét trién & thi trudng ngéch véi dong
tom st sinh thdi, tdm c6 ching nhén; tdp trung khai thic & thj trudng chiu Au va tin
dung lgi thé khi nha mdy san xudt ndm trong viing “rén” nguyén lidu nén trong ndm 2024,
Cong ty van duy tr dn dinh dwgc hoat dong sin xudt kinh doanh. Trong ndm vira qua,
nhu cdu tiéu thy cua cdc khach hang vin chua c6 diu hiéu phuc hdi 18 rang do céc téc
ddng ctia s khé khin chung ciia nén kinh té, dic biét trong giai doan 06 théng diu nam
2024, hiu nhu cac ddi tac chi thyrc hién dit hing cAm chimg dé theo dsi va do ludng muc
d6 tiéu ding ctia céc thj trudng ban dia va quan sat cdc xu hudng tiéu ding mdi cia thi
trudng. Didu ndy dd phan ndo anh hudng dén san lugng xuat khéu ctia Céng ty trong nim
2024. Trong vai ndm gin day, khach hang dang c6 xu huéng dich chuyén sang tiéu thy
nhidu hon d6i véi cac dong san phim tom thé chén tring va céc sin phdm tom st c& nhd
hon so véi nhitng ndm trudce vi gid bén cic san phdm nay thdp hon. Trudc dién bién trén
tir thi trudmg, Cong ty trong ndm qua da kha than trong trong vigc lén ké hoach thu mua,
tich trtt nguyén liéu, ddng thi linh hoat hon trong viée quan trj hang tdn kho d& han ché
t8i da céc rii ro ¢6 thé phat sinh trude sy dich chuyén vé xu hudng tidu ding ciia khéch
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hang. Nh 1oi thé tir viée tich trit nguyén lidu trong nam 2023, sy linh hoat va chi dong
trong chién lwgce thu mua nguyén liéu mdi trong niim 2024 va céc nd lyc trong viéc kiém
so4t cac chi phi hoat ddng trong nam 2024, Cong ty vin dat dugc két qua loi nhuén twong
dbi kha quan, lgi nhudn nim 2024 ctia Cong ty vén dat vuot 25,24% so véi chi tidu ké
hoach dwgc cb ddng giao. '

Trong ndm 2024, truée tinh hinh gi4 nguyén lidu va cdc chi phi san xuit ddu vao
tiép tuc c6 xu huéng ting so vdi nhitng ndm trudc, Cong ty van tiép tuc cb ging trong
viéc kidm sodt céc chi phi trong hoat ddng SXKD. Cu thé: ty trong Gia vén hang bén trén
Doanh thu chiém 88,17%, tang 0,06% so véi ty trong ndy cing ky nim truée; tong ty
trong cuia cac loai chi phi (gdm: Chi phi tai chinh, Chi phi bén hang va Chi phi quén ly
doanh nghiép) trén Doanh thu 14 9,52%, tdng 0,11% so véi ciing ky ndm 2023.

Cac khoan phai thu ngén han dugc ghi nhén tai ngdy 31/12/2024 cua Cong ty la
18,43 ty ddng, ting 51,43% so v6i ciing ky nam 2023 va chiém 17,42% trén Tai sén ngén
han clia Cong ty. Tir cubi Quy 3/2024, cac déi tac bit ddu gia ting viée ky két va dit
hang d& chudn bj hang héa cho cic dip 1€ cudi ndm va dy trit hang héa cho ddu nim 2025
nén khoéan Phai thu ngén han ctia khach hang dugc ghi nhén tai thoi diém cudi ndm 2024
ting so voi cing ky cta nim 2023. Nhin chung, trong ndm 2024, Cong ty vin dang cb
ging quén 1y tét cic khoan phai thu dé dam bao cho viéc quay vong ngudn vén luru dong
ciia Cong ty, trong nhidu ndm nay, hiu nhur Cong ty chua c6 phat sinh cong ng qué han tir
khéach hang.

Hang tdn kho dugc ghi nhan tai ngay 31/12/2024 ciia Céng ty 1a 77,26 ty ddng,
giam dén 47,94% so v6i cing ky nim 2023, chiém 73,01% trén Tai san ngin han cua
Céng ty. Dbi v6i dic thi ciia don vj sin xudt kinh doanh trong linh vuc thiy sin, viéc
Céng ty co ty trong Hang tdn kho trén Tai sin ngén han cao 1 hop Iy vi Cong ty phai
ludn ¢6 ngudn hiang héa va nguyén liéu dé sin sang san xuét va cung cdp hang héa cho
khéach hang. Tuy nhién, so v&i nhitng nim trudec, gia tri Hang tdn kho ctia Céng ty tai thoi
didm cudi ndm 2024 dd gidm tuong dbi 16n; ddy 14 két qua cla viéc trong nim 2024,
Cong ty dd ¢ ging x{ Iy nhitng hang héa, nguyén lidu tdn kho chua c6 don hang/ hop
ddng xufit ban @8 han ché cdc riii ro c6 thé phét sinh trude tinh hinh thay ¢di xu hudéng
tiéu diing ctia khach hang; ddng thoi, giai phong khong gian kho lanh chuén bj cho ké
hoach thu mua méi trong ndm 2025, tiét kiém chi phi vin hanh va thu hdi dong tién tir
tdn kho d& chuén bj tai chinh cho mila vu thu mua nguyén liéu mdi.

Téng no phai tra ghi nhén tai thoi didm 31/12/2024 12 53,80 ty ddng, giam 57,74%
so v6i cing ky ndm 2023. Trong ndm 2024, Cong ty dd xir ly xong khoan ng vay ngén
hang dai han nén dén cudi nim 2024, No phai tra ctia Cdng ty chi cdn ghi nhén No¢ ngén
han; trong d6: khoan myc Vay ngén han ngan hang vin chiém ty trong l6n nhét trong co
chu No ngén han véi ty 18 79,21%. Tai ngay 31/12/2024, gi4 trj Vay ngén han ngén hang
dugce ghi nhén 12 42,61 ty ddng, giam dén 62,16% so v&i ciing ky nim trudc; sy sut gidm
v& gi4 trj ndy cfing phan 4nh sy ph hgp v& sy diéu chinh chinh séch thu mua, tich trit
nguyén liéu ctia Cong ty trong ndm 2024. Tuy nhién, gid tri va san lugng Hang tdn kho
ctia Cong ty c6 sy syt gidm tuong d6i 16n so vé6i cing ky nhitng ndm truée ciing c6 thé
lam cho Cong ty mét di mot s8 loi thé cho nim 2025. Vi trong giai doan ddu Quy | hang
nim 13 thoi diém tom nguyén liéu chua ddi dao va gid thu mua cao, viéc Cdng ty con
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lugng [6m nguyén ligu tdn kho tr ndm trude s& tao ra loi thé vi gia nguyén liu tich trit
thudmg van thép hon so v6i gid nguyén liéu mua ngay tai thdi diém cudi ndm hodc dau
nam.

Hé s6 thanh todn hién thdi ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 14 1,97 (16n hon
1) 12 tuong d6i tét, tuy nhién, HE s8 thanh toan nhanh clia cling thdi diém 14 con thélp, chi
¢6 0,53. Pidu ndy phan 4nh ding tinh hinh hoat déng san xuéit kinh doanh nhitng nim
gin day ciia Cong ty phai phu thude rit nhidu vao ngudn vén vay dé bd sung cho ngudn
vén luu dong va diu tu. Pi v6i céc khoan phai thu, Cong ty vin ddm bao ké hoach thu
hdi ng ciia khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty bn dinh, dugc quéan ly
chiit ché, cic khoan phai thu dugc theo ddi, quén ly tt khdng phat sinh ng phai thu khé
doi; Cong ty cling khdng c¢6 ng phai trd qud han.
IL K&t qua gidm sat dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc va cdc c4n bj
quén ly khac:
1. P6i v6&i HOi ddng quan tri:

Trong nim 2024, cdc thanh vién HPQT d& thue hi¢n nhiém vy, chirc ning theo
ding Piéu 18 quy dinh va Quy ché hoat dong cia HPQT, chi dao trién khai c4c hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty ding v&i Nghi quyét PHPCD di théng qua.

Trong ndm 2024, HPQT di tién hanh 06 cudc hop (bao g6m cudec hop tryc tiép
va 14y v kién bing vin ban) va da ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh, véi mét sé noi

dung quan trong nhu sau:

- Thong qua s8 ligu v& tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh ndm 2023 vé ké
hoach SXKD 2024 cia Cong ty theo B4o cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nim 2023 va
ké hoach s&n xuét kinh doanh ndm 2024;

- Thong qua viéc ky két Hop ddng mua ban hang héa gitta Téng cong ty Thuy
sén V1¢t Nam —~ CTCP va CTCP Xuét nhp khiu Thity san Nam Cin; va gitta CTCP Xuét
nhap khdu Thity sin Nam Cin va CTCP CAMIMEX trong ndm 2024;

- Théng qua k& hoach t chirc; chét danh séch cé dong tham dy Pai hoi ddng cd
doéng thudng nién ndm 2024 cia Coéng ty; va thong qua céc dy thio tai liéu chinh trinh
PHDCP thudng nién ndm 2024 cha Cong ty;

- Thoéng qua vigc phén phdi Quy khen thuéng HPQT va BKS Céng ty nhi¢m ky
ném 2023 theo Nghj quyét clia PHDCP thudng nién nim 2024 ctia CTCP Xuét nhap
khéu Thity san Nam Cén;

- Thong qua Quy ché don gi4 tién luong co s¢ caa CTCP Xuét nhép khdu Thiy
san Nam C#n va cée ndi dung lién quan dén don gié tién lwvong;

- Théng qua vigc chi tra cd tirc ndm 2023 ciia CTCP Xuét nhép khdu Thiy san
Nim Cén;

- Céc ndi dung lién quan dén chi trwong phat hanh thém cb phidu dé tang vén
didu 1¢ ctia CTCP Xudt nhap khéu Thiy sin Nam Cén;

- Théng qua v1éc mién nhlém chitc vu K& toan trudng va bd nhiém chirc vu Phu
trach ké toan CTCP Xuét nhép khiu Thiy san Nam Cin;

- Thong qua ké hoach tdng thé vé nhu ciu vay vén lru dong ngén han nim 2025
clia CTCP Xuét nhap khdu Thiy san Nam Cin;
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- Thoéng qua viéc ky két Hop ddng mua ban hang hoa gitta CTCP Xuét nhép khau
Thiy san Ndm Cian va Ngudi ¢ lién quan trong ndm 20235;

- Thong qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

2. DPdi v6i Ban Tdng giam dbc va cdc cin bd quan Iy khic:

Ban Téng gidm déc dd td chirc trién khai kip thoi va thyc hién ding céc Nghj
quyét, Quyét dinh ctia HDQT va DPHDCD.

Céng tac quan ly didu hanh, trién khai thuc hién san xuét kinh doanh tuan th theo
dtng céc quy dinh ciia phap lut va Didu 1 Cong ty va cic chi dao ciia HDQT cong ty.

Coéng tdc quan ly tai chinh, quan ly lao dong dugc Ban Tdng gidm dbc Cong ty
trién khai thuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh.

I11. P4nh gi4 sy phdi hop hoat dgng giita Ban kidm sodt véi Hoi ddng quan trj, Tong
giam dbc va cd dong:

Hoi ddng quén tri, Ban kidm soat va Tdng gidm ddc Cong ty thudng xuyén lién lac
va trao dbi thong tin, phéi hop tbt trong céc hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty,
thye hién cdc nhi€ém vy dugc PHPCD ndm 2023 va 2024 giao.

Trong nim 2024, Ban kiém so4t tham gia ddy di tit ca céc cude hop cia HDQT
va c6 nhitng gép ¥, kién nghj véi HDQT, Ban Tdng gidm dbc Cong ty tai cac phién hop.
Trong n¥m 2024, BKS tiép tuc theo st va hd trg Cong ty trong vige ra soat va dua ra gép
y cho HPQT va Ban didu hanh Cong ty trong viéc cai thién cac vén dé dang ton tai cta
Cbng ty nhim nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh va tai li¢u quan trong do HPQT va Ban Tdng gidm
dbc Cong ty ban hanh duge giri ddy di dén Ban kidm soét cing thdi diém va theo cach
nhu d8i véi thanh vién HPQT.

Quyén tiép can thong tin ciia Ban kiém sodt duge dam bao.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat Cong ty khong nhan dugc kién nghi, yéu cdu thyc
hién vige kidm tra @i véi Hoi ddng quan trj, Tdng gidm d8c tir phia cd dong.

IV. Céc hoat djng chinh, thu lao, chi phi ciia Ban kiém so4t trong nim 2024:

1. Céc hoat djng chinh ciia Ban kiém soat trong nim 2024:

Trong n#m 2024, Ban kiém so4t d4 tién hanh 03 cudc hop dé thyuc hién thao lun
va thdng qua: Bdo cdo hoat dong ctia BKS trong ndm 2023 va Té¢ trinh cia BKS vé viée
lya chon don vi kidm todn Bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty dé trinh PHPCD
thudng nién nim 2024; Lya chon va dé xuét don vi kiém todn du tiéu chudn dé thyc hién
kidm todn B4o cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty; vd B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém
sodt 06 thang ddu nim 2024. Ngoii ra, Ban kiém sodt ciing té chirc doan 1am viéc truc
tiép v6i Ban diéu hanh Céng ty theo cdc chuong trinh l1am viéc thudng nién clia BKS
trong nim dé hd trg Cong ty tiép tuc ra soat mot sé vén dé dang ton dong; qua d6 dua ra
& xudt gop ¥ v6i HPQT va Ban diéu hanh trong céc cudc hop HPQT & cai thién mot s6
hoat dong ctia Cong ty.

BKS ludn d&m bao trién khai thyre hién céc hoat dong thudmg xuyén nhu sau:
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- Thue hién xem xét glam st hoat dong cta Hi dbng quan tr;, Tbng gidm dbc va
c4c thanh vién trong Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh Céng ty va
thire hién cdc ndi dung theo Nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2023 va ndm 2024,
cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Kiém tra tinh hop 1, hop phép, tinh trung thyc va mitc d¢ cén trong ciia Ban
Téng giam dbc va K& toan trudmg trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
t8 chirc ké toan, théng ké va lap Béo cdo tai chinh;

- Gim sét céc hoat dong ciia Cong ty dé tuén thi theo phap luat, Didu ¢ Cong ty
va Nghj quyét ctia Dai hdi ddng c dong;

- Xem xét trinh ty, thi tuc ddu tw, mua sim v thanh ly tai san cd dinh cia HDQT
va Ban Téng gidm dbc Cong ty;

- Trinh Bdo cédo hoat djng cia Ban kiém soét trong nim 2023 tz;u DPHDCDb thufmg
nién ndm 2024 va c6 B4o céo hoat ddng ctia Ban kiém soat 6 thang ddu nam 2024 giri cd
dong, HPQT va Ban didu hanh Cong ty (tai lidu da dwoc ding tai cong khai trén Website
chinh thtrc ctia Cong ty).

- Trinh PHPCD thudng nién nim 2024 vé viéc lira chon don vi kiém toan doc lap
44 kidm toan BCTC nim 2024 va c6 d& xuft don vj di diéu kién dé thuc hién kiém toén
b4o céo tai chinh giri HPQT Cong ty xem xét.

Ban kiém soat phbi hop chit ché voi Hoi ddng quan trj, Ban Téng gidm dbc va Ké
todn truémg trong cong tic kiém tra gidm sét; nhung vin duy tr duge sy doc 1dp cia
minh trong viéc thuc hién cdc chirc ning, nhi¢ém vu dugc giao.

2. Thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém sodt trong nim 2024:

Viéc chi tra thu lao cho Ban kiém soat trong nim 2024 dang dugc Cong ty thyc
hién chi trd trén nguyén téc tudn thu cdc ndi dung d& dugc DPHDPCD thudng nién ndm
2024 thong qua. Thil lao chi trd cho tig thanh vién BKS dugc bao cdo chi tiét tai To
trinh vé& viéc bdo céo thu lao Hi ddng quan trj, Ban kidm soat thye hién nim 2024 va ké
hoach nim 2025 tai PHPCP thudng nién ndm 2025 va tai Béo cdo tai chinh nim 2024
da duge kiém toan ciia Cong ty.

Céc chi phi hoat dong khéc cia Ban kiém soét dugc thuc hién theo ding quy dinh
v& quén 1y tai chinh ctia Cong ty.

VI. Céc d4nh gi4 va kién nghi:
Pénh gi4 ciia BKS d6i v6i Cong ty trong nim 2024:

- Nim 2024, Cong ty tiép tuc ddi mit v6i nhidu khé khin va thit thach ciia nganh
thiiy san va mang san xuét — ché bién tdm néi chung cung nhu nhﬁ'ng khé6 khan riéng cua
Céng ty. V6i dic thi 13 doanh nghiép chuyén san xudt, ché bién céc san phim tém sd
sinh théi véi thi trudong xudt khau chu lyc 14 thi trudng chéu Au, nim vira qua ciing la
nﬁm twong ddi khé khin cho Cong ty, ddc biét trong g1a1 doan nira dau nam 2024 vi nhu
cAu tiéu thu clia th; trudng chiu Au chua c6 ddu hiéu hdi phuc rd rang, khach hang hiu
nhu chi dit hang cdm chimg dé tham do va danh gla tinh hinh tiéu thy tai céc thj trudong
ban dia; thém vao d6, vi tinh hinh kho khin chung vé kinh t& nén xu huéng tiéu dung cia
khéch hang ciing c6 sy dich chuyén khién cho Cbng ty ciing rt than trong trong viéc thu
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mua nguyén ligu dy tr{t nén phé.n néo cling lam anh hudng dén loi thé v& nguyén liéu cia
Cong ty so vdi nhung nim trude. Tuy nhién, vuot 1én nhitg khé khén, cing voi sy
nhanh nhay trong ném bét co hoi va cb géng tin dung téi da céc loi thé sin c6 cta Cong
ty, ket thic nim 2024, tinh hinh hoat dfng san xudt kinh doanh cta Céng ty van gitt dugc
sy 6n dinh, hiéu qua va tiép tuc ting trudng. Cu thé: Doanh thu nim 2024 cua Cong ty
dugc ghi nhin 14 478,23 ty dﬁng, dat 86,95% so vdi ké hoach ndm 2024; tuy nhién, Loi
nhuén ghi nhén 1a 15,02 ty dong, dat vugt 25,24% so vé&i ké hoach dugc giao cia nim
2024.

- Trong ndm qua, Ban Piéu hanh Cﬁng ty cﬁng da rit chu dong va thuong xuyén
bam s&t d& trao ddi va tim hidu théng tin v& nhu ciu ctia khach hang, dic biét 1a cac
khach hang truyén thong, khich hang 16n, dé kip thoi c6 béo cdo dén HDQT Cong ty va
dua ra céc glél phép cho hoat ddng SXKD trong ndm 2024, ddng thoi chun bi cho viée
xdy dung ké hoach va du béo céc kich ban c6 thé xdy ra v6i cdc hoat dong SXKD ciia
Cong ty trong nim 2025.

- Cong ty kiém soat tot tinh hinh tai chinh trong sudt nhung ndm vira qua nhl.rng
v1¢c phu thude rat 16n vao ngudn vén vay dé du tu va b sung vén luu dong cling tiém
4n nhidu roi ro v& tai chinh, gy anh huéng lén dén ké hoach va khi ning thu mua
nguyén ligu gié tdt trong mua vy thu hoach chinh ctia ndm.

- Céc vén d8 lién quan dén dét cia Cong ty nhu: tai khu dat tai Ap Chong My B
dang vuong quy hoach treo (hanh Iang cay xanh khu d6 thi Nam Can); khu dit duong Ly
Thudng Kiét nim trong quy hoach ¢4t qubc phbng (sin bay Ca Mau), khu dit dang 1a tru
s& chinh v nha méy cta Cong ty hiu nhu vin chua c6 bude tién trién méi nhitng vén

duoc Ban didu hanh Céng ty theo doi thudng xuyén.

- Trude xu huéng tiéu thy nhiu hon dbi vé6i cac san phdm tdm thé chan tring ctia
khéch hang, trong ndm 2024, Cdng ty cung d3 nghién ctru va dy kién s& mé rong sén xuét
sang céc dong san phdm toém thé chén tréng c6 chirng nhan ASC trong ndm 20235. Néu co
thd trién khai thanh cdng vao thyc té, ké hoach trén ¢6 thé gitip Cong ty cai thlen hon vé
san lugng san xudt va doanh thu, ddng thdi, gitp Cong ty giam bét 4p lyc vé chi ph1
luo’ng cho khdi lao dong truc tiép va cdc chi phi sin xult khéc trong nhiing thoi diém
thip diém ctia nguyén liéu tém st trong ndm.

Ban kiém soét c6 mot s6 kién nghi dbéi voi Hoi dc’ing quan tri va Ban didu hanh
Cong ty nhu sau:

- Pé nghi HPQT va Ban diu hanh Cong ty tiép tuc nghiém tac trién khai thyc
hién c4c ndi dung duge Dai hoi ddng cd ddng thudmg nién ndm 2025 thong qua;

- P2 nghj Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc duy tri viéc theo ddi va bam sét tinh
hinh bién dong cua céc thj trudmg tiéu thy, cla cdc khach hang hién tai, céc thong tin vi
mé, cac bién dong vé dja — chinh trj c6 thd anh hudng dén tinh hinh hoat djng SXKD cta

Cong ty trong ndm 2025 nhdm c6 gidi phép tng phé va didu chinh phi hgp d¢é dam bao
higu qua hoat dong ctia Cong ty va dat duogce cic chi tiéu ké hoach ma PHPCD thudng

nién nam 2025 giao;



- P& nghj Ban diéu hanh C6ng ty cdn chi y theo ddi chit chg nhitng dong thai tir
cdc doanh nghiép 1én trong nganh dbi v6i sy chuyén huéng chién luge phat trién dé bao
céo HPQT Coéng ty tir d6 gmp HBQT Cong ty kip thoi dua ra nhti'ng chu trwong, dbi
sdch phu ho'p trude nhitng bién dong méi tir thi trudng va cdc dbi th canh tranh trong
thoi gian sﬁp toi;

- P& nghi Ban didu hanh txep tuc chu trong dén cong tac xtc tién thuong mai dé
ting cudng quang ba hinh anh va san phém ctia Cong ty dén c4c thi trudong tiéu thy nhim
md rong thém thj trudng va tdp khach hang cho Cong ty;

- D& nghj Ban diéu hanh trong nim 2025 can chil y dén cong téc thu mua, tich trit
nguyén lidu san xudt; ddng thdi cling phai tiép tuc chi y dén viéc quan trj hang tdn kho
nhim ting cudng thém hiéu qua hoat ddng va higu qua tai chinh cho Cong ty;

. D& dam bao an toan tai chinh, Ban diu hanh Céng ty can tiép tuc kiém soét
chit ch& ng phai thu khach hang, cin d6i dong tidn dé ddm bao ngudn tién trd ng vay
ngin hang va nguon von luu dong phuc vy hoat dong san xuat klnh doanh. Vé dai han
Céng ty ciing can tinh dén cac glél phéap nham gia ting ngudn vén hoat ddng san xufit
kinh doanh nhu phét hanh ¢b phiéu ting vén diéu 1&, hop tac voi dbi tac chién lugce, phat

hanh trai phiéu doanh nghiép...

- Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc ra sot va hoan thién gidy t& phép ly céc khu dht
dang quan ly va sir dung.

Trén ddy 14 bdo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t Cong ty trong nim 2024, kinh
trinh Pai hoi dong cb dong.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- BKS;

- Luwu: VT, TK.HPQT.
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