CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TY CP XNK THUY SAN NAM CAN
Pjc ldp - Tw do- Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

Nédm Céin, ngay 30 thdang 08 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
06 THANG DAU NAM 2024

- Cb dong Cong ty CP XNK Thuy sén Nam Cin
- Hoi ddng quan tri Cong ty
- Ban didu hanh Céng ty

Kinh gti:

Cin ¢t Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin cir chitc ndng va quyén han ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Didu 1& T chirc va Hoat dong cia Cong ty;

Cin ot két qua kiém tra, danh gid, phan tich cia Ban kiém soét déi v6i tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh va Bdo cdo tai chinh (tw 1dp) 06 thdng dAu nam nam 2024
cua Cong ty,

Ban kidm soét bdo cao Pai hoi déng c¢b dong vé& hoat ddng ciia Ban kiém soét
trong 06 thang dAu nim 2024 nhu sau:
I. Thim dinh két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh 06 thing
ddu nim 2024 cia Cong ty:
1. K6t qua hoat dong sin xuét kinh doanh 06 thang diu nim 2024 cia Cong ty:

Trong 06 thang dAu nim 2024, Cong ty da dat duge két qua san xuat kinh doanh
v6i mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

Thue Thuc Ke
o hoach | %TH6T24/ | %TH6T24/
Chi tiéu PVT hién hién k
6T2023 | 6T2024 | Mam | THOT23 | KH24
2024

Doanh thu dggg 272,04 | 246,53 550 90,62% 44,82%
g"anh 80 ngoal rgé%l 11,7 9,93 3| s4s1% | 43.17%
. lugngixuat | gy 734 761|  2.100| 103,68% |  3624%
iﬁgt]“‘?“g B | Ty 999 796 | 1.650 79,68% 48.24%
Loi nhugn sau 1y 9,89 10,36 12 104,75% 86,33%
thué dong

2. Tham dinh tinh hinh tai chinh 06 thing ddu nim 2024 ciia Cong ty:

2.1, Cong tic Iap Bdo cdo tai chinh 06 thing diu nim 2024 clia Cong ty:
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Bdo cdo tai chinh 06 thang diu nim 2024 do Céng ty ldp theo ding quy dinh tai
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh.

2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 30/06/2024:

2.2.1. Tai san ngin han:
Tai thoi diém 30/06/2024, Cong ty c6 tai san ngfin han 1a 181.814.893.249 dong,
bao gbm cac khoan:
- Tién va cac khoan trong duong tién: 15.136.371.631 ddng;
- Céc khoan phai thu ngén han: 25.153.210.533 ddng;

- Hang ton kho: 139.014.090.761 ddng;

- Tai sdn ngfn han khéc: 2.511.220.324 ddng, chi yéu 1a gi4 tri Thué GTGT
duoc khéu trir duge ghi nhan dén ngay 30/06/2024.
2.2.2. Tai sian dai han:

Tai thoi diém 30/06/2024, Cong ty ¢ tai san dai han 1a 45.425.522.399 dong,
giam 7,6% so véi cung ky ndm trude.
2.2.3. No phai tra:

Tai thoi didm 30/06/2024, Céng ty cé ng phai tra [a 134.670.378.080 dong, giam
21,36% so voi cing ky ndm 2023, trong dé bao gdm:

- Ng ngin han: 133.630.248.780 dong, giam 19,71% so véi cling ky nim trudc;
trong do: ng vay ngédn han ting 6,46% so véi cuing ky ndm 2023.

- No dai han: 1.040.129.300 déng, giam 78,4% so v&i cting ky nam trude.

2.2.4. Ngudn von chii s& hivu:

Tai thoi diém 30/06/2024, Céng ty c¢6 vén chi s& hiru 14 92.570.037.568 ddng, chu
yéu bao gdbm vbn gop cta cdc cb déng 50.000.000.000 dong, Quy diu tu phét trién
14.975.142.400 ddng, loi nhudn sau thué chua phan phdi 27.201.638.168 déng.

Tai Pai hoi ddng cb dong (PHPCD) thudng nién nim 2024 ngay 10/04/2024,
Cong ty dd thong qua viéc chia cd tirc cia nim 2023 14 20%/ménh gia bang tién mat va
Cong ty du kién s& thyc hién chia c¢d tirc vao thing 10/2024 theo ding quy dinh cta phép
ludt va Diéu I& hién hanh cia Cong ty.

2.3. Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu:

Niam Nim

Ty suit lgi nhuin 2022 2023 672023 | 672024

Ty 1& lai gop/ DT ban hang 10,26% | 11,89% | 10,31% | 12,96%
Ty sudt loi nhuédn trude thué/doanh thu ban hang 2,00% | 3,30% | 3,69% | 4,20%
Ty sudt loi nhudn sau thué /vdn chi s& hitu (ROE) | 12,64% | 18,26% | 11,27% | 11,01%

Ty suét lgi nhudn sau thué /tong tai san(ROA) 545% | 7,85% | 4,29% | 4,60%
Hiéu qua sit dung hang ton kho
Ngay luu kho binh quin (ngay) 83,81 | 113,06 | 226,34 | 258,85

Vong quay hang ton kho (vong) 4,36 3,23 1,61 1,41

Khi niing thanh toan




Kha ning thanh todn ngén han (I4n) 1,37 1,38 1,27 1,36

Kha nang thanh toan nhanh (lin) 026 0,21 0,21 0,32
?0’ cAu tai sin

Tai san ngin han/ Tdng tai san 74,69% | 78,19% | 81,10% | 80,01%

Tai san dai han/ Tdng tai sn 2531% | 21,81% | 18,90% | 19,99%

Co chu von
No phai tra/ Téng ngudn von 56,85% | 57,10% | 65,83% | 59,26%

Vén chu sg hitw/ Tdng ngudn vin 43,15% | 42,90% | 34,17% | 40,74%

2.4, Nhin xét chung:

Theo ¥ kién ctia Ban kiém soét, Béo cdo tai chinh 06 thang ddu nim 2024 do Céng
ty 1ap dd phan anh trung thue va hop Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tai ngay 30 thang 06 ndm 2024.

Téng két 06 thang ddu nam 2024, Doanh thu thudn ctia Céng ty 14 246,53 ty ddng,
giam 9,38% so vd&i cung ky nam 2023, dat 44,82% so vdi ké hoach nam 2024 dugc giao;
Lei nhuén sau thué ctia Céng ty 14 10,36 ty ddng, ting 4,75% so vé6i cing ky ndm trude,
dat 86,33% so vai ké hoach da dé ra.

Theo Cuc Thuy san - B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thon, kim ngach xuét
khéu thiy san trong 6 thang diu nim 2024 ctia ca nude dat 4,36 ty USD, ting gén 4,9%
so v6i cung ky ndm 2023. Riéng d6i v&i mit hang tém, mira diu nim nay mang vé hon
1,6 ty USD, cao hon 7% so v6i cung ky ndm ngodi. Trong do, tom chéin tring dat gn 1,2
ty USD, tang nhe 3%, tom st dat trén 200 triu USD, gidm 10%. Riéng xuét khau tm
hium ting manh gép 57 14n so vdi cling ky dat hon 130 triéu USD.

Tinh hinh céc thi truong xut khiu thiy san trong 06 thang déu nam 2024 cling da
c6 mdt sb chuyén bién nhung chua that sy 16 ring va tich cue. Tinh trang suy thodi kinh
té tai cdc nén kinh té Ion, nhu My, chau Au, Nhét Ban,... vin chua hdi phuc, anh hudng
dén nhu cAu tiéu thu cua céc thi trudong. Trong khi d6, din bién cac cude xung dot quin
su tai Ukraine — Nga vén chua c6 dAu hidu chdm durt, tinh hinh xung dét vii trang tai khu
vuc Trung Déng cling dang trd thanh diém néng vé quén su,... su bit én vé chinh tri va
quén sy cling dang tdc ddng tiéu cyuc dén tin hiéu hoi phuc cia nén kinh té toan cdu, kéo
theo d6 1a nhitng tic dong dén céc tuyén vén chuyén thuong mai toan cdu, [am gian doan
hotic kéo dai thoi gian trung chuyén hing hoa gifta cac khu vie, khién gid cac loai nhién
liéu tiép tuc bién dong, khong dn dinh. Chi phi cuée tau vin chuyén tiép tuc ting cao do
su thiéu hut container rdng, dic biét Ia container lanh, trén thi trudng. Thém vao do, tinh
trang hang ton kho & céc thi truong tiéu thy van con & mic cao do tinh hinh tiéu thu kém
ctia khach hang.

Trong 06 thang dau nam 2024, mic di Cong ty cling di rit ¢d ging va nd luc trao
ddi va thuong lugng véi khach hang nhung tinh hinh xuit khiu hang hoa ciia Cong ty
cling ¢6 nhiing han ché nhét dinh. Cac khach hang rit than trong trong viéc ra quyét dinh
dit hang/ ky két hop ddng (hodc la chi hoi gia nhung chua chdt don hang dé cho doi mirc
gi4 ban thAp hon, hogc chi dit hang véi khéi lugng cdm chimg dé ché tin hiéu tiéu thy tir
thi truomg). Mot s khach hing con nh Cong ty hd tro dé kéo dai thdi giao nhén hang;
didu ndy cling anh hudéng dén tinh hinh quan trj tdn kho ctia Cong ty trong 06 thang dau
ndm 2024, lam phat sinh thém mét s6 chi phi Iwu kho. Thém vao d6, cic san phim tom
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thé/bac va tdm chi déng lanh ctia Cong ty khong thé xuét khiu sang thi truong chiu Au
(nhur nhfrng nam trudc) vi Thong bdo 951/TB-CCNB-CL ngay 30/12/2023 cua Chi cuc
Quan ly chét lugng nong l[Am san va thuy san Nam B thi tdm thé/bac va tom chi dong
lanh lchong thude dbi tugng trong Chuong trinh giam sat du lugng, do vy, d6i voi cée
san pham trén, Cong ty khong thé thue hién cac thi tuc xuit khiu theo cdc hgp dong da
ky két hang nam. Dbi véi su viée nay, Coéng ty clng vai sy hd trg tir ¢ dong 16n Tong
cong ty Thiy san Viét Nam dé co nhiéu van ban giri dén cic co quan ly ¢6 thdm quyén
clia Bo Nong nghiép va Phat trién Néng thon Viét Nam dé dé nghl xem xét hd trg Cong
ty va don vj khéc trong nganh thiy san thdo g& cac vudng mic trén. Cong ty cling chl
dong trao ddi véi céc dox tac chdu Au dé c6 nhing tac dong dén cac co quan c6 thdm
quyén phia chéu Au dé ¢b gang thédo g& céc vuf(mg méc trong thO’l gian sém nhét. Trong
thang 08/2024, sau nhiéu nd luc, Cong ty da c6 thé thwe hién xuét khau binh thuang tror
lai dbi v6i cac san phdm tdm thé/bac va tdm chi dong lanh sang thj trwdng chau Au.

Trong 06 théang ddu nam 2024, Céong ty tiép tuc cd ging trong viée kiém so4t céc
chi phi trong hoat dong SXKD. Ty trong Gid v6n hang ban trén Doanh thu chiém 87,04%,
gidm 2,65% so v6i ty trong nay cung ky ndm trude vi Cong ty dé tranh thi thu mua tich
trit dwoc ngudn nguyén lidu gia tdt vao thoi diém mua vy chinh nguyén liu cla nam.
Tuy nhién, ty trong ctia cdc loai chi phi (nhu: Chi phi tai chinh, Chi phf ban hang va Chi
phi quan ly doanh nghiép) trén Doanh thu trong 06 thing déu nam 2024 lai cao hon so
véi cing ky ndm 2023. Trong 06 thing ddu ndm 2024: Co cdu Chi phi tai chinh chiém
1.99% trén Doanh thu, cao hon 0,88% so vdi cing ky ndm trudce, nguyén nhén la vi Cong
ty don toan lyc tai chinh, bao gdm viée tbi da st dung ngudn vén vay dé c6 ngudn tai
chinh tai trg cho viéc thu mua, tich trit tom nguyén lidu dé tao loi thé cho Céng ty trong
thoi gian con lai ciia ndm cling nhu tdi wu hoéa chi phi déi véi cac don hang di ky két; Co
céu Chi phi ban hang chiém 4,12% trén Doanh thu, cao hon 0,58% so vdi cling ky nim
2023 va Co cdu Chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 3,53% trén Doanh thu, cao hon
1,04% so v&i ciing ky ndm trudce vi su phét sinh clia céc chi phi luu kho do tinh hinh ky
két hop ddng cham, khach hang Iui thoi gian giao hing so véi hop ddng da ky két va vi
chi phi cude tau vin chuyén tiép tuc c6 xu hudng ting manh.

Céc khoan phai thu ngén han dugc ghi nhén tai ngay 30/06/2024 cia Céng ty 1a
25,15 ty dbng, giam 16% so véi ciing ky ndm 2023 va chiém 13,83% trén Tii san ngén
han clia Cong ty. S6 vong quay phai thu ctia Cong ty tai ngay 30/06/2024 14 13,21 vong,
tang 1,90 vong so v6i cling ky ndm trude. Cong ty vén dang c¢d gang quan ly tot cic
khoan phai thu dé dam bao cho viéc quay vong ngudn vén luvu déng cia Cong ty, trong
nhidu nim nay, hdu nhu Cong ty chua ¢6 phét sinh céng ng qua han tir khach hang.

Hang tdn kho dugc ghi nhén tai ngay 30/06/2024 ctia Cong ty 1a 139,01 ty déng,
giam 21,18% so véi clng ky ndm 2023, chiém dén 76,46% trén Tai sdn ngin han cta
Cong ty. Déi véi dic thu ctia don vi san xudt kinh doanh trong linh vuc thiy san, viée
Cong ty cé ty trong Hang ton kho trén Tai san ngén han cao 1a hop 1y vi Céong ty phai
lubn 6 ngudn hang héa va nguyén lidu dé sin sing sin xudt va cung cép hang hoéa cho
khéach hang.

Téng no phai tra ghi nhan tai thoi diém 30/06/2024 14 134,67 ty ddng, giam
21,36% so vai cung ky ndm 2023. Trong d6, Ng¢ ngin han ghi nhén tai 30/06/2024 1a
133,63 ty ddng, giam 19,71% so véi ciing thoi diém ndm 2023 va chiém 99,23% trén
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Tong ng phai tra. Khoan muc Vay ngdn han ngén hang ghi nhan tai 30/06/2024 1a 108 83
ty dbng, tang 6,46% so véi cung thoi diém nam 2023, chiém 81 44% trén No ngin han
clia Cong ty duge ghi nhén tai cing thoi diém; Cong ty str dung vén vay ngin hang chii
yéu @& tai tro cho hoat dong thu mua, tich trit nguyén liéu cho hoat dong SXKD.

Hé sb thanh toan hién thoi cha Cong ty tai thoi diém 30/06/2024 14 1,36 (16n hon
1) 1a twong doi tdt, tuy nhién, Hé s0 thanh toan nhanh cia cing thoi diém mic du co cai
thién hon so véi cing ky ndm trudce nhfrng van con 1a khé thép, chi ¢6 0,36. Diéu nay
phan &nh dung tinh hmh hoat déng san xut kinh doanh hlen tai ctia Cong ty phai phu
thudc rit nhidu vao ngudn von vay dé bd sung cho ngudn vén luu dong va dau tu. Di
véi cde khoan phai thu, Céng ty vin dim béo ké hoach thu hdi ng ciia khach hang. Nhin
chung, tinh hinh tai chinh Cong ty on dinh, dugc quan ly chdt chg, cdc khodn phai thu
dugce theo doi, quan Iy tot khdng phat sinh ng phai thu khé doi; Cong ty cling khéng co
ng phai trad qué han.

I K&t qua gidm sat dbi véi Hoi ddng quin tri, Ban Téng giam doc va cdc can bd
quan ly khac:
1. Déi véi Hoi ddng quin tri:

Trong 06 thing déu nam 2024, céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vy, chirc
ning theo ding Pidu 1¢ quy dinh va Quy ché hoat dng ctia HDQT, chi dao trién khai cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty ding v&i Nghi quyét DPHDCP di thong qua.

Trong 06 thang dédu ndm 2024, HDQT d4 tién hanh 04 cude hop (bao gom cudc
hop trire tiép va ldy ¥ kién bing van ban) va da ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh, voi
mdt s6 ndi dung quan trong nhu sau:

- Théng qua sb liéu vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023 va ké
hoach SXKD 2024 ciia Cong ty theo Béo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2023 va
ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024;

- Théng qua viéc ky két Hop dong mua ban hang hoa gitra Tdng cong ty Thiy
san Viét Nam — CTCP va CTCP Xuit nhip khdu Thiy san Nam Can; va gitta CTCP Xuét
nhip khiu Thiy san Nam Cin va CTCP CAMIMEX trong ndm 2024;

- Thoéng qua ké hoach tb chirc; chdt danh séch cb d6ng tham dv Pai hdi déng c¢b
déng thuong nién ndm 2024 ciua Coéng ty; va thong qua cde du thao tai liéu chinh trinh
DHDCDPD thuong nién ndm 2024 cua Cong ty;

- Thoéng qua céc ndi dung lién quan dén don gia tién lvong;

- Thong qua céc ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

2. P6i véi Ban Tdng giam déc va cic cdn bd quin 1y khéc:

Ban Tdng giam dbc di td chirc trién khai kip thoi va thuc hién ding cic Nghj
quyét, Quyét dinh ctia HPQT.

Cong tac quan ly diéu hanh, trién khai thuc hién san xuit kinh doanh tuan thu theo
ding cdc quy dinh cua phap ludt va cia HDQT cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh, quan ly lao ddng dwoc Ban Téng gidam dbc trién khai
thuc hién theo ding cdc quy dinh hién hanh.



111. Panh gia sy phéi hop hoat dgng giita Ban kiém sodt véi Hoi ddng quan tri, Tong
giam dbe va cb dong:

Hbi dong quan tri, Ban kiém soat va Téng giam dbc thuong xuyén lién lac va trao
dbi thong tin, phdi hop tot trong cac hoat dong sin xuit kinh doanh cta Céng ty, thuc
hién cac nhiém vu dugec DPHPCD ndm 2023 va 2024 giao.

Trong 06 thang dAu nam 2024, Ban kiém soat tham g1a day dn tht ca cdc cude hop
ctia HDQT va c¢o nhiing gop ¥, kién nghi v6i HDQT, Ban Tbng gidm dbc tai céc phién
hop. Trong 06 thdng dau nam 2024, BKS tlep tuc theo sét va hd trg Cong ty trong viée ra
soat va dua ra gop y cho HDQT va Ban diéu hanh Cong ty trong viéc cai thién cdc vén dé
dang tdn tai cia Cong ty nhdm ning cao hiéu qua hoat dong clia Cong ty.

Céc Nghj quyét, Quyét dinh va tai lidu quan trong do HDQT va Ban Téng gidm
dbc Cong ty ban hanh duge gii ddy di dén Ban kiém soat cing thoi diém va theo céch
nhu dbi véi thanh vién HPQT.

Quyén tiép cén thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam bao.

Frong 06 thang dau nim 2024, khong cb kién nghl yéu ciu thuc hién viéc kiém
tra nao d6i voi Hoi ddng quan tri, Tbng giam dbe tir phia c6 dong.

IV. Cac hoat dong chinh, thit lao, chi phi cia Ban kiém sodt trong 06 thing diu nim
2024:
1. Céc hoat dgng chinh ciia Ban kiém so4t trong 06 thing diu nim 2024:

Trong 06 thang dAu nam 2024, Ban kiém soat da tién hanh 01 cudc hop dé thye
hién thao ludn va théng qua: Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soét trong nim 2023 va T¢
trinh vé& viéc lya chon don vi kiém toén Béo cdo tai chinh nim 2024 dé trinh DHDCD
terO'ng nién nim 2024. Ngoai ra, Ban kiém soét ciing td chirc doan lam viée tryrc tiép voi
Ban diéu hanh Cong ty theo chuong trmh lam viée dinh ky ban nién cua BKS trong ndm

dé hd trg Cong ty tiép tuc ra sodt mot s6 van d& dang tén dong, qua do6 dua ra de xufit gop
y v&i HDQT va Ban didu hanh trong céc cude hop HPQT dé cai thién mot s6 hoat dong

cua Cong ty.

BKS ludn dam béo trién khai thurc hién cdc hoat dong thuong xuy€n nhu sau:

- Thuc hién xem xét gidm sat Hoi ddng quan tri, Tbng giam déc trong viée quan 1y,
didu hanh Cong ty va thuc hién cdc ndi dung theo Nghi quyét DHDCP ndm 2023 va nam
2024, céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mic dd cin trong cta Ban
giam déc trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong t& chitc ké toan, théng ké
v 1ap Béo céo tai chinh;

- Giam sét c4c hoat dong ctia Cong ty dé tun tha theo phép luat, Piéu 1& Cong ty
va Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong;

- Xem xét trinh tu, thu tuc dAu tu, mua sdm va thanh ly tai san ¢ dinh cia HDQT
va Ban Tdng giam ddc Cong ty;



- Trinh Béo céo hoat déng cia Ban kiém soat trong ndm 2023 va To trinh vé viée
lwa chon don vi Kidm toan doc lap dé kidm toan BCTC nam 2024 tai DHPCD thuong
nién nam 2024 (da dugc PHDCD théng qua).

Ban kiém soét phdi hop chit chg véi Hoi dbng quan tri, Ban TC dng gidm ddc trong
cong tac kiém tra gidm séat; nhung viin duy trl duge sy déc 1dp cha minh trong viée thuc
hién cdc chirc ning, nhiém vu dugc giao.

2. Thu lao va chi phi hoat dgng ciia Ban kiém soat trong 06 thang diu nim 2024:

Viéc chi trd thu lao cho Ban kiém soét trong 06 thang ddu nim 2024 dang dugce
Cong ty thyc hién chi tra trén nguyén tic tuan tha cac ndi dung dd dugc PHDCD thudng

nién nam 2023 va 2024 thdng qua.
V1. Céc danh gia va kién nghi:

Panh gi cia BKS dbi véi Céng ty trong 06 thing dAu nam 2024

- Trong 06 thang dAu nam 2024, Doanh thu cta Cong ty la 246,53 ty ddng, dat
44.82% so voi chi tiéu ké hoach duge glao giam 9,38% so v&i cing ky ndm trude; Loi
nhudn sau thué ctia Céng ty 1a 10,36 ty dbng, dat 86,33% so véi ké hoach dé ra, ting
4,75% so véi cung ky nam 2023. Mic du, Doanh thu ctia 06 thang dau nim 2024 dang co
sy sut giam so vdi cung ky nam trude va ty 1€ hoan thanh ké hoach con dudi 50% nhung
vé chi tiéu Loi nhudn, két qua dat dugc trong 06 thang diu nam 2024 cua Cong ty 1a rét
dang khich 1&. Cdc két qua trén da phén ndo phén anh nhitng dnh hwong tir dién bién kho
khin cia céc thi truong tiéu thi 1én Doanh thu cia Cong ty; ddng thoi két qua lgi nhudn
dat dugc cho thdy nhiing nd luc trong viée quan ly céc chi phi san xuht va ké hoach thu
mua nguyén liéu cua Cong ty dén thoi diém nay l1a c6 higu qua Tuy nhién, d6i voi dién
bin 06 thang cubi nim 2024, Ban diéu hanh Céng ty cling cAn phal hét stre thén trong
trude nhimg dién bién cta cac thi trucmg tiéu thu va tinh hinh bién dong vé gia ban trén
thi trudng dé cén nhic dua ra cic quyét dinh ky két hop dong phd hop, dam bio hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD thuong nién ndm 2024 giao; va dam bdo lgi
ich tdt nhét cho Céng ty.

- Ban Piéu hanh Céng ty cling dd rdt chu dong trong viéc trao ddi va tim hiéu
thong tin vé nhu cdu ctia khach hang, ddc biét [a céc khiach hang truyén théng, khach
hang 16n, dé kip thoi dua ra cdc gidi phap cho hoat dong SXKD trong 06 thang diu nim
2024 va xdy dung ké hoach cho 06 thing cudi nam 2024,

- Cong ty kiém soat tot tmh hinh tai chinh trong sudt nhitng ndm vira qua nhung

v1ec phu thude rit 16n vao nguon vén vay dé tai tro cho céc hoat dong dau tu va bd sung
vén Iwu dong cling tiém 4n nhidu rai ro vé tai chinh cho Cong ty.

- Cic vén d& lién quan dén dit cia Cong ty nhur: tai khu d4t tai Ap Chéng My B
dang vuong quy hoach treo (hanh lang cay xanh khu dd thi Nam Can); khu dét duong Ly
Thuong Kiét nam trong quy hoach dét quoc, phong (sén bay Ca Mau) khu dit dang 1a try
s& chinh va nha may cua Cong ty hau nhu vin chua c6 budc tién trién méi.

Ban kiém sodt ¢o mot b kién nghi dbi v&i Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh

Cong ty nhu sau:



- Pé nghi HPQT va Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc nghiém tuc trién khai thye
hién theo ndi dung da duoc Pai hoi ddng ¢d déng thudng nién nam 2024 thong qua, dic
biét 1a chi y hoan thanh céc chi tiéu ké hoach di dwoc ¢ dong giao;

- P& nghi Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc duy tri viéc theo d5i va bam sét tinh
hinh bién déng cta céc thi trudng tiéu thy, clia cdc khach hang hién tai, cdc théng tin vi
md, cac bién dong vé dia — chinh tri c6 thé anh hwong dén tinh hinh hoat déng SXKD clia
Cong ty trong nim 2024 nhim cé giai phap tng phé va diéu chinh phi hop dé dam bao
hiéu qua hoat déng ctia Céng ty va dat duge cdc chi tiéu ké hoach ma PHPCPD thudng
nién ndm 2024 giao;

- P& nghj Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc chi trong dén cong tac xiic tién thuong
mai dé ting cudng quéang bé hinh dnh va san phim ctia Céng ty dén cac thi truong tiéu
thu nhim md rong thém thi trudong va tip khich hang cho Cong ty;

- Pé nghi Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc chu y vé viée quan tri hang tén kho
nhdm ting cudng thém hidu qua hoat dong va hiu qua tai chinh cho Céng ty;

- P& nghj Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc chii y dén su bién déng vé ty gia va l4i
sudt déi véi déng USD dé can nhdc viée sir dung céc hinh thirc tin dung phu hgp, dam
bao loi ich t&t nhit cho Cong ty.

- P& dam bao an toan tai chinh, Ban diéu hanh Céng ty cin tiép tuc kiém soat
chit ch& ng phai thu khach hang, cdn ddi dong tién dé dam bao ngudn tién tra ng vay
ngAn hang va ngudn vén Ivu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. V& dai han,
Céng ty ciing cin tinh dén céc giai phdp nhdm gia ting ngudn vdn hoat déng san xudt
kinh doanh nhur phat hanh cd phiéu tang vn diéu 18, hop tac v&i dbi tac chién luge, phét
hanh trai phiéu doanh nghiép...

- Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc ra soat va hoan thién gidy t& phap 1y cac khu dét
dang quan ly va sir dung.

Trén ddy 12 bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty trong 06 thang déu nim

2024,
Tran trong./.
Not nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; st
- BKS: K

- Luw VT, TK.HBQT.
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