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BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
TAr EAr HQr DONG C6 O6NC THI/oNG NrtN NAM 2024

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€nndm2024

HQi d6ng quAn tri (HEQT) C6ng ty C6 phin Xu6t nh4p khAu Thny sin Nirn Cin
(C6ng IyISEANAMICO) trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng (DHDCD) thucrng ni6n ndm 2024

vA ktlt qud hoat dQng sAn xu6t, kinh doanh nim 2023 vir phuong hudng ho4t rlQng cria

HQi d6ng qu6n tri ndm2024 nhu sau:

I. Tinh hinh thgc hiQn cic chi ti6u k5 ho4ch ndm 2023:

l.l. D{c rli6m ho4t tl$ng, nhfrng thufn ltri, kh6 khin:

Tinh hinh chung
VO t6ng th0, tinh hinh ndn kinh t6 thC gi6i trong ndm2023 ti6p tgc gap nhi6u kh6

khdn, th6ch thtlc. Su canh tranh chi6n lugc gii;a cdc nu6c 1dn ngdy cdng trd n€n gay g8t

vd todn diQn hrvn khi6n cho cdng thing dla chinh ffi gia tdng, cu th6: cuQc xung dQt Nga -
Ukraine v6n di6n bi6n phric tap vd chua c6 d6u hiQu k6t thtc; giao tranh o khu urc Trung

E6ng gifra cdc nh6m qu6n su Palestine do Hamas l6nh d4o vdL Israel btng phAt tu th6ng

lOl2O23 cld vd clang t6c dQng tiOu cqc t6i que ffinh phuc h6i kinh tti thti gidi sau dich

COVID-l9. ThCm vho d6, tinh trang thi6n tai, h?n h6n, b6o lt, bi6n d6i khi hau diEn ra

v6i quy m6 r6ng tr6n todn cAu vd giy nhidu hiu qud nghiCm trong; tu d6 lirm tdng nguy

co vd an ninh ndng 1uong, an ninh luong thgc, c6c rui ro vE an ninh m4ng cfrng ngdy mQt

giatdng,...
L4m ph6t toin cAu trong nim 2023 ttty dd c6 d6u hiQu ha nhi6t nhung vin neo o

mtc cao, nhidu ndn kinh t6 lcrn duy tri chinh s6ch titin tQ thit chat, 16i suAt cao; thuong

mai, ti6u dring vd dAu tu todn cAu tiSp tuc suy gi6fu; hdng rdo b6o h6, phdng vQ thuong

mai gia tdng,. . . 6nh hucrng d6n ho4t dQng *u6t, nhQp khAu cria khu vuc vd th6 gi6i. Nhi6u

qu6c gia, trong d6 c6 c6c d6i tec thuong m4i 16n cta ViQt Nam tlng tru&ng chim 1?i, ng

c6ng tdng cao, tidm An nhi6u rui ro, t6ng cAu th6 gi6i suy giim, t6c d$ng tryc ti6p t6i c6c

qu6c gia c6 dQ md kinh t5 l6n, trong d6 c6 Vi0t Nam.

Trong ndm 2023,kl:irt vuc n6ng, lAm nghiQp vd thriy sin ting trudng tich cpc,
6n dinh,
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trong d6 kim ngach xuAt khAu mQt sO n6ng stn ting cao, chdn nu6i ph6t tri6n 6n dfnh,

img dpng m6 hinh c6ng nghQ cao trong nu6i t6m th6 ch6n tr6ng d6 dem 1ai hiQu qu6 kinh

t6. Trong d6: Gi6 tri t5ng th€m ngdnh thriy sdn tdng 3,71%o so v6i ndm tru6c, rl6ng g6p

0,1 di6m phin trdm viro mric t5ng t6ng gi6 ffi ting thCm cira to?rn nAn kinh t6. Theo Cuc

Thiry sdn - BQ N6ng nghiQp vd Ph6t tri6n n6ng th6n, Tong siin luqng thuy sdnndm2023

dar9,269 triQu tAn, dat r,uot muc ti6u d€, ra2,4% (k0 hoach l2r 9,05 trieu tan); Gie tri kim

ngpch xu6t khAu thuy sin u6c dqt khoAng 9,2 ti USD, bing92% so v6i k6 hoach (10 t'!



USD). Trong d6: T6m khoing 3,45 tj, USD; C6 tra khodng 1,9 tj' USD; Nhuy6n th6

khoing 0,8 |j, USD; C6 ngir khoang 0,9 ti USD,...

Tinh hinh ho4t ilQng cta C6ng ty
Trong n5m 2023,thitrudng chdu Au tiilp tuc ld thi trudng xu6t khAu chinh y6u vd

quan trong nh6t cua C6ng ty. Do di nh{n dinh tru6c nhftng kh6 khdn cria thi trudng ngay

tu thdi di6m dAu ndrn 2023, HDQT C6ng ty da rAt s6t sao trong viqc dinh hu6ng vdL dua

ra chc chi d4o cho Ban didu hdnh C6ng ty trong viQc giri m6i li6n hQ thudng xuyOn rtiS

nEm bit nhu cAu cira kh6ch hdng cfrng nhu trao A6i ttring thEn vd khi ndng sin xu6t cria

C6ng ry dC tri d6 vin ti6p tuc duy tri ho4t dQng thucrng m4i v6i c6c d6i t6c truyi:n th6ng

cfrng nlu md rQng th6m mOt sr5 kh6ch hdng m6i.

Trong b6i cAnh kh6 khdn chung cira nAn kinh t6, nhirng kiSt quA md C6ng ty dpt

duoc dd phin 6nh su n6 luc, c6 gingphAn d6u rAt 16n cria HQi d6ng quin tri, Ban ki6m

so6t, Ban di6u hdnh va todn bg c6n b0 c6ng nhdn viOn cria C6ng ty. Ktit qui sin xu6t kinl
doanh cria C6ng ty trong ndm 2023 dat dugc tucrng d6i kla quan: Doanh thu dqt 5i2 ty
diing, d4t 82,4 o/" so voi k6 ho4ch ndm2023; tuy nhi6n, Loi nhu{n d4t 16,6 tj' d6ng, dat

r,rqt k6 hopch nim 2023 d€n 137,1%.

D6 c6 dugc k6t qui nhu tr6n 1d nho C6ng ty dE sg chir dQng trong c6ng t6c chu6n

bi irng ph6 v6i nhtng kich bin thi trudng dd duoc du b6o tru6c d6, nhu:

- Chri dQng thqc hiQn c6i tao, sira chta m6y m6c thitit bi sin xu6t, c4p nh{t c6c ti6u

chuAn chdLt lucrng mdi nh6t theo c6c thi lunng ndn C6ng ty dd d6p fng du<rc y6u cAu v6

co so vdt ch6t, ti6u chudn chAt lugng cira c6c kh6ch hring tu d6 t4o su tin tucrng cho kh6ch
.,1

hdng viro san pham cua Cong ty;

- X6c dlnh rd rdng cdc sdn phdm chu luc cua Cong ty vd hi6u ctugc dac didm. uu

th6 cria tung sin phAm tir d6 xdy dqng chi6n luoc ldm vi6c vdi kh6ch hdng phi hqp; Cr,r

th6: sin ph6m cira C6ng ty ld sdn phAm d5c trung, ch6t luqng cao t16 dugc c6p c6c lopi

chring nhfln chdLt luqng quan trong, nhu: ASC, Organic,... Tri d6, C6ng ty d6 m4nh d4n

nimbitmQi co hQi, t{p trung khai th6c xu6t khAu vdo c6c thi truong ch6t lugng cao, nhu:

chAu Au, Nhat Ben, DiLi Loan,... di5 khai thac triQt d6 c6c lqi th5 sin c6 cria C6ng ty, gia

tdng lgi nhuAn cho C6ng ry.

- Linh ho4t vd chri dQng trong vi6c xAy dqng vd tri6n khai thu mua ,tgudn nguy0n

liQu tu nhirng giai tlo?n nguyOn liQu d6i ddo. Edngthdi, C6ng ty ctng tAp trung tim ki6m

vd khdo s5t d6 md r6ng th6m khu urc thu mua nguy6n li6u tri c6c tlia phucrng ldn cfn, tu

d6 h6 trg thdm cho C6ng ty trong vi6c gi6i quy6t dugc bii to6n khan hi6m nguy6n 1iQu,

dic biQt 1d trong nhtng th6ng cr6i nAm. Vi0c chir dQng vd nguyen lieu da tao thu{n lgi
cho C6ng ty trong viQc manh dan kj'ktlt c6c hqp d6ng v6i kh6ch hdng mdi vd gifr chdn

dugc cic kh6ch hdng truy6n th6ng.

Mac dn, dd c6 nhidu cO ging trong viQc theo d6i dhnh gi6 tinh hinh dia - chinh tri
trong nim 2023, nhung o g6c dQ vi m6, C6ng ty cffng chi c6 th6 nh4n diQn tru6c duoc

mQt s6 rui ro; v6i tinh hinh bi6n dQng kh6n lucrng cira th6 gi6i trong n6m 2023, C6ng ty

v5n phAi d6i m5t vdi nhi6u kh6 khdn vugt ngodi tdm kiiim so6t, nhu:

- L4m ph6t t?i hAu het cdc qu6c gia cldu vin d muc cao ti6p qrc 1dm Anh huong d5n

nhu cAu ti€u thu cua hdu h6t cec hang hoa d c6c thi trudng lcrn, dflc biet ld thi trucrng chdu

Au. O chAu Au noi md c6c sin phAm thiry sdn v6n clugc coi ld 1o4i hang h6a cao cAp, d{c

bi6t: cdc sAn phAm t6m dugc xem nhu mAt hdng xa xi, trong khi c6c sAn phdm chri luc
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cua C6ng ry (t6m sri sinh th6i c6 lon) lAi ld sAn phAm dugc x6p d hdng san phAm mlc tiAn

cua ming t6m, chinh vi vfly dd r{nh hucrng rt6n sdn luqng xu6t khiu ctia C6ng ty trong

ndm2023;
- Luc luqng 1ao clQng tryc titip bi dich chuytSn sang cec ngdnh dich vu, sau sU h6i

phuc cua kh6i ngdnh ndy, dd khit5n cho ngudn lao cl6ng tr.uc titip c6 tay nghd trong ngdnh

thriy sdn sAn bi sut gi6m, C6ng ty ctng kh6ng nim ngodi tinh tr4ng tr0n;

- Gi6 cd cua mQt s6 hdttg h6a ddu vdo, nhu: bao bi el6ng g6i,. - - cfrng c6 su gia tlng

ffong nem 2023 cunganh hudrig phan ndo d6n chi phi sdn *uAt.t u C6ng ty;

- Tir th6ng 12/2023, tinh hinh khring hodng qu6n sg t4i khu vvc Bi(5n D6, khi luc

luong Houthi de doa vd cld thuc hiQn t6n c6ng viro mot s6 tdu thuydn cira ch6u Au vi M!,
da khi6n cho tuy6n cludng v4n chuy6n hdng h6a chinh tuy5n thucrng mai A - Au bi gi6n

tlo4n ngln vd v6n dang tidm in rui ro cao. Hien tai, viQc vin chuy6n hdng h6a tuy6n A -
Au di vd dang bi k6o dii th6m hcrn 15 ngdy; d6ng thdi, chi phi cu6c tdLu cfrng dd tdng cao

d6n g6p 3-4 lAn so vdi thoi di6m tru6c su ki6n tr6n. Di6n bi6n tr0n cfing dd anh huong

phAn ndo d6n kfi hoach giao hirng cho kh6ch thdi di6m cu6i nim 2023 vit s6 Anh hucrng

m4nh d6n chi phi cudc tdu cia C6ng ry trong ndm2024.

1.2. K5t qui sin xuit kinh doanh nIm 2023:

Chi ti6t c6c khodn ddu tu cria ndm2023: C6ng ty dd dAu tu sua chfla vd mua sim

tdi sdn phgc r,u cho sdn xu6t kinh doanh v6i t6ng gi6 trilit:2.836.942.811 d6ng. Trong
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- Nhd cua:

- M6y m6c thi6t bi: 1.108.275.926 ding

- Phuong tiQn vQn tii: 790.132.7% ddng'

3. Ho4t tlQng cfra HDQT trong ndm 20231

HQi d6ng qudn h! trong ndm 2023 v1i s6 luqng 05 thenh vi6n dd dugc DHDCD

thudng ni6n nim 2023 bAu theo dring c6o quy dinh cria ph6p lu4t, Didu 19 vd c6c quy ch6

nQi b0 cua Cdng ly.

HQi d6ng quAn tri dd nghiCm tuc thuc hiQn dring vd dAy dir c6c chuc ndng, nhiQm

qr vd thAm quy6n theo dtng quy dinh cria ph6p luflt, Di6u lQ vd c6c quy ch6 nQi bQ cria

c6ng ty. HQi d6ng qu6n trf 1u6n s6t sao v6i c6c ho4t dQng sin xu6t, kinh doa:rh cria c6ng

tv. ifru. hiQn chric nang, nhiQm vu cria HEQT quy dinh tqiLudtdoanh nghiQp vd Di6u lQ

T6 chirc vd ho4t dQng cira C6ng ty. Trong ndm 2023, HDQT dd ti6n hdnh 09 cuQc hqp

(bao g6m: hop truc tiilp vd l6y ! ki6n HEQT bing vdn b6n) vd dd ban hdnh c6c Nghi

2. Ho4t tlQng tIAu tu trong ndm2023:

cl6:

938.534.092 d6ng

Chi ti6u DVT
K6 ho4ch
ndm2023

ThrSc hiQn
nilm2023

o/"TH2023/

KH2023

Doanh thu Ti d6ng 621 5t2 82,4

Doanh s6 ngoai t6 TriQu USD 27 21,7 80,4

TP sin xu6t + Gia c6ng Tdn 2.200 1.696 77,1

Lgi nhuAn sau thu6 Ti d6ng 7 16,6 237,1



quy6t, Quy6t dinh d€ chi rtao Ban didu hdnh tri6n klai thgc hiQn v6i rnQt s6 nQi dung

quan ftong nhu sau:

- Th6ng qua s6 lipu vil tinh hinh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh ndm 2022 vdk6
hoach SXKD 2023 cua C6ng ty theo 86o c6o tinh hinh sin xu6t kinh doanh ndm 2022 vit
k6 ho?ch sAn xuAt kinh doanh n[m 2023;

- Th6ng q.,a qry5t to6n don gi6 tidn lucrng thqc hiQn ndm 2O22,kC hoach rton gi6

ti6n luong ndm 2023, b6 sung luong cho Ban di6u hanh vd c6n bQ qudn 1j' C6ng ty nim
2)22,ti€nlucrng cua Ban T6ng Gi6m d6c, K6 toAn trubngndm2023;

- Thdng qua viQc ki, kt5t Hqp d6ng mua b6n hdng h6a gita T6ng c6ng ty Thriy

s6n ViQt Nam - CTCP vd CTCP Xu6t nhip khAu Thriy sin Nim Cdn trong ndm2023 vir

viQc kf k6t Hqp d6ng mua b6n hdng h6a gita CTCP xuAt nhfp khAu Thriy s6n Ndm CEn

vd CTCP CAMIMEX trong nim 2022 vd nim 2023;

- Th6ng qua vi6c ch6t danh s6ch c6 d6ng CTCP Xu6t nh6p khAu Thiy sin Ndm

Cdn d6 thuc hiQn quyiin tham du Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n nim 2023 cuaC6ng

ty; vd kC hopch t6 chric vh c6c du thAo tdi lieu chinh trinh EHDCD thuong ni6n ndm

2023 cua C6ng lyl

- Th6ng qua vi6c bo nhiem chuc vu T6ng gi6m d6c C6ng ty nhiQm ki 2023 -
2028;

- Thong qua viec lua chon C6ng ty TNHH Kiem todn ThAm dinh gi6L vd Tu vdn

ECOVIS AFA ViCt Nam ld don vi thuc hiQn kitim todn Bdo c6o tdi chinh ndm 2023 cua

C6ng ty C6 phAn xuAt ntr6p khAu Thty s6n Nim Cin theo dd xu6t cira Ban kitim so6t

C6ng ty;

- Th6ng qua chi trd c6 tuc ndm2022 theo Nghi quy6t sO 01/20234{Q-TSNC-

EHDCD rgiry 1110412023 cta DHDCE thucrng ni6n ndm 2023 cua CTCP Xu6t nhfp
khdu Thny sAn Nim Cdn;

- Th6ng qua chir trunng vi: kti ho4ch chucrng trinh xric ti6n thucmg m4i cria C6ng

ty cu6i nim 2023 vdndm2024 tai c6c thi kudng: ChAu Au, Ddi Loan vd Nhat Bin;

- Thdng qua Phuong 6n vay kinh doanh ndm 2024 cin C6ng ty vdi T6ng h4n

muc vay ndm 20241e 1 70 tj' d6ng;

- Th6ng qua c6c nQi dung hqp dinh k! hdng quy theo quy dinh.

HDQT da thuong xuydn theo s6t, chi tlao chdt ch6 vd xuy0n suOt aOi v6i Ban di6u

hanh trong cdcho4tdQng s6n xu6t kinh doanh cta C6ng ty. Chtr tich HEQT vd c6c thdnh

vi6n dugc phAn cdng dd thudng xuy6n, gi6m s6t, r16n d6c vd ki6m tra viQc thqc hiQn cdc

nQi dung dd duoc HEQT th6ng qua t4i c6c cuQc hgp HDQT, c6c Nghi quy6t, Quyilt dinh

d5 duoc ban hdnh vd Nghi quyi5t dd dugc DHDCD thucrng ni6n nim2023 th6ng qua.

4. Dinh gi6 ctia HDQT vG ho4t tlQng cfia Ban tliiiu hnuh ndm 2023

Ban didu hdnh trong ndm 2023 dV, nghiOm tuc titip thu c6c ! ki6n g6p j'cta c6

d6ng vd BKS; tudn thri vd ch6p henh t6t c6c chi dao, rtinh hucrng chi6n luoc cta HDQT

vd tOn dung t6t su h6 tro cria BKS d6i v6i hoat dQng quin 1j, vd di6u hinh C6ng ty Ban
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didu hdnh cffng lu6n cO ging n5 luc hoc h6i vd titip thu j'kiiln g6p j'vd kinh nghiQm fJ
c6c d6i tAc cflng nhu cec d6i thri canh tranh dil ngdy c]rng cii thi6n hon trong viQc di,5u

hdnh vri quan lj'san xuAr, cdi ti6n. nAng cao chit lucrng sin xuAt. tdng cuong hieu qud lao

dQng vd d6p ung ttSt c6c y6u cAu cira kh6ch hdng trong vd ngoii nu6c.

Trong ndm 2023,8an di6u hdnh C6ng ty cfrng ctd phai d6i mit v6i r6t nhiAu kh6

khdn do nhfrng nguyEn nh6n khich quan, nhu: 6nh hucrng tdm lj'ngudi ti6u ding do 14m

ph6t todn cAu, c6c zinh huong k6o ddi cria cuQc xung dQt quAn sq gita Nga -Ukraine, tinh

hinh bi6n d6ng cira gi6 c6 nguydn 1i9u, t6c rlQng cria bit5n d6i khi h{u tt6n ngu6n cung

nguy6n liQu, bi6n dQng cria chi phi cu6c tdu do cu6c khung hodng ruy6n tdu bidn A - Au

tai Khu vuc Bi6n D6,... Ban di6u hdnh dd thudng xuy6n b6o c6o, dd xu6t vdi HDQT c6

c6c phuong 6n chu dQng trong hoat clQng s6n ,r,6t kinh doanh rtim bdo c6ng vi6c cho

ngudi lao dQng vd d6m bdo loi nhuAn md EHDCD ndm 2023 d6 dO ra.

Theo c6c s6 ligu thlrc hiQn c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh nim 2023 cho th6y,

tnrcc cilc di6n bi6n phric t4p cita ndn kinh t6 trong vir ngo2ri nudc n6i chung cfing nhu

nhirng kh6 kh[n ri6ng md ngdnh thiry s6n phni d6i mdt nhrmg C6ng ry vin dat dugc

nhirng ktlt qud kha quan. Trong ndm qua, du6i sq chi d4o cira HDQT, Ban rlidu hdnh vd

C6ng ty dd cing nhau n5 luc, diAu chinh linh ho4t, bi6n nhtng b6t lqi, kh6 khdn cua nim
2023 thdnhnhtng loi th6 cho C6ng ty vd d4t dugc k6t qua t6t. HOi d6ng quan tri d6nh gi6

i:
cao sq n6 luc, c6 gdng cua Ban tli6u hirnh d5 c6 gdng, cii thiQn vd linh hoat hon trong

c6ng t5c diAu hdnh, qua d6 dua C6ng ty hodn thdnh vuqt chi ti6u Lgi nhu4n DHECD dd

giao cho ndm 2023 .

C6c cht truong, chi dao md HEQT dua ra dd dugc Ban cli6u henh trien khai day

dri, kip thdi vd b6o c6o chi titit k6t qui thuc hiQn vdi tinh thdn tr6ch nhiQm cao.

B6n canh sg n6 luc, c6 glng trong b6i canh r6t kh6 kh6n cira ndm 2023, Ban ditiu

hdnh vdn t6n tai mQt s6 h4n ctr6 trong vi6c qudn tri hdng t6n kho, mQt s6 c6ng ticbilo cito

tr.r Ban di6u hdnh vin cdn chAm dt5n HDQT.

5. Thn lao cia HDQT trong ndm 2023:

ViQc chi trd thri lao cho c6c Thdnh vi6n H$i d6ng quin tri trong nim 2023 dtqc
C6ng ty thqc hiQn chi ffa dtng v6i n6i dung cira Nghi qirytit OffOCO thuong ni6n nim
2023 dadugc c6 d6ng th6ng qua; vd duoc b6o c6o,chi ti6t tai Td trinh vdi viQc b6o c6o thri

lao HQi d6ng qudn tri, Ban ki6m so6t thqc hiQn nd.m 2023 vd k6 hoach ndm 2024 tai
DHECD thudng ni6n ndm2024.

C6c chi phi ho4t dQng kh6c ciia HQi d6ng qudn tri dugc thqc hiQn theo iltng quy

dinh vd qudn li tdi chinh cira C6ng ty.

6. B6o c6o vd c6c giao dich gifra C6ng ty vrfi cfc Aiii tugrg c6 li6n quan nim
2023:
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STT TGn t6 chrirc/ ci nh6n

Miii quan hQ

liGn quan voi
C6ng ty

T6ng gi6 trl giao

dich
'(vND)

Ghi chri

1 T6ng c6ng ty Thriy sdn ViQt C6 d6ng 10n t4.2r7.s40.000 B6n hdng
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Nam CTCP

2 CTCP Camimex C6 d6ng lcrn s.0s3.050.000 B6n hdng

7. Kii ho4ch, tllnh hufng cria HDQT lrongnim 2024t

7.1. Cdc chi ti6u k5 ho4ch chri yiiu cria C6ng ty:

Ndm 2024, BQ N6ng nghiQp vd ph6t tri6n N6ng th6n ctit muc tiOu thfln trsng cho

ngdnh thriy sdn vdi c6c chi ti6u cu th6 nhu sau: t6ng san lucrng thriy sdn d4t9,22 triQu t6n,

tuong duong v6i mric thUc hi€n cria ndm 2023;kimng4ch xu6t khAu dat 9,5 tj'USD, ting
nhe 3Yo so vdi gi6 tri thuc hi6n clugc cua 2023. Nguy6n nhdn ld vi: Nhu cAu t4i c6c thi

trudng chinh sB chi h6i phqc chim; Luong cung thuy san cdn nhi6u ldm cho gi6 xu6t

khAu kh6 tdng manh vd ngdnh thuj'sdn ViOt Nam ngiy cdng vap phii s1r canh tranh mpnh

m6 cira c6c thi trudng, ddi h6i c6c doanh nghiQp phii ngdy cdLng ndng cao ch6t luong sdn

phim nhim gia tdng gid tri xu6t khAu, cpnh tranh v6i sAn phAm il c6c thi trudng kh6c.

Theo nhfn dinh cira HiOp hQi CtrC titln vd Xu6t khAu Thriy sdn ViQt Nam

(VASEP), mQt s6 xu hudng thi trucrng vd dg b6o xu6t kh6u thuy sAn n6,m 2024 nlu sau:

- L4m ph6t d cdc nu6c lcrn tl6 clugc ki6m ch6, kinh t6 th6 gi6i da thoAt d6y, nhung

phuc h6i chflm, tric dQng d6n nhu cAu ti6u thu thriy sin;

- Xung dQt Nga - Ukraine, giao tranh 6 Trung D6ng, Bi6n D6 vi c6c v6n AC dia

chinh td kh6c tr6n th6 gi6i chEc chin lirm xrio tr6n thuong mqi todn cAu trong d6 c6 thiy
sAn. HQ lpy sE ldm chi phi vfn tai tang, c6c gi6 sin phAm dAu vdo cho nu6i tr6ng, ch6 bien

thuy sdn t[ng. Cflng c6 th6 gAy ra ccrn l6c 14m ph6t m6i dnh huong dt5n nhu ciu ti0u thp

thuy sdn trong ndm 2024;

- T6m ViQt Nam s6 ti6p {rc c4nh tranh v6i Ecuador vd An D6 vii gi6 vd ngu6n

cung, tinh tr4ng du cung c6 th6 vin ti6p diOn t6i nria ddu nim (sin luqng t6m thi5 gidi

ndm 2024 sd, tdng 4,8%" l6n 5,9 triQu t6n). Ecuador va An O6 dang tdng thi phin ci d M!,
Trung Qu6c, EU vd Nh|t Bin, d6ng thoi tlng xu6t khAu t6m ch6 bi6n dn t! trong cdn

I
khtem ton;

- Tttn kho chtratai c6c thi truong M!, Tnurg Qu6c, EU kh6ng con la v6n dC. Gla

xuAt khAu sE tdng trd lqi b chc thi truong. Ngodi san phAm phile d6ng 14nh, xu hudng

nhflp kh6u cdtra gi|tri gia tdng vir cdc sAn phAm phu @ong b6ng c6, chh ch tra) ti6p t1rc

tlng;

. Th6 vdng IUU ti6p tqc ld th6ch thuc, n6u kh6ng th6o gd tlugc trongndm2024
sE khi6n xu6t khAu sang EU dinh trQ vi ihir tr,rc x6c nhdn, chring nhdn thiry sdn khai th6c

con bit cAp vi c6c y6u to nguon luc, nhdn luc vd co so h4 ting klrong d6p ung. Nhung

ngdnh hang nhu c5 ngu, muc, bqch tu6c vd ci bi0n bi 6nh huong nhi6u nhAt;

- Va ti6u thu, nhu cAu thi trucrng t{p trung vdo c6c ph6n khric hdng gi6 16 hon nhu

c6 hQp, c6 nguy6n liQu dC ch6 Uitin c6 hQp, c6 kh6, t6p kh6;

- Chu kj,gi6m gi6 nhi6u lodi thiry sdn c6 th6 vdn tiiip di6n toi het nira diu nim
2024;
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- Chi phi thric in tiilp tqc ld th6ch thuc 16n cho cA nglrnh nu6i t6m vir c6 tra;

- Do nhu cdu h6i phqc chAm vir xu hu6ng tdng nhflp khAu t6m gi6 16 tir Ecuador.

Do tl6, xuSt kh6u t6m sang M! sE kh6 khdn hrvn n6u bi 6p thuti ch6ng trq c6p (CVD);

- Nhu cAu thi truong Trung Qudc phuc hdi manh hcrn, nhung trA gi6 th6p, kh6

canh tranh.

Ngodi nhfrng kh6 khin chung cira ngdnh Thiry sAn nhu vua du b6o d tr6n, trong

ndm 2024, dg kiiin C6ng ty sE ti6p tqc dOi mat vdi mQt s6 kh6 khat dd ph6t sinh tir nim
2023 vitc6 th6 sE ti6p tuc Anh hudng trong ndm 2024. Cr)th6:

- Chi phi cbcvQttu cldu vdo phuc vu cho sAn xu6t c6 th6 se ti6p trlc tdng gi6, do

su kh6 khdn chung cia ho4t dQng xuat t hap kh6u nguy6n liQu;

- Tri th6ng 1212023, t6 chric d6nh gi6 chimg nh{n di tri6n khai vi6c l6y mau bit
buQc 100% tru6c khi giao hirng d6i vdi dt cd cdc sdn phAm t6m chring nhfn htu co tru6c

khi xu6t khAu. Di6u ndy sE Anh hucrng ldn d6n chi phi sdn *t,61 cira COng ty trong nim
2024 cingnhu tdng th6m rui ro vd ch6t luqng.

Dua tr6n c6c dU b6o vd d6nh gi6 nhu tr6n, C6ng ty xAy dpg k6 ho4ch SXKD ndm

2024 vit trinh DHDCD thunng ni6n ndm 2024 gdm c6c chi ti6u chri y6u sau:

7.2.l4}tsii gini phfp thgc hiQn:

- Ti€p tuc xdy dgng k6 hoach vdL tdng cuong thu mua, du trft nguy6n liQu sAn xuit,
b6 tri luc luong lao dQng phn hqp d6p ung ktp ktrOi luqng nguyOn liQu thu mua trong c6c

giai ilo4n cao cli6m. DAy m4nh ho4t dQng thu mua tai Cd Mau, Bac Li0u, Ki6n Giang vd

mQt s6 dia phuong lAn c{n c6 ngudn nguy6n liQu d6i ddo de d6p ung c6c clcrn hdng theo

nhu 9du cira thi truong ti6u thu v6i chi phi t6i uu nh6t;

- Chi dQng thuong lunng, dua ra chinh s6ch vO gi6 cit vir chdt lugng nguydn liQu

thu mua d6i vdi c6c dpi lj', l6n k6 ho4ch thu mua phn hqp vdi nhu cdu nguy6n liQu phuc

ru sin xudt kinh doanh cua C6ng ty;

\

)
./$I

CHI TIEU DVT
KE HOA,CH

2024

TH[I. C HIEN
2023

OhKH

2024t

TIJ2023

Doanh thu Tj,d6ng 550 512 t07,4

Doanh s6 ngo4i tQ
Tri6u IISD

23 21,7 106

S6n luqng thu mua, sin xu6t

lbao gom thu mua vd thue gia

c6ng b6n ngodi)

TAn 1.650 t.696

Lgi nhudn (sau thu6) Tj'd6ng t2 16,6 '7) 1

CO tuc du tit5n o//o 1ao/t/- /o 20%

7



- 'f i6p tuc kiQn toin bQ mdy nhAn sv quin li theo hudng thh gqn' phir hqp vdi tinh

hinh hoat d6ng cira COng ty vd dem bao hiQu quA ho4t tl6ng TIm ki6m vi ttdo tao ngudn

cdn bO t;6 c; ai, nang t.r., trinh ctQ d6 tiilp n5i, kd thua va cl6i mrii tu duy;

- Khai th6c hiQu quA c6ng tic dau tu, n6ng c6p co sri vdt chAt ky thu6t' nhd xuong

hop ly, rl6m blio duy tri vd ph6t triiin ,an *'6t ttoni ni:m 2024 vi nhirng ndm ti6p theo'

fiSp tu.c nghian criu quy trinh san xu6t d6 chn dQn! dAu hr thdm m6y m6c' thiiit b! vdo

..iiraiii.. 
"o 

,r,,a tq;6ng h6a nhdm n6ng cao hiQu su6t san xu6t;

- Ti6p tqc tdng cudng n[ng lgc quin ly cira Ban didu hdnh; tdng cuong muc dQ gfn

triit, ph6i hqp giila c6c phdng, ban, bQ ph{n trong Cdng ty'

Tr'0n diy li b6o c6o hopt <lQng cna i-IQi ddng qudn tt! tlong ndm.2024 ' HQi it6ng

quan tri rAt **g nhQn dugc nltng i ti6n ddng g6p tich cgc cria c6c c6 rtdng dC IDQT

thuc hiCn t6t hon nhiQm vu tfong thdi giantbi'/'

Tr6n trong./.

Noi nh$tr:
- Nhu tren;
- I{DQT, BKS;
- Luu: VT, TK.HDQT
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