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Sé: 01 /BC-TSNC-HPQT Néam Cén, ngay 15 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI]
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Xuat nhap khéu Thiy san Nim Cén
(Cong ty/SEANAMICO) trinh Dai hdi ddng cb dong (PHPCD) thudng nién nim 2024
vé két qua hoat dong san xut, kinh doanh nim 2023 va phuong hudng hoat dong cuia
Hoi dong quan tri nim 2024 nhu sau:

1. Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2023:
1.1. Pic diém hoat dong, nhirng thuin lgi, khé khin:

Tinh hinh chung

V& tong thé, tinh hinh nén kinh té thé gi6i trong nam 2023 tiép tuc gip nhiéu kho
khiin, thach thtrc. Su canh tranh chién lugc gifta cac nuéce 16n ngay cang trd nén gay gt
va toan dién hon khién cho cing thang dia chinh tr1 gia tang, cu thé: cudc xung dot Nga —
Ukraine van dién bién phirc tap va chua c6 d4u hiéu két thic; giao tranh & khu vuc Trung
Péng giita cac nhém quén su Palestine do Hamas 1anh dao va Israel bung phat tir thang
10/2023 d3 va dang téc dong tiéu cuc t6i qua trinh phuc hdi kinh té thé giéi sau dich
COVID-19. Thém vao d6, tinh trang thién tai, han han, bao I, bién ddi khi hau dién ra
v&i quy mod rong trén toan cdu va gy nhiéu hau qua nghiém trong; tir 6 1am ting nguy
co vé an ninh ning lugng, an ninh lwong thue, céc rii ro vé an ninh mang cling ngdy mdt
gia tang,...

Lam phat toan cau trong ndm 2023 tuy da co d4u hiéu ha nhiét nhung van neo &
mitc cao, nhidu nén kinh té 16n duy tri chinh sach tidn té that chat, 14i sudt cao; thuong
mai, tiéu dung va dau tu toan cau tiép tuc suy giam; hang rao bao hg, phong vé thuong
mai gia tdng,... anh huong dén hoat dong Xuat, nhap khéu cua khu vuc va thé gidi. Nhiéu
qudc gia, trong d6 c6 cac dbi tac thwong mai 16n ctia Viét Nam tdng truong cham lai, ng
cong ting cao, tiém an nhidu rui ro, tdng cau thé gidi suy giam, tic dong truc tiép t6i cac
qudc gia c6 6 ma kinh té 1on, trong d6 ¢6 Viét Nam.,

Trong nam 2023, khu vuc nong, lam nghiép va thuy san ting trudng tich cuec,
trong d6 kim ngach xuét khdu mot s6 nong san ting cao, chin nudi phat trién On dinh,
1’mg dung mo hinh cong nghé cao trong nudi tdm the chén trang da dem lai hiéu qua kinh
té, Trong do: Gia tri tang thém nganh thiy san tang 3,71% so voi nam trude, dong gop
0,1 diém phén trim vio muc ting téng gla tri ting thém cua toan nén kinh té. Theo Cuc
Thuy san - B Nong nghiép va Phat trién néng thon, Tong san lugng thuy san nam 2023
dat 9,269 triéu tin, dat vuot muc tiéu dé ra 2,4% (k& hoach 14 9,05 triéu tan) Gia tri kim
ngach xuét khau thuy san uéc dat khoang 9,2 ty USD, bang 92% so véi ké hoach (10 ty



USD). Trong d6: Tém khoang 3,45 ty USD; Ca tra khoang 1,9 ty USD; Nhuyén thé
khoang 0,8 ty USD; Ca ngur khoang 0,9 ty USD,...

Tinh hinh hoat dong cia Cong ty

Trong nim 2023, thi trudng chau Au tiép tuc la thi trudng xuit khiu chinh yéu va
quan trong nhét cia Coéng ty. Do da nhan dinh trude nhirng kho khan cua thi truong ngay
tir thoi didm dAu ndm 2023, HDQT Cong ty di rat sat sao trong viéc dinh huéng va dua
ra cac chi dao cho Ban didu hanh Céng ty trong viéc giit mbi lién hé thudng xuyén dé
nim bat nhu ciu ctia khach hang ciing nhur trao d6i thang than vé kha ndng san Xuat cua
Céng ty dé tir @6 van tiép tuc duy tri hoat dong thuong mai véi cac d6i tac truyén théng
cling nhu ma rong thém mot s6 khach hang méi.

Trong béi canh khé khin chung ciia nén kinh té, nhitng két qua ma Cong ty dat
duoc da phan anh sy nd luc, cb gfng phin déau rét Ién cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Ban didu hanh va toan bd can bo cong nhan vién cta Cong ty. Két qua san xudt kinh
doanh cua Cong ty trong nam 2023 dat duogc tuong dbi kha quan: Doanh thu dat 512 ty
déng, dat 82,4 % so vdi ké hoach nim 2023; tuy nhién, Loi nhuén dat 16,6 ty déng, dat
vuot ké hoach nam 2023 dén 137,1%.

Pé c6 duoc két qua nhu trén 12 nhd Cong ty di sy chu dong trong cdng tc chuén
bi ing pho6 véi nhitng kich ban thi truong da duge du bao trude do, nhu:

- Chu dong thuc hién cai tao, stra chira may moc thiét bi san xuat, cip nhat cac tiéu
chudn chét lugng méi nhét theo cac thi trudng nén Cong ty di dép Gng dugc yéu cau vé
co s& vat chét, tiéu chuan chét lugng cua cac khach hang tir 6 tao su tin tudng cho khach
hang vao san pham cta Cong ty; ‘

_ X4c dinh rd rang céc san phim chi lyc cia Cong ty va hidu dugce dic diém, uu
thé cua timg san phim tir d6 xdy dung chién lugc 1am viéc véi khach hang phu hop; Cu
thé: san phidm cua Cong ty 1a san pham dic trung, chit lugng cao dd dugc cap cac loai
chimg nhén chat lugng quan trong, nhu: ASC, Organic,... T d6, Cong ty dd manh dan
nam bat moi co hoi, tap trung khai thac xuét khau vao céc thi truong chét lugng cao, nhu:
chau Au, Nhat Ban, Dai Loan,... dé khai thac triét dé cac loi thé sén co clta Cong ty, gia
tdng loi nhudn cho Cong ty.

- Linh hoat va chu dong trong viéc xay dung va trién khai thu mua ngudn nguyén
liéu tir nhitng giai doan nguyén lidu dbi dao. Pong thoi, Cong ty cling tap trung tim kiém
va khao sat dé mé rong thém khu vuc thu mua nguyen ligu tir céc dia phuong lan cén, tur
d6 hd tro thém cho Cong ty trong viée giai quyét duoc ba1 toan khan hiém nguyén liéu,
dédc biét 1a trong nhitng thang cudi nam. Viéc chu dong vé nguyén liéu di tao thuén loi
cho Cong ty trong viéc manh dan ky két cic hop dong véi khach hang méi va giir chan
duoc cac khach hang truyén thong.

Mic di, di c6 nhiéu cb ging trong viéc theo dbi danh gia tinh hinh dia — chinh tri
trong ndm 2023, nhung ¢ goc d6 vi mo, Cong ty ciing chi co thé nhén dién trude duge
mot s rii ro; v6i tinh hinh bién dong khon lwong ciia thé gioi trong nam 2023, Cong ty
van phai d6i mit véi nhiéu kho khan vuot ng0a1 tdm kiém soat, nhu:

- Lam phat tai hau hét cac qubc gia déu van & mic cao tiép tuc 1am anh hudng dén
nhu cau tiéu thu ctia hiu hét cac hang hoa & cac thi trudng 1on, dic biét 1 thi truong chau
Au. O chau Au noi ma céc san phém thuy san vbn duge coi 1a loai hang hoa cao cép, dac
biét: cdc san pham tom duge xem nhu mit hang xa xi, trong khi cac san phém chu luc
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clia Cong ty (tom st sinh thai c& 16n) lai 1a sin phdm dugc xép & hang san phdm mic tién
cua mang tom, chinh vi vdy dd anh huodng dén san lugng xuit khau cia Cong ty trong
nam 2023;

- Luc lugng lao dong truc tiép bi dlCh chuyén sang cic nganh dich vu, sau su hdi
phuc cua khéi nganh nay, da khién cho nguén lao dong truc tiép co tay nghé trong nganh
thily san san bi sut giam, Cong ty cling khong nam ngoai tinh trang trén;

- Gi4 ca ctia mdt s6 hang héa déu vao, nhu: bao bi d()ng g0i,... cling co sy gia ting
trong nam 2023 ciling anh hudng phin nio dén chi phi san xut ctia Cong ty;

- Tur thang 12/2023, tinh hinh khung hoang quan su tai khu vuc Bién Do, khi luc
luong Houthi de doa va da thuc hién tAn cong vao mét sb tau thuyén cia chau Au va My,
da khlen cho tuyen dlxong van chuyén hang hoa chinh tuyén thu’ong mai A — Au bi gian
doan ngén va van dang tiém 4n rii ro cao. Hién tai, viéc van chuyén hang hoa tuyén A —
Au di va dang bij kéo dai thém hon 15 ngay; dong thoi, chi phi cudc tau cling da tang cao
dén gip 3-4 1an so véi thoi diém trude sy kién trén. Dién bién trén ciing di anh hudng
phén nio dén ké hoach giao hang cho khach thoi diém cudi nam 2023 va s& anh huong
manh dén chi phi cudc tau cia Cong ty trong nam 2024.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh niam 2023:

— Keé hoach Thue hién %TH2023/
Chiticu BVT | im2023 | nim 2023 KH2023
Doanh thu Ty dong 621 512 82,4
Doanh s6 ngoai té Triéu USD ojgi 21,7 80,4
TP san xuat + Gia cong Tén - 2.200 1.696 77,1
Loi nhuén sau thué Ty dong 7 16,6 237,1

2. Hoat dong dau tw trong nim 2023:
Chi tiét cac khoan ddu tu cia nam 2023: Céng ty dd dau tu sta chita va mua sim
tai san phuc vu cho san xuét kinh doanh voi tong gia tri 1a: 2.836.942.811 déng. Trong
do:

- Nha cira: 938.534.092 dong
- May moc thiét bi: 1.108.275.926 dpng
- Phuong tién van tai: 790.132.793 ddng:

3. Hoat dong cia HPQT trong nim 2023:

H6i ddng quan tri trong nam 2023 véi s6 lugng 05 thanh vién da duwoc DPHPCD
thuong nién nam 2023 bau theo dung cac quy dinh cta phép ludt, Diéu 1é va cac quy ché
ndi bo cua Cong ty. _

Hoi dong quan tri da nghiém thc thyc hién ding va day du cac chirc nang, nhiém
vu va thim quyen theo dung quy dinh cua phap luit, Piéu 1& va cac quy ché noi bo cia
Cong ty. Hoi dong quan trj ludn sat sao vdi cac hoat dong san xut, kinh doanh ctia Cong
ty. Thuc hién chirc niing, nhiém vy cia HPQT quy dinh tai Lut doanh nghiép va biéu 18
Té chuc va hoat dong cua Cong ty. Trong ndm 2023, HDQT da tién hanh 09 cudc hop
(bao gdm: hop truc tiép va 1y ¥ kién HDQT bang vin ban) va da ban hanh cac Nghi



Quyét, Quyét dinh dé chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hi¢n véi mot s6 ndi dung
quan trong nhu sau:

- Théng qua sé lidu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va ké -

hoach SXKD 2023 cua Cong ty theo Bdo cao tinh hinh sian xuat kinh doanh nim 2022 va
ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023;

- Théng qua quyét toan don gia tién luong thuc hién nim 2022, ké hoach don gia
tién luong nam 2023, bd sung lwong cho Ban diéu hanh va can bo quan 1y Cong ty ndm
2022, tién lwong ciia Ban Tdng Giam déc, Ké toan truéng nam 2023;

- Thong qua viée ky két Hop ddng mua ban hang hoa giita Tong cong ty Thiy
san Viét Nam — CTCP va CTCP Xuét nhép khéu Thuy san Nam Cin trong nim 2023 va
viéc ky két Hop ddng mua bén hang hoa gitra CTCP Xuét nhap khau Thuy san Nam Cin
va CTCP CAMIMEX trong nam 2022 va nam 2023;

- Théng qua viéc chdt danh sach ¢ dong CTCP Xuéit nhap khau Thiy san Nim
Cin dé thuc hién quyén tham du Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2023 cia Cong
ty; va ké hoach td chirc va cac du thao tai liéu chinh trinh PHDCD thudng nién nim
2023 cua Cong ty;

- Théng qua viéc bd nhiém chirc vu Tong gidm dbc Cong ty nhiém ky 2023 —
2028;

- Thoéng qua viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan — Thdm dinh gi4 va Tu van
ECOVIS AFA Viét Nam la don vi thuc hién ‘kiém toan Béo cao tai chinh ndm 2023 cua
Coéng ty C6 phin Xuit nhép khiu Thay san Nam Cin theo dé xuét cia Ban kiém soat
Cong ty;

- Théng qua chi tra ¢b tirc nam 2022 theo Nghi quyét s6 01/2023/NQ-TSNC-
DHDCD ngay 11/04/2023 cua DPHDCD thudng nién nam 2023 cua CTCP Xuat nhap
khau Thiy san Nim Cin;

- Théng qua cha truong vé ké hoach chuong trinh xtic tién thuong mai ctia Cong
ty cudi nam 2023 va ndm 2024 tai cac thi trudng: Chau Au, Dai Loan va Nhat Ban;

- Théng qua Phuong an vay kinh doanh nam 2024 cua Coéng ty véi Téng han
mirc vay ndm 2024 1a 170 ty dong;

- Thong qua céac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

HDQT da thudng xuyén theo sét, chi dao chat ché va xuyén sudt doi voi Ban dicu
hanh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Chu tich HPQT va cac thanh
vién dugc phan cong da thudong xuyén, gidm sat, don ddc va kiém tra viéc thuc hién cac
ndi dung di dugc HPQT théng qua tai cac cudc hop HPQT, cac Nghi quyét, Quyét dinh
da dugc ban hanh va Nghi quyét da dugc DHDCD thuong nién ndm 2023 thong qua.

4. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2023

Ban diéu hanh trong nim 2023 d3 nghiém tic tiép thu cac y kién gop v cua co
dong va BKS; tudn thu va chdp hanh tét cac chi dao, dinh huéng chién luoc cia HDQT
va tan dung tot sy hd tro ciia BKS dbi v6i hoat dong quan Iy va diéu hanh Cong ty. Ban



didu hanh ciing lubn ¢b gang nd luc hoc hoi va tiép thu y kién gop ¥ va kinh nghiém tir
cac dbi tac cling nhu cac d6i thi canh tranh dé ngay cang cai thién hon trong viée diéu

hanh va quan 1y san xuat, cai tién, nang cao chat lwgng san xuat, ting cuong hi¢u qua lao

dong va dap tng tot cac yéu cau cua khach hang trong va ngoai nudc.

Trong nam 2023, Ban diéu hanh Coéng ty ciing di phai dbi mat véi rat nhidu kho
khdn do nhiitng nguyén nhén khéch quan, nhu: anh huéng tdm ly ngudi tiéu dung do lam
phat toan cAu, cdc anh hudng kéo dai clia cudc xung dot quan su gitra Nga -Ukraine, tinh
hinh bién dong cta gia ca nguyén liéu, tic dong cla bién d6i khi hau d&én nguén cung
nguyén liéu, bién dong ctia chi phi cude tau do cude khing hoing tuyén tau bién A — Au
tai Khu vuc Bién Dé,... Ban diéu hanh da thuong xuyén bao céo, dé xuit véi HDQT c6
cac phuong an cha dong trong hoat dfng san xuét kinh doanh dam bao cdng viéc cho
ngudi lao dong va dam bdo lgi nhuan ma PHDCD nam 2023 da dé ra.

Theo céc sb liéu thuc hién cac chi tidu san xut kinh doanh nim 2023 cho théy,
truée cac dién bién phire tap cia nén kinh té trong va ngoai nuéc néi chung cling nhu
nhitng kho khan riéng ma nganh thay san phai dbi mit nhung Cong ty van dat duge
nhiing két qua kha quan. Trong nim qua, dudi sy chi dao cua HDQT, Ban diéu hanh va
Cong ty da cung nhau nd luc, diéu chinh linh hoat, bién nhitng bat loi, kho khin ctia nim
2023 thanh nhiing loi thé cho Cong ty va dat dugc két qua t6t. Hoi dong quan trj danh gia
cao su nod luc, co géng ctia Ban diéu hanh d3 cb géng, cai thién va linh hoat hon trong
cong tac diéu hanh, qua d6 dua Cong ty hoan thanh vuot chi tiéu Loi nhudn PHDCD da
giao cho nam 2023.

Cac chu truong, chi dao ma HPQT dua ra da dugc Ban diéu hanh trién khai déy
du, kip thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

Bén canh su nd luc, ¢b ging trong bdi canh rit kho khin cta ndm 2023, Ban diéu
hanh vAn ton tai mdt s6 han ché trong viéc quan tri hang tdn kho, mot sd cong tac bao cdo
tir Ban diéu hanh vin con cham dén HPQT.

5. Thu lao cia HPQT trong nim 2023:

Viéc chi tra thu lao cho cac Thanh vién Ho1 déng quan tri trong nam 2023 dugc
Cong ty thuc hién chi tra ding voi ndi dung ciua Nghi q"uyét DHDCD thudong nién ndm
2023 di duge cd déng thong qua; va duge bio cio_chi tiét tai To trinh vé viée béo cdo thu
lao Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat thuc hién nim 2023 va ké hoach nim 2024 tai
PHDCD thuong nién nam 2024.

Céc chi phi hoat déng khéc ctia Hoi dong quan trj duge thuc hién theo dung quy
dinh vé quén 1y tai chinh ctia Céng ty.

6. B:o cdo vé cac giao dich giira Cong ty voi cic doi twong co6 lién quan nim

2023:
Mobi quan hé Tong gia tri giao
STT Tén t6 chirc/ c4 nhin lién quan voi dich Ghi chu
Cong ty "(VND)
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Nam — CTCP

2 CTCP Camimex Cb déng 16n 5.053.050.000 Ban hang

7. Ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT trong nim 2024:
7.1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:

Nim 2024, Bd Nong nghiép va phat trién Nong thon dit muc tiéu than trong cho
nganh thay san vdi cac chi tiéu cu thé nhu sau: tong san lugng thiy san dat 9,22 triéu tn,
twong duong véi mire thuc hién ctia ndm 2023; kim ngach xuét khau dat 9,5 ty USD, ting
nhe 3% so voi gia tri thyc hién duge cua 2023. Nguyén nhén 1a vi: Nhu cau tai céc thi
trudmg chinh s& chi hdi phuc chim; Lugng cung thuy san con nhidu lam cho gia xuat
khau kho ting manh va nganh thuy san Viét Nam ngay cang Vép phai sy canh tranh manh
mé cua céac thi truong, doi hoi cac doanh nghiép phai ngay cang nang cao chét Iugng san
phdm nhim gia ting gi4 tri xuét khéu, canh tranh voi san pham tir cac thi trudng khac.

Theo nhan dinh cua Hiép hdi Ché bién va Xuit khau Thuy san Viét Nam
(VASEP), mét sé xu huéng thj truong va dw béo xuét khau thity sén ndm 2024 nhu sau:

- Lam phat ¢ céc nudce lon da duoc kiém ché, kinh té thé gi¢i da thoat ddy, nhung
phuc hoi chdm, tac dgng dén nhu ciu tiéu thu thuy san;

- Xung d6t Nga - Ukraine, giao tranh ¢ Trung Dong, Bién D6 va céc van dé dia
chinh tri khac trén thé giéi chic chin lam x4o trén thuong mai toan cau trong doé co thuy
san. Hé luy sé lam chi phi van tai tdng, cac gia san phdm du vao cho nudi trong, ché bién
thily san ting. Ciing c6 thé giy ra con 16c lam phat méi anh huong dén nhu cau tiéu thy
thuy sdn trong ndm 2024;

- Tém Viét Nam sé tiép tuc canh tranh v6i Ecuador va An Do vé gia va ngudn
cung, tinh trang du cung c6 thé van tiép dién t&i nira dAu ndm (san luong tom the gidi
nim 2024 s& ting 4,8% 1én 5,9 triéu tén). Ecuador va An D¢ dang tang thj phén ca & My,
Trung Quoc EU va Nhat Ban, dong thoi ting xuét khiu tom ché bién du ty trong con
khiém tbn; ‘

- Tbn kho ca tra tai cac thi truong My, Trung Quéc, EU khong con 13 véan dé. Gia
xudt khau s€ ting trd lai & cac thi truong. Ngoai san phim phile déng lanh, xu huéng
nhap khiu ca tra gia tri gia tdng va cdc san pham phu (bong bong cé, ché ca tra) tiép tuc
tang;

- Thé vang IUU tiép tuc 13 thach thire, néu khong théo g& duge trong ndm 2024
s& khién xudt khau sang EU dinh tré vi tha tuc xac nhén, ching nhén thiy san khai thac
con bat cdp vi cac yéu tod nguon luc, nhan luc va co s¢ ha tang khéng dap img. Nhirng
nganh hang nhu ca ngr, muc, bach tudc va cd bién bi anh hudng nhiéu nhét;

- V& tiéu thu, nhu cau thi trudng tap trung Vao cac phan khuc hang gia ré hon nhu
ca hdp, ca nguyén li¢u dé ché bién ca hop, ca kho, tép kho;

- Chu ky giam gia nhiéu loai thity sdn c6 thé van tiép dién toi hét nira ddu nim
2024,
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- Chi phi thtc n tiép tuc 14 thach thiic 16n cho ca nganh nubi tdm va ca tra;

- Do nhu céu hdi phuc chim va xu huéng ting nhap khéu tom gia ré tir Ecuador.
Do d6, xuit khiu t6m sang M§ s& khoé khin hon néu bj ap thué chéng tro cap (CVD);

- Nhu céu thi truong Trung Québc phuc hdi manh hon, nhung tra gia thép, kho
canh tranh.

Ngoai nhiing khé khdn chung cua nganh Thuy san nhu vira dy bdo ¢ trén, trong
nam 2024, du kién Cong ty s€ tiép tuc do1 mat vor mot sb kho khin da phat sinh tir ndm
2023 va ¢o thé sé tiép tuc anh hudng trong ndm 2024. Cu thé:

- Chi phi céac vat tw dau vao phuc vu cho san xuét co thé sé& tiép tuc ting gia, do
su kho khin chung cta hoat dong xuét nhap khau nguyén liu;

- Tu thang 12/2023, t6 chirc danh gi4 chimg nhan da trién khai viéc 1y mau bt
bude 100% trudce khi giao hang ddi voi tat ca cac san pham tém chitng nhén hitu co trude
khi xuat khau. Piéu nay s& anh hudng 16n dén chi phi san xuét ctiia Cong ty trong nim
2024 cing nhu tdng thém rui ro vé chat luong.

Dua trén cac du bao va danh gia nhu trén, Cong ty xdy dyng ké hoach SXKD nim
2024 va trinh PHDCP thudng nién nim 2024 gdm céac chi tidu chi yéu sau:

KE HOACH | THUC HIEN 7o Ki
i TIE . - - 2024/
CHI TIEU PVT 2024 5058

TH 2023
Doanh thu Ty dong 550 512 107,4
Doanh s6 ngoai té Triéu USD 23 217 106
Séan lwong thu mua, san xut
(bao gdm thu mua va thué gia Tén 1.650 1.696 97,3
cong bén ngoai)
Loi nhuan (sau thué) Ty dong ) 12 16,6 72,3
Cb tire dy kién % . 12% 20%

7.2. Mt sb giai phap thwe hién:

- Tiép tuc xay dung ké hoach va ting cu:é‘ng thu mua, du trit nguyén liéu san xuat,
bé tri lu’c luong lao dong phu hop déap ung kip khéi lwong nguyén lidu thu mua trong cac
giai doan cao diém. Piy manh hoat dong thu mua tai Ca Mau, Bac Liéu, Kién Giang va
mot sb dia phuong 1an cin c6 ngudn nguyén liéu dbi dao dé dap tmg cac don hang theo
nhu cAu cua thi truong tidu thy v6i chi phi tdi wu nhat;

- Chu ddng thuong lugng, dua ra chinh sach vé gid ca va chat lugng nguyén liéu
thu mua ddi véi cac dai 1y, 1én ké hoach thu mua phu hop véi nhu cau nguyén liéu phuc
vu san xuat kinh doanh cua Cong ty;



- 'l'iép tuc kién toan bd méy nhén sy quan ly theo hudng tinh gon, phu hop v&i tinh
hinh hoat dong ciia Céng ty va dam béo hi¢u qué hoat dong. Tim kiém va dao tao ngudn
can bd tré ¢6 du nang luc, trinh d§ dé tiép ndi, ké thira va dbi méi tu duy;

- Khai thac hiéu qua cong tac dAu tu, néng clp co s& vt chét k¥ thudt, nha xudng
hop ly, dém bao duy tri va phat trién sdn xuit trong nim 2024 va nhitng ndm tiép theo.
Tiép tuc nghién ctru quy trinh san xuét d& chi dong du tu thém may mée, thiét bi vao
mét sb khau cé thé tu dong hoa nhim ning cao hiéu sufit san xudt;

- Tiép tuc ting cudng ning lyc quan ly cia Ban diéu hanh; ting cudomg mirc do gén
két, phdi hop giita céc phong, ban, bd phén trong Cong ty. -

Trén day 12 bio céo hoat dong cua Ioi ddng quan tri trong ndm 2024, Héi ddng
quan trj rat mong nhén duge nhiing y kién déng gop tich cuc ctia cac ¢ déng dé HDQT
thyue hién tot hon nhiém vy trong thoi gian tol./.

Tréan trong./.

Nei nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK.HPQT
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