CONG TY CP XNK THUY SAN NAM CAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc ldp - Ty do- Hanh phuac

Néim Cén, ngay 15 thang 03 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2023

Kinh gui: - C dong Cong ty CP XNK Thiy san Nam Can
- Hdi dbng quén trj Cong ty
- Ban diéu hanh Céng ty

Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can ot chitc néng va quyén han clia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Diéu 18 T6 chire va Hoat dong ctia Cong ty;

Ciin ctr két qua kidm tra, dénh gi4, phan tich cia Ban kiém soat dbi voi tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh va Bdo céo tai chinh ndm 2023 ctia Céng ty,

Ban kiém soat béo cdo Pai hoi ddng ¢b doéng vé hoat dong cia Ban kiém soét
trong ndm 2023 nhu sau:
L. Thim dinh két qua hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2023 cia Cong ty:
1. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2023 ciia Cong ty:

Trong nim 2023, Céng ty da dat duoc két qua san xuit kinh doanh véi mot s6 chi

tiéu chinh nhu sau:

. s K& hoach Thuyec hign %TH2023/
whi s DVT | hiim 2023 niim 2023 KH2023
Doanh thu Ty déng 621 512,19 82,48%
Doanh s6 ngoai t¢ USD 27.000.000 21.700.000 80,37%
TP san xudt+ Giacong | Tén 2.200 1.696 77,09% | &
Loi nhudn sau thué Ty dong 7 16,64 237,71%

2. ThAm dinh tinh hinh ti chinh nim 2023 cia Cong-ty:
2.1. Cong tic lip B4o cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty:

- Béo céo tai chinh ndm 2023 do Cong ty lap theo ding quy dinh tai Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia By Tai chinh va dugc kiém to4n béi Céng ty
TNHH Kiém toan — Thém dinh gi4 va Tu vin Ecovis AFA Viét Nam.

Y kién cta kiém toan déc lap vé Ba’o cdo tai chinh nim 2023: “dd phan anh trung
~ thyc va hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tmh hinh luu chuyén tién |
_t& ctla nam tai chinh két thic cung ngdy, phu hop véi céc chudn muc ké toan Viét Nam, '
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ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap
va trinh bay bdo céo tai chinh.”
2.2. Tinh hinh t3i chinh tai thoi diém 31/12/2023:
2.2.1. Tai san ngén han:

Tai thoi diém 31/12/2023, Céng ty c6 tai san ngén han 1a 174.346.516.149 déng,
bao gdm céc khoan:
Tién va c4c khoan tuong duong tién: 11.807.435.930 dong;

Céc khoan phai thu ngin han: 12.174.146.092 dbng;

- Hang tdn kho: 148.433.820.264 dbng;

Tai sén ngén han khéc: 1.931.113.863 déng, ciing chinh bing gid tri Thué
GTGT dugce khéu trir duge ghi nhén dén ngay 31/12/2023.

2.2.2. Tai san dai han:
Tai thoi diém 31/12/2023, Cong ty c6 tai san dai han [a 48.626.497.256 dong,
giam 4,34% so voi cuing ky nam trude.

2.2.3. No' phdi tra:

Tai thoi diém 31/12/2023, Céng ty ¢6 ng phai trd 1a 127.315.579.565 dbng, ting
11,49% so v6i cing ky nim 2022, trong d6 bao gdm:

- No ngin han: 126.275.450.265 dbng, ting 15,44% so véi ciing ky nim trudc;
trong d6: ng vay ngén han ting 14,64% so v6i cing ky nam 2022.

- No dai han: 1.040.129.300 ddng, gidm 78,39% so vé&i cung ky nim trudc.

2.2.4. Ngudn von chit sé hiru:

Tai thoi diém 31/12/2023, Cong ty ¢6 vbn chi s& hitu 13 95.657.433.840 ddng, chu
yéu bao gbm vén gép cua cic ¢b déng 50.000.000.000 _‘dcg)ng, Quy dau tur phét trién
14.975.142.400 déng, loi nhuan sau thué chua phan phdi 30.289.034.440 déng.

Trong ndm 2023, tai Pai héi ddng ¢b dong (PHPCP) thudng nién nim 2023,
Céng ty da thong qua viéc chia cd tirc ciia ndm 2022 14 10% béng tién mit tai PHDCD
thudng nién nim 2023 cia Cong ty va Cong ty da thuc hién chia cb tirc vao théng
10/2023 theo ding quy dinh cta phéap luét va Diéu 18 hién hanh ctia Cong ty.

2.3. Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu:

Ty suit lgi nhudn Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
Ty 1¢ 1di gép/ DT ban hang 6,15% 10,26% 11,89%
i T?; su‘::it lgi nhuén trwée thué/doanh thu 0.22% 2,00% 3.30%
ban hang .
Ty suét lgi nhuén sau thué /v6n chti s& 5 " .
hitu (ROE) | 1,83% 12,64% 18,26%
Ty sudt loi nhuén sau thué /tong tai 0 _ o 0
s4n(ROA) - 0,83% 5,45% 7,85%




Hiéu qua st dung hang ton kho

Ngay luu kho binh quan (ngay) 45,71 83,81 113,06
Vong quay hang tén kho (vong) 7,98 | 4,36 3,23
Kha niing thanh toan

Kha ning thanh toan ngin han (lan) 1,33 1,37 1,38
Kha niing thanh todn nhanh (lan) 0,35 0,26 0,21
Co céu tai séin

Tai san ngén han/ Tdng tai san 68,73% 74,69% 78,19%
Tai san dai han/ Téng tai san 31,27% 25,31% 21,81%
Co ciu vbn

No phai trd/ Téng ngudn vén 56,97% 56,85% 57,10%
Vén chi s& hitu/ Téng ngudn vén 43,03% 43,15% 42,90%

2.4. Nhin xét chung:

Theo ¥ kién ciia Ban kiém soat, Bdo céo tai chinh nam 2023 do Céng ty ldp dd
phan anh trung thuc va hop Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023.

Téng két nim 2023, Doanh thu thudn ctia Cong ty 1a 512,19 ty dong, giam 3,28%
s0 v6i nim 2022, dat 82,48% so véi ké hoach ndm 2023 duwoc giao; Lei nhudn sau thué
nam 2023 14 16,65 ty dong, ting 57,66% so véi cling ky nam trude, dat vuot 137,80% so
v6i ké hoach d& dé ra.

Theo Cuc Thiy sin - B Nong nghiép va Phét trién ndng thén, Gia tri kim ngach
xuét khiu thily san wéc dat khoang 9,2 ty USD, bing 92% so véi ké hoach (10 ty USD).
Trong d6: Tém khoang 3,45 tj USD; Cé tra khoang 1,9 ty USD; Nhuyén thé khoang 0,8
ty USD; C4 ngir khoang 0,9 ty USD,... Nam 2023 tlep tuc la mét nadm vo cung khoé khin
d6i nganh thiy san Viét Nam, dic biét 1a mang ché bién va xut khdu tdm. Cao diém
trong giai doan 06 théng dau nam 2023, thi trudng xuAt khiu t6m chiing kién su sut giam
don hang nghiém trong; nguyén nhén xudt phat tir su sut gidm sirc mua dang ké ctia thi
truong M¥ trong khi nhu cAu mua cia thi truong chdu Au van hiu nhu van chua khéi
phuc tr& lai va nén kinh té Nhit Ban van trong giai doan suy thodi, JPY gidm gié so voi
USD trong hai nim qua, giam gdn 20%, khién cho nhu cdu tiéu thy ndi dia Nhat bi suy
yéu tai tAt ca cac linh vuc, bao gdm tiéu ding tu nhén, Sy thiéu hut don hang kéo theo sy
canh tranh vé gid ban cia nganh tém, ddc biét voi cdc san phérn tdm thé (vannamei), dd
tao ra sy canh tranh gay git trong mang tom giita céc doanh nghiép trong nudc, va gilta
céc doanh nghiép Viét Nam véi An D§, Ecuador,..

Tuy vy, v6i Cong ty, nhd vao lgi thé vin tap trung phét trién & thi trudng ngach
véi dono t6m s sinh thai, tém c¢6 chiing nhan va tap trung khai thac & thi trudong chiu Au
nén trong niam 2023, Cong ty da phin nao tam tranh duge céc rii ro va canh tranh chung
cita hoat dong sin xuét ché bién tém trong nude. Thém vao do, nhe Cong ty cling da rét
chu ddéng trong cdng tac 1€n ké hoach thu mua trit nguyén licu tr ong giai doan chinh ctia
" mua vu tom hang ndm, déy la thoi diém gi4 thu mua nguyen lidu t&t nhét trong nam: tr
thang 04 dén théang 07 hang nim,; déng thoi, Cong ty da rat than trong va c6 chinh séch,
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chién luoc trong viée ky két va thuong thao hop ddng véi cac ddi tac; chinh vi vay, leét
qua hoat ddng SXKD cia Cong ty trong ndm 2023 dé thu vé murc loi nhudn twong déi tot

nhu da néu & trén.

Trong ndm 2023, Cong ty tiép tuc c¢b gang trong viéc kiém sodt céc chi phi trong
hoat dong SXKD. Cu thé: ty trong Gia von hang ban trén Doanh thu chiém 88,11%, giam
1,64% so vGi ty trong ndy cung ky ndm trude; téng ty trong ctia cac loai chi phi (Chi phi
taji chinh, Chi phi ban hang va Chi phi quén ly doanh nghiép) trén Doanh thu la 9,40%,
tang nhe 0,07% so vdi cung ky nim 2022. Co chu Chi phi tai chinh ndm 2023 chiém dén
1.82% trén Doanbh thu, cao hon 0,05% so véi cung ky ndm trude, nguyen nhan 12 vi Cong
ty dbn toan lyc tai chinh, bao gbm viée t6i da sir dung ngudn vbn vay dé c6 ngudn tai
chinh tai trg cho viéc thu mua, tich trif tom nguyén liéu dé tao loi thé cho Cong ty trong
thdi gian con lai cuia ndm cling nhu t6i wu héa chi phi dbi véi cdc don hang da ky két.
Mic du, co cdu Chi phi tai chinh ¢6 cao hon giai doan cing ky nam truéc nhu vira giéi
thich nhung cac loai chi phi khac dd duoc Cong ty cb ghng kiém soat chit che hon, tir do,
gbp phin quan trong cai thién hi€u qua hoat déng cho Cong ty.

Cac khoan phai thu ngan han dugc ghi nhén tai ngay 31/12/2023 cta Cong ty la
12,17 ty ddng, giam 33% so véi cung ky nim 2022 va chiém 6,98% trén Tai san ngén
han chia Cong ty. Cong ty van dang cb ging quan ly tt cac khodn phai thu dé& dam bao
cho viée quay vong ngudn vbn luu dong cha Céng ty, trong nhiéu nim nay, hiu nhu
Cong ty chua cé phat sinh cong ng qua han tir khach hang.

Hang tdn kho duoc ghi nhén tai ngay 31/12/2023 ctia Cong ty 1a 148, 43 ty dong,
ting 21,68% so vdéi cung ky ndm 2022, chiém dén 85,14% trén Tai san ngén han cia
Cong ty, cao hon gia iri hang tdn kho ghi nhén cing thoi diém nam trudc 3,83%. Ddi véi
dic thu cia don vi san xudt kinh doanh trong Iinh vyc thily san, viéc Cong ty c6 ty trong
Hang tdn kho trén Tai san ngin han cao 1 hop ly vi Céng ty phai ludn cé ngudn hang
hoéa va nguyén liéu d& s&n sang san xudt va cung cAp hang héa cho khach hang.

Tdng ng phai trd ghi nhén tai thoi didm 31/12/2023 la 127,31 ty déng, ting
11,49% so v6i cing ky nam 2022. Trong do, Ng ngén han ghi nhéan tai 31/12/2023 1a
126,27 ty dong, ting 15,44% so v6i cing thoi diém ndm 2022 va chiém 99,18% trén
Tong ng phai trd. Khoan muc Vay ngén han ngén hang ghi nhén tai 31/12/2023 14 112,62
ty dong, ting 14,65% so vdi cing thoi diém nam 2022, chiém 89, 19% trén No ngén han
cua Cong ty duge ghi nhén tai ciing thoi diém; Cong ty st dung vbn vay ngan hang chu
ycu_ dé tai trg cho hoat dong thu mua, tich trir nguyén liéu cho hoat dong SXKD.

| Hé sb thanh toan hién thoi ciia Cong ty tai thdi diém 31/12/2023 1a 1,38 (16n hon

1) 1a twong dbi tét, tuy nhién, Hé s6 thanh toan nhanh cuia cung thoi diém 12 kha thép, chi
¢6 0,21. Diéu nay phan &nh dtng tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nhiing nam
gan day cua Cong ty phai phu thudc rét nhidu vio. ngudn vén vay @& bd sung cho ngudn
vén lwu ddng va diu tu. D1 voi cac khoan phai thu, Cong ty van dam bao ké hoach thu
hdi no cta khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong ty én dinh, dugc quan 1y
chiit ché, cac khoan phai thu dwge theo ddi, quin ly t6t khong phat sinh ng phai thu kho

doi; Céng ty cling khong c¢6 ng phai trad qua han.




A o .r . As r A EA - . A s A o ¥ - A
IT. Két qué giam sat d6i voi Hoi dong quén tri, Ban Tong giam doc va cic cian b

quan ly khac:
1. i voi Hpi dong quan tri:

Trong nam 2023, céc thanh vién HDQT d& thuc hi¢n nhiém vy, chtrc ning theo
dung Diéu & quy dinh va Quy ché hoat dong clia HDQT chi dao trién khai cdc hoat ddng
san xuit kinh doanh ctia Cong ty ding véi Nghi quyét PHDCD d4 thong qua.

Trong ndm 2023, HDQT di tién hanh 09 cudc hop (bao ,g.,om cude hop truc tiép
va ldy y kién bang vin ban) va d ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, voi mot s6 noi
dung quan trong nhu sau:

- Théng qua sb lidu vé tinh hinh hoat dong san xufit kinh doanh nim 2022 va ké
hoach SXKD 2023 ctia Cong ty theo Béo céo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2022 va

ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023;

- Thoéng qua quyet toan don gié tién luo’ng thuc hién nam 2022, ké hoach don gié
tidn hrong nim 2023, bd sung lwong cho Ban diéu hanh va can bd quan ly Cong ty ndm
2022, tién lwong ciia Ban Téng Giam dbe, Ké toan truéng nim 2023,

- Théng qua viéc ky két Horp dong mua ban hang hoa giita Téng cong ty Thuy

san Viét Nam — CTCP va CTCP Xuét nhép khau Thiy san Nam Cin trong nam 2023 va
viée ky két Hop dbng mua bén hang hoéa gitta CTCP Xuét nhap khéu Thiy san Ndm Cin

va CTCP CAMIMEX trong nim 2022 va nim 2023;

- Théng qua ké hoach td chirc; chét danh séch cb dong tham dy Dai hoi ddng cb
dong thudong nién nim 2023 ctia Cong ty; va thong qua cac du thdo tai liéu chinh trinh
PHPCD thudng nién ndm 2023 cia Cdng ty; ‘

- Théng qua viéc didu chinh Tong quy luong quyét toén thuc hién ndm 2022;

- Théng qua viéc phéin phéi thit lao HDQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028 theo

phé duyét cia PHDCD Cong ty, phan phdi thuéng HPQT va BKS Céng ty nhiém ky
2018 — 2022; va Ban giam déc Cong ty ndm 2022 theo Nghi quyét cia PHPCPD thudng

nién ndm 2023 cua Cong ty;

- Thoéng qua viéc bd nhiém chirc vu Tng gidm d6c Cong ty nhiém ky 2023 —

2028; _‘
- Théng qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém toan — Thim dinh gi4 va Tu vén
ECOVIS AFA Viét Nam la don vi thyc hién kiém té4n Béo cdo tai chinh ndm 2023 cia
Cong ty C6 phin Xuét nhip khdu Thiy san Nam Cén-theo dé& xult cia Ban kiém soét
Cong ty;

- Théng qua chi tra cb tirc nam 2022 theo Nghi quyét s& 01/2023/NQ-TSNC-
PHBCP ngay 11/04/2023 cua PHDCD thuong nién nam 2023 cia CTCP Xuét nhap
khau Thuy san Nam Cin;

- Thong qua Phuong én vay kinh doanh ndm 2024 cta Céng ty v6i Tong han
mirc vay nam 2024 1a 170 ty dbng;

- Thong qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

2. P6i véi Ban Tong giam doc va cic cdn b quin ly khac:




Ban Tdng gidam dbc di (o chic trién khai kip thoi va thuc hién ding cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Cong téc quan ly diéu hanh, trién khai thuc hién san xut kinh doanh tun thii theo
dting céc quy dinh cta phép ludt va cia HDQT cong ty.

Céng tdc quan ly tai chinh, quan Iy lao dong dugc Ban Téng giam dbc trién khai
thue hién theo ding céc quy dinh hién hanh.

IIL. Panh gia sy phdi hop hoat djng giita Ban kidm soat véi Hoi dong quan tri, Tong
giam dbc va cb dong:

Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng gidm dbc thuong xuyén lién lac va trao
déi thong tin, phdi hop tét trong cdc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thuc
hién cdc nhiém vu dugec PHPCP nidm 2022 va 2023 giao.

Trong ndm 2023, Ban kiém soat tham gia ddy du tit ca cdc cudc hop cia HDQT
va c6 nhitng gbp v, kién nghi véi HPQT, Ban Tbng gidm dbc tai cac phién hop. Trong
nam 2023, BKS tiép tuc theo sit va hd trg Cong ty trong viée ra sodt va dua ra gop y cho
HDPQT va Ban didu hanh Cong ty trong viéc cai thién cdc vén dé dang ton tai ctia Cong ty
nhim nang cao hidu qua hoat dong ctia Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh va tai lidu quan trong do HPQT va Ban Téng giam
dbe Cong ty ban hanh duoc giri dy du den Ban kiém soat cing thoi didm va theo céch
nhu dbi véi thanh vién HPQT.

Quyén tiép cén thong tin ctia Ban kiém sodt duge dam béo.

Trong nam 2023, khong cé kién nghi, yéu cAu thuc hién viéc kiém tra nao dbi voi
Hbi ddng quén tri, Téng gidm dbc tir phia c¢b dong.
1V. Cac hoat djng chinh, thii lao, chi phi ciia Ban kiém soat trong nim 2023:

1. Cac hoat dong chinh ciia Ban kiém soat trong nim 2023:

Trong nidm 2023, Ban kidm soét d tién hanh 04 cudc hop dé thuc hién théo luan
va théng qua: B4o cdo Ban kiém soat va T trinh vfa viéc Iya chon don vi kiém toan Bao
c4o tai chinh nim 2023 dé trinh PHPCP thudng nién nim 2023; hop bau Truéng BKS
nhiém ky 2023 — 2028 ciia Cong ty; Lwa chon va d& xuét don vj kiém toan da tiéu chudn
@& thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2023 cta Céng ty; va Béo cdo hoat dong
ctia Ban kidm soat 06 thang ddu ndm 2023. Ngoai ra, Ban kiém sodt ciing t6 chirc doan
lam viée truc tiép v6i Ban diéu hanh Céng ty theo cac chuong trinh lam viéc thuong nién
ctia BKS trong nam dé hd tro Céng ty tiép tuc ra sodt mot sb van dé dang tdn dong; qua
d6 dua ra d& xudt gép y véi HDQT va Ban diéu hanh trong céc cudc hop HDQT dé cii
thién mot sé hoat déng ctia Cong ty.

BKS lubn dam bao trién khai thyc hién cédc hoat dong thudng xuyén nhur sau:

- Thuc hién xem xét giam sat Hoi dbng quan tri, Téng gidmi dbc trong viéc quan Iy,
diéu hanh Coéng ty va thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét DHDCP ndm 2022 va nim
2023, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;




- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muc do cin trong ciia Ban
giam dbc trong quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc ké toan, théng ké
va lap Bdo cdo tai chinh;

- Gi4m sét cdc hoat dong ctia Céng ty dé tuan thu theo phép luét, Piéu 1¢ Cong ty
va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong;

- Xem xét trinh tu, thil tuc ddu tu, mua sém va thanh 1y tai san ¢ dinh cia HDQT
va Ban Téng giam dbc Cong ty;

- Trinh Béo céo cia Ban kiém so4t tai DHDCD thudng nién nam 2023 va c6 Béo
céo hoat dong ctia Ban kiém soét 6 théng diu nam 2023 giri c¢b déng, HPQT va Ban diéu
hanh Céng ty (tai liéu da dugc ding tai cong khai trén Website chinh thirc cua Cong ty).

- Trinh DPHPCD thudng nién ndm 2023 vé viéc lua chon don vi kiém todn doc 1ap
dé kidm toan BCTC nim 2023 va c6 dé xudt don vi da diéu kién dé thuc hién kiém toan
béo cdo tai chinh giri HPQT Cong ty xem xét.

Ban kiém soat phéi hop chit ché véi Hoi dong quén tri, Ban Tdng giam dbc trong
cong tac kiém tra giam sét; nhung van duy tri duge sw doc lap ciia minh trong viée thuc
hién céc chirc ning, nhiém vu dugc giao.

2. Thu lao va chi phi hoat dng ciia Ban kiém so4t trong nim 2023:

Viéc chi tra thu lao cho Ban kidm soét trong nim 2023 dang duge Cong ty thuc
hién chi tra trén nguyén tic tudn thi cac ndi dung di dugc PHPCD thudng nién ndm
2023 théng qua.

VI. C#c d4nh gi4 va kién nghi:

Panh gi4 cia BKS dbi véi Cong ty trong nam 2023:

- Nim 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc gdp nhiéu khé khan, théch thirc. Canh tranh
chién lugc gitta cic nude 16n ngdy cang gay git, toan dién hon, gia ting cing thing dia
chinh trj; xung dgt Nga — Ukraine dién bién phtrc tap, giao tranh & khu vic Trung dong
da tac dong tidu cuc téi qué trinh phuc hdi kinh té thé gi6i sau dich COVID-19. Thién tai,
han han, bdo 18, bién dbi khi hau gdy hiu qua nghiém trong; nguy co vé an ninh ning
lugng, an ninh lrong thue, an ninh mang gia ting,... Lam phat tuy d4 ha nhiét nhung van
neo & murc cao, nhidu nén kinh t& 16n duy tri chinh sach tién té thit chit, 1ai sudt cao;
thuong mai, tiéu ding va dAu tu toan cdu tiép tuc suy gidm; hang rdo bao hd, phong vé
thwong mai gia tang... anh hudng dén hoat dong xuét; nhap khéu ciia khu virc va thé gidi.
Nhiéu quée gia, trong d6 c6 cée dbi tac thuong mai 16n ¢lia nudc ta ting trudng chim lai,
no cdng ting cao, tiém 4n nhiéu i ro, tdng cau thé gi6i suy giam, tic dong truc tiép i
céc qube gia c6 do md kinh té 16n, trong d6 c6 Viét Nam. Trude nhitng kho khin va
thach thirc trén, Céng ty van kién tri khai thdc thi trudng ngach voi nganh hiang tém st
sinh thai, tdm c6 chitng nhin (ASC, Organic,...) va tdp trung khai thac sau tai thi trudong
muc tiéu chinh 14 chdu Au nén Cong ty da phan nao né tranh dugc nhitng rii ro chung ma
héu nhu toan bd cac doanh ng,hiep dang hoat ddng san xuét ché bién t6m gip phai trong
. thoi gian vira qua. Do vay, két qua dat dugc trong nim 2023 cta Cong ty van twong dbi

kha quan: Doanh thu thuén ctia Cong ty 1a 512,19 ty déng, gidm 3, 28% so véi ndim 2022,
dat 82,48% so véi ké hoach nam 2023 duge giao; L¢i nhudn sau thué nam 2023 1a 16,65




ty dbng, ting 57,66% so véi cimg ky nam trude, dat vuot 137,80% so véi ké hogch da dé
ra. D& dat dugc két qua kha quan nhu vira néu trén, bén canh viéc né tranh duge cac rui
ro chung ctia nganh, thi con nhd vao sy sat sao trong chi dao ctia HDQT Céng ty va chu
ddng trong didu hanh cta Ban diéu hanh Céng ty. Theo su dinh huéng va chi dao cua
HBQT Coéng ty, Ban didu hanh d3 rét tip trung trong viée quén ly, kiém soat hoat déng
SXKD trong thoi gian thang 01 — 04 nam 2023, vi déy 1a chu ky sdn xuét ma cac don vi
san xuét tdm déu s& gap kho khin trude sy thiéu hut trAm trong clia tém nguyén liéu,
khién cho chi phi san xudt ting cao gy anh huéng truc tiép dén két qua hoat dong SXKD
ctia céc don vi trong nganh. Ddng thdi, Ban diéu hanh Céng ty di rit chu dong trong
cong tac thu mua nguyén liéu tir thang 05 — 07 ndm 2023 dé tranh thy, tin dung thu mua
nguyén lidu vai gid thu mua tom nguyén ligu t6t nhit trong nam dé ddy manh hoat dong
san xuét cho cac don hang da ky két; va tich trit nguyén liéu tao loi thé cho Cong ty trong
viéc dam phén va ky két hop dong méi trong thoi gian 06 thang cudi ndm 2023 va Quy 1
ndm 2024. Tuy nhién, nhitng lgi thé sin ¢4 nhu vira néu trén clia Céng ty cling ¢6 thé s&
khé duoc tiép tuc duy tri néu céc dbi thii canh tranh 16n trong nganh c6 sy thay ddi trong
chién luge hoat dong trong thoi gian sép téi.

- Ban Piéu hanh Céng ty cling da rdt chu déng trong viéc trao dbi va tim hidu
théng tin v& nhu cdu clia khach hang, dic biét 14 cdc khach hang truyén théng, khach
hang 16n, @& kip thoi dua ra céc gidi phdp cho hoat dong SXKD trong nim 2023, dong
thoi chuén bi cho viée xdy dung ké hoach va céc kich ban c6 thé xay ra v6i cac hoat dong
SXKD ciia Cong ty trong ndam 2024, ‘

- Céng ty kiém so4t tét tinh hinh tai chinh trong sudt nhitng nim vira qua nhung
viée phy thudc rét 16n vao ngudn vén vay dé ddu tu va bd sung vén luu dong ciing tiém
An nhiéu rai ro v& tai chinh, gy anh hudng Ién dén ké hoach va kha ning thu mua
nguyén liéu gia tot trong mua vy thu hoach chinh ctia ndm.

- Céc vAn d& lién quan dén dét chia Cong ty nhu: tai khu dit tai Ap Chéng My B
dang vuéng quy hoach treo (hanh lang céy xanh khu d6 thi Ndm Cin); khu dAt duong Ly
Thuong Kiét nim trong quy hoach d4t qubc phong (san baj} Ca Mau); khu dit dang 1a tru
s& chinh va nha méy coa Cong ty hiu nhu van chua,cé bude tién trién mdi.

Ban kiém sodt c6 mot sé kién nghi dbi véi Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty nhu sau:

- D& nghi HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc nghiém thc trién khai thyc
hién cac ndi dung dwgc Dai hdi ddng c6 déng thudong nién nim 2024 thong qua;

- D& nghi Ban didu hanh Coéng ty tiép tuc duy tri viéc theo ddi va bam sét tinh
hinh bién déng ctia cac thi trudng tiéu thy, cia cdc khach hang hién tai, cdc théng tin vi
md, céc bién dong vé dia — chiph tri c6 thé &nh huéng dén tinh hinh hoat dong SXKD ciia
Cong ty trong ndm 2024 nhim c6 giai phép tng phé va didu chinh phi hop dé dam béo
hiéu qua hoat dong cia Cong ty va dat dugc cic chi tiéu ké hoach ma DPHDCPD thudng
nién nidm 2024 giao;

- P& nghi Ban diéu hanh Céng ty cén chii y theo ddi chit ché nhiing ddng théi tix
cac doanh nghiép lon trong nganh d6i véi sy chuyén hudng chién lugce phét trién dé béo



cao HPQT Céng ty tur do giup HPQT Cong ty kip thoi dua ra nhitng chu truong, dbi
sach phu hop trude nhiing bién dong moi tir thi trudong va cac dbi thu canh tranh trong
thori gian sép t6i;

- D& nghi Ban diéu hanh tiép tuc cht trong dén cong tac xtc tién thuong mai dé
ting cudng quang bé hinh anh va san pham ctia Cong ty dén céc thi trudng tiéu thy nhim
mé rdng thém thi trudng va tap khach hang cho Cong ty,

- D& nghi Ban diéu hanh trong ndm 2024 cln chl y thém vé viéc quan trj hang
tdn kho nhim ting cudng thém hiéu qua hoat dong va hiéu qua tai chinh cho Cong ty;

- Pé dam bdo an toan tai chinh, Ban diéu hanh Cong ty cén tiép tuc kiém soét
chiit ché ng phéi thu khach hang, can dbi dong tién dé dam bao ngudn tién tréd ng vay
ngin hang va nguf’in vbn luu dong phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh. V& dai han,
Céng ty cling cin tinh dén cac gidi phap nhim gia ting ngudn vbn hoat dong san xuat
kinh doanh nhu phét hanh cé phiéu ting vén diéu 18, hop téc véi dbi téc chién luge, phat
hanh trai phiéu doanh nghiép...

_ Ban didu hanh Cong ty tiép tuc ra soat va hodn thién gidy to phap 1y cac khu dat
dang quan ly va sir dung.

Trén déy la bdo cdo hoat dong cua Ban kidm so4t Cong ty trong ndm 2023, kinh
trinh Dai hoi dbng c6 dong. '

Tran trong./.
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