
CONG 'I'Y CP XNI( THOY SAN NAM CAN
I}AN I(TM SOAT

CONG HOA XA HqI CHU NCHIA WPT NAM
DQc lfp - T1r'do- H4nh Phtic

Ndm Cdn, ngdy thdng 03 ndnt 2024

BAo cAo Ho4.r DQNG c0A BAN KrtM soAr
NAM 2023

Kinh gfi: - C6 d6ng C6ng ty CP XNK Thny sin Ndm Cdn

- HQi d6ng quin tri C6ng ty

- Ban didu hdnh C6ng ty

Cdn c0 Luflt Doanh nghiQp s6 Sg/zOzOlQutq ngdy l7 tl6ng 6ndm2020;

CIn cri chric ndng vd quydn h4n cria Ban kii5m so6t dugc quy dinh tgi Lu{t doanh

nghiQp vi Eidu lQ T6 chrlc vd Hogt dQng cria COng ty;

Cdn cri k6t qud ki6m tra, ddnh gi6, phdn tich cta Ban kitim so6t diii vdi tinh hintr

hogt d$ng stn xuAt kinh doanl vd B6o crio tdi chinh nim 2023 ci:a Cdng ty,

Ban kiiim sodt b6o c6o Dai hOi ddng c6 d6ng vA hoat dQng cta Ban ki6m so6t

trong ndn 2023 nlru sau:

I. ThAm tlinh k6t qui ho3t tlQng s6n *r6t kinh doanh vh ttnh hinh thi chfnh nim

2023 cia C6ng ty:

l. K5t qui hogt ilQng sfrn xuSt kinh doanh nIm 2023 cfia Cdng ty:

Trong nim 2023, C6ng ty dd dat dugo ktit qui sdn xu6t kinh cloanh v6i mQt s6 chi

ti0u chinh nhu sau:

2. ThAm tlinh tinh hinh tii chlnh nIm 2023 ctra C6ng'ty:

2.1. Cdngt[c I{p 86o c6o tii chinh nim 2023 cia C6ng ty:

Btio c6o tdi chinh ntun 2023 do C6ng ty l{p theo <tring quy tlinh tai Thdng tu s6

200/2014/TT-BTC ngiry 2211212014 cta B0 Tii chinh vd dusc kitirn to6n b&i C6ng ty

INHH Kiiim todn - Th6rn dinh gi6 vd Tu v5n Ecovis AFA Vigt Narrr'

.f kitin c,ia ki6rn toiin doc lap vd Bdo cdo tdi chinh nim 2023: "dd phin 6nh trung

thq'c vd ho.p ly tren c6c khia c4nh trgng y6, tlnh hinh tdi chinh cria Cdng ty tqi ngdy 3l

thAng 12 nillt 2023 cirng nhu k6t qui hopt tlong kinh doanh vi tinh hinh luu chuyiin tidn

t6 ct-a niim tdi chinh krit thric ctng ngdy, phr) hgrp v6.i cdc chuAn [r1rc kt' toAn ViQt Narn,

Chi ti6u DVT
K6 ho4ch
nilm2023

Thg'c hiQn
n5.m2023

o/oTH2023/

KH2023

Doanh thu Tj d6ng 621 5t2,19 82,48%

Doanh st5 ngo4i td USD 27.000.000 21.700.000 80,37%

TP s6n xudt + Gia c6ng T6n 2.200 1.696 77,09%

Lgi nhufln sau thu6 T! d6ng 7 16,64 237,71%



chiS dO k6 torin doanh nghi6p Vi6t Nam vti ciio quy dinh phap iy' c6 Ii6n quan ddn viQc l{p

va tr)nh bAy bio crio tii chinlr."

2,2.'linh hintr tii chinh tli thdi tli6rn 3111.2/2023:

2.2.1, TAi sin ngin hqn:

Tai thdi cliiim 3I/12l2O23,C6ngty c6 tdi sin ngin hanli\ 174.346.516.149 ddng,

bao gdrn cric khoin:

- Tidn vd c6c khoin tucrng duong tiiln: 11.807.435.930 ddng;

- C6o khoin phii thu ngin hqn:12.174.146.092 d6ng;

- Hdng tdn kho: 148.433.820 .264 ddns;

- Tdi s6n ng6n h3n kh6c: 1.931.113.863 ddng, cfing chinh bing gi6 tli Thu6

GTGT <luqc kh6u trtr duoc ghi nhQn d6n ngiry 31/1212023.

2.2.2. Titi sir dii hqn:

Tai thdi di6m31/12/2023, C6ng ty c6 tdi s6n ddi han ld 48.626.497'256 ddng,

giAn 4,34% so vdi cirng ki, ndm trudc.

2.2.3. No.'phii tri:
Tai thdi di6m 3111212023, C6ng ty c6 nq phii tr6 lit 127.315.5'79.565. d6ng, tdng

11,49%o so v6i cirng k! ndnt 2022, trong d6 bao g6m:

- Ng ngin hqo: 126.275.450.265 ddng, ldng 15,44Yo so vdi cirng kj nIm truoc;

trong d6: no vay ng6n h4n tdng 14,64Yo so vdi cirng k, ndm 2022.

- Nq ddi han: 1.040.129 ,300 d6ng, giln 7 8,39% so v6i cirng h! ndm 11u6c,

2.2.4. Ngu6n v6n chi'r s& hfl'u;

Tai thdi di6m 31/12/2023, Cdng ty c6 vi5n chi sd hiru \d95.657.433.840 ddng, chri

yilu bao gdim vr5n g6p cria c6c c6 d6ng 50.000.000.000 d6ng, Qu! dflu tu ph6t tri6n

14.g75.142.400 diing, loi nhuQn sau thuti chua phan ph6i 30.289.034.44A ddng.

Trong ndm 2023,tai Dai hoi ddng c6 dOng (DHDCD) thudng ni6n nAm2023,

COng ty tl6 thOng qua viQc chia c6 tirc cira niun 2022'ld 10% bing tidn rn4t tai EHDCE

thudng nien sdrn 2023 cria C6ng ty vd Cdng ty da thuc hiQn chia c6 uc vdo th6ng

lO/2023 theo dring quy tlinl cia ph6p lu{t vd Didu lQ hign hdnh cria C6ng ty.

2.3. MOt sii chi ti6u tii chinh chfr y6u:

Ty su6t lgi nhu{n Nim 2021 Ndm2022 Nirn 2023

T, le lai gQp/ DT bdn hdng 6,15% 10,26% 11,89%

ti rrAt tqi nlrA trudc thuii/doanh thu
b6n hAne

0,22% 2,000/o 3,30%

ri*rr6i ld uhuQn sau thuii /v6n chi sd

htu (ROE)
1,83% 12,64% 18,26%

fi, rr6t tqi nhuin sau thu6 /t6ng tdi
sin(ROA)

0,83% 5,450/o 7 ,850/o



HiQu quri sii dlrng hirrrg fdu l<Ito

Ngdy luu kho binh qu6n fugdy) 45,71 83,81 113,06

Vdng quay hdng tdn kho (vdng) 7,98 4,36 3,23

Khi nlng thanh todn

Kh6 ning thanh toiiu nghn han (l6n) 1,33 1,31 1,3 8

Kid ndng thanh torin nhanh (l6n) 0,35 0,26 0,21

Co' cf u tiri srin

Tdi sin ngin hani T6ng tdi sin 68,73% 74,69% '78,19%

Tdi sin cldi han/'l6ng tdi s6n 31,27% 25,31% 21,81%

Co cAu v6n

Nq phii tral T6ng ngu6n ui5n 56,97% 56,850/o 57,10%

von chu s0 nuu/ long nguon von 43,03% 43,15% 42,90%

2.4. Nhin x6t chung:

Theo y kiiin cia Ban kiiSrn so6t, 86o c6o tdi chinh ndm 2023 do C6ng ty lap de

phdn 6nh trung thuc vd ho.p lj trdn cric khia c4nh trgng yiiu tinh hinh tdi chinh cria C6ng

ty tai ngdy 3 I th6ng 12 ndn 2023.

T6ng ket ndm2O23, Doanh thu thuAn cria Cdng ty ld 512,19 t9 ddng, giitn't 3,28%

so vdi nim 2022, dqt 82,480/o so vdi kti hopch ndm 2023 dugc giao; Lgi nhufln sau thuii

nitm 2023 lit 16,65 t9 diing, tdng 57,66Yo so v6i citng ky ndm trudc, dat \ryqt 137,80o/o so
,,.1, , -- .;.

vol Ke noacn oa oe ra.

Theo Cuc Thriy sdn - B6 N6ng nghiQp vd Ph6t tri6n n6ng th6n, Giri 1ri kirrr ngpch

xuAt khAu thrly sin u6c d4t kho6ng 9,2 ti USD, bing92% so vdi kt! hopch (10 ti USD).

Trong d6: T6rn khoing 3,45 ti USD; Cri tra khoing 1,9 r! USD; NhuySn thO khodng 0,8

fl USD; C6 ngir khodng 0,9 t'1i USD,... Ndm 2023 ti6p {rc ld rn$t nim vd cing kh6 k}rin

d6i ngdnh thiy sin Vi$t Nam, ddc biQt ld rndng cnii bi6n va xu6t kh6u t6m. Cao di6m

trong giai do4n 06 thdng dAu ndm 2023, Iht truong xuAt khiu t6m chrlng ki6n sg sgt giim

don hdng nghi0m trgng; nguydn nhAn xu6t ph6t til su sut gi6m sric mua d6ng k6 cria thi

tnrdng M! trong hhi nhu cAu mua cira th! trudng ch6u Au v6n hdu nhu v6n chua khOi

phpc trd lqi vd ndn kinh t6 Nhat B6n v6n trong giai doan suy tho6i, JPY giim gi6 so v6i

USD trong hai ndm qua, gi6m gdn 20%, khi6n cho nhu cAu ti6u thu nOi dia Nhdt bi suy

y6u tai t6t ci cric linh vqc, bao gdrrr ti6u dr)ng tu nhdn. SU thitiu hgt don hdng k6o theo sg

cgnh tlanh v6 gi6 bdn cria ngdnh tdm, d{c biet vdi ctic sdn phdm t6m thd (vannarnei), dd

tao ra su cgnh tranh gay git trong mdng t6m giiia ciic d'oanh nghiQp trong nudc, vd gifla

c6c doan} nghiQp ViQt Narn v6i An DQ, Ecuador,. ..

Tuy v6y, v6i C6ng ty, nho vdo loj thii v6n tap tung phrit ri6n d thi trudng ng6ch

v6i ddng t6rn s[ sinh thrii, t6rn c6 chrilg nh{n vd t4p trung khai thAc d thi trudng chdu Au

n6n uong nim 2023, C6ng ty da phAn ndo tgm trrinh <lugc cfc rti ro vd canh tranh chung

cia hoaidQng sdn xudt ch6 bitSn t6rn trong nu6c. Them vdo d6, nhd C6ng ty cflng dd rdt

chrl d6ng trong c6ng tr4c l€n k5 ho4ch thu mua trit nguyen liQu trong giai do4n chinh ctla

,1166 vp t6m hdng ndrn, cldy lA thoi diorn gid thu mua nguyen liQu ti5t nh6t trong narn: tir

th6ng 04 d6n thrirrg 07 hAng nbn; <16ng thdi, C6ng ty d[ r6t tl,6n trpng vir c6 chinh s6ch,
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chi6n lLLgc tr.ong vi€c ky ker vd ihrrong thzio hop cldng vdi c6o d6i [6c; chinh vi viiy, k6t

qua hoat dqng SXKD cria C6ng ry trong n6rn 2023 ild thu vd mirc lgi nhuan tuong cl6i t6t

nhu d5 nOu 6 tr0n.

-liong nEm 2023, C6rtgty ti6p tLrc ct5 ging trong vi6c kiiim soAt cdc chi phi trong

hoAt dong SXKD. CU th6: tj'trqng Giri vtin hdng b6n tr6n Doanh thu chiiSnt 88,11%, giA:m

l,64ok so v6i tj rrong ndy cirng k! ndrn tru6c; t6ng tyi trqng cr-ia ciic lo4i chi phi (Chi phi

tdi chinh, Chi phi b6n hdng vd Chi phi qudn lli doanh nghiQp) tr'6n Doanh thu h 9 
'40%'

tdng nhq 0,07y0 so vdi cirng ky ndm 2022. Co c6u Chi phi tdi chi,h ndrn 2023 chi6rn diln

1.820 u:efl Doaih thu, cao hon 0,05% so voi cilng kj'ndm truoc, r.rguyen nh6n ld vi C6ng

ty d6n todn h,c tdi chinh, bao gdrn viec t6i da sr? dung ngu6n u6, v,uy d6 c6 ngu6n tiri

chlnh tdi trg cho viQc thu mua, tich trii t6m nguyen li6u d6 tao lgi th6 cho Cong ty trong

thdi gian cdn l4i cta ndm cffng nhu t5i uu h6a chi phi d5i vdi c6c don hdng da hi kiit.

Mic dt, co c6u Chi phi tai chinh c6 cao hon giai doan cirng kj' nlm tru6c nhu vira gi6i

thich nhLrng c6c loai chi phi kh6c dd duoc C6ng ty c5 ging kidm so6t ch{t chg hon, tir <16,

g6p phin quan trqng c6i thi€n higu qua ho?t dQng cho C6ng ty.

C6c khoin phai thu ngin han duo. c ghi nh6n tgi ngdy 31112/2023 cria C6ng ty 1d

12,17 t! ddne, gi;n T% so vdi cing k! nEm2O22 vd chi6rn 6,98%o ttln Tdi sdn ngin

h4n cria C6ng fy. C6ng ty vin dang cii ging qudn ty t6t cdc khoin phii thu dii dam bao

cho viQc quay vdng ngudn v6n luu d6,ng cira C6ng ty, trong nhidu ndm nay, hdu nhu

C6ng ty chua c6 ph6t sinh c6ng ng qu6 hlrn tt.khrich hing'

I-Idng tdn kho duoc ghi nh6n t4i ngity 3l/1212023 cta Cdng ty ld 148,43 t! ddng,

tdng 21,68% so v6i cirng ky ndm 2022, chi6m d6n 85,14%o tr€n Tii sdn ng6n hqn cta

Cdng ty, cao hon gi6 tri hdng tdn kho ghi nh{n ctng thdi di6rn n[m truoc 3,83%. E6i vdi

d{c thir cta don vi sin xu6t kinh doanh trong linh vgc thfiy sin, viQc COng ty c6 t} tr'gng

Lldng ttin kho trdn Tii s6n ngfn h4n cao ld ho. p lj vi C6ng ty phai lu6n c6 ngudn hdng

htia vi nguydn li6u tti! sin sdng s6n xu6t vd cung c6p hdng h6a cho khdch hdng.

T6ng ng ph6i tri ghi nhin tai thdi di6m 31112/2023 ld 12'7,31 ti d6ng, tdng

11,49Yo so vdi cirng 1$ ndrn 2022. Trong d6, Ng ng6n han ghi nhfln tai 31/12/2023 lit

126,27 19 ddng, tlng 15,44%o so vdi cirng thdi ditim ndm 2022 vd chi6m 99,18% trCn

T6ng ng phdi tr6. Khoin mqc Vay ngin han ngdn hdng ghi nhfln tqi 31/1212023 lit 112,62

t1r ddng, iang 14,65%o so v6i cirng thdi diOn ndrn2022, chi6rn 89,19% tr6n Ng ngin hgn

cria C6ng ty duqc ghi nh{n tai cirng thdi di6m; COng ty sr1 dpng v6n vay ng6n hdng chrl

y6u d6 tdi trg cho ho4t rlQng thu mua, tich trii nguy6n li6u cho ho4t dQng SXKD.

HC s5 thanl to6n hiQn thdi cia Cdng ty t?i thdi di6m 31/12/2023 ld 1,38 (lcm hon

1) ld nrong diSi t6t, tuy nhi6n, HQ s6 thanh torin nhanh crla cing thdi di6rn ld khri thdp, chi

c6 0,21. Didu ndy phin dnh rl6ng tinh hinh ho4t ddng sin xuft kinh doanh nhilng ndrn

gAn rlay cta C6ng ty ph6i phir thuQc r6t nhidu vdo ngudn v6n vay dt5 bd sung-cho ngudn

i6n tu,, AOrg va cl}u tu. Dt5i vdi c6c kho6n phii thu, Cdng ty vin d6rn b6o k6 hoach thu

hdi nq cfra tlarn harg. Nhin ohung, tinh hinh tdi chinh Cong ty 6n dinh, dugc qudn li
chflt ch6, c6c khoZ[r phii thu cl,'gc theo d6i, quin li t6t kh6ng phdt sinh no ph6i thu kh6

ddi; COng ty cfing kirdng c6 nn phii tr6 qu6 han.
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lL K6r qulr gir:irn sar diii v6,i ItOi ddng quriu tri, llan Tiilg giinr di5c vi tric c:in bQ

quiin lf kh6c:

1. D6i vci HQi ddng quen tri:

Tr.ong n6ll 2023, c6c tlrdnh vi6n FIDQT da thlLc lriQn nhiQlrr vp, clrirc nang theo

di.ing Diau lQ quy dinh vn Quy ch6 hoat dQng cta HDQT, chi d4o triiin khai c6c ho4t dQng

sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty dring v6i Nghi q.ry5t oItoco dl thdng qua'

Tlong ndm 2023,HDQT da ti6n hdnh 09 cuQc hgp.(bao gdnr: cuQc lol lrUc.tiqt
va l6y j ki6i bing vIn bdn) vi d5 ban hrinh c6c Nghi quytit, Quy6t <linh, vdi mQt s0 nQi

dung quan trgng nhu sau:

- Tlrdng qua s6 tigu ve linh hinh hoar d6ng s6n xu6t kinh doanh rfim 2022 vdkd

ho4ch SXI(D 2023 cinCdng ty theo Biio c6o tinh hinh sin xu6t kintr doanh ndm 2022 vit

k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2023;

- Thdng qua quylit to6n don gi6 tidn luong thuc hiQn ndrn 2022, k6 ho4ch dnn gi6

tiiin luong nam 2023, b6 sung luong cho Ban didu hdnh vd crin bO quin ly C6ng ty ndm

2022, tidr luong cria Ban T6ng Gi6rn r16c, Ki5 to6n trudn g ndn 2023;

- Th6ng qua viQc k1i ktit Ho.p d6ng rnua b6n ltdng h6a gita T6ng c6ng ty Thriy

san Vi€t Narn - CTCP vd CTCP Xu6t nhflp khAu Thriy sin Ndrn Cdn trong ndn 2023 vit

viQc kj ktlt Hqp diing mua b6n hdng h6a gifa CTCP Xuat nhap khau Thriy s6n Ndm c6n

vi CTCP CAMIMEX tron g ndm 2022 vd ndm 2023;

- Th6ng qua kt5 ho4ch t6 chrtc; ch6t danh s6ch ci5 d6ng tham du Dai hQi ddng c6

d6ng thuong ni€n n6m 2023 cia c6ng ty; vdL th6ng qua cec du thio tdi liou chinh trinh

EHDCE thudng ni0n nIm 2023 cia C6ng ty;

- 'Ih6ng qua vi6c clidu chinh T6ng qui luong quyiit to6n thgc hidn nim2022;

- thdng qua viQc ph6n ph5i tht lao HDQT vi BKS nhiQm k, 2023 - 2028 theo

ph€ duyQt cria DHECD C6ng ty, phAn ph6i thudng HDQT vd BKS COng ty nhi$m kj
2018 -.2022; vd Ban girim d5c C6ng ty ndm 2022 theo Nghi quy6t crira EHECD thudng

ni6n ndrn 2023 ci:a COng tY;

- Th6ng qua viOc bo nnern chfc vp T6ng gi6rn diic C6ng ty nhiQm W 2023 -
2028;

- Th6ng qua viQc lua chgn C6ng ty TNHH Ki6rn to6n - Thim tlinh gi6 vd Tu v6n

ECOVIS AFA Viet Nam ld don vi thqc hi6n ki6m td6n 86o c6o tdi chinh ndm 2023 ctta

Cdng ty C6 phAn Xudt nh{p khAu Thriy sdn NEm C5n.theo dd xu6t cria Ban kii5m so6t

C6ng ty;

- Th6ng qua chi tri c6 tr-lo nam 2022 theo Nehi quy6t sO Ot/ZOz:Atq-fsNC-

EHDCE Dgity t110412023 crla DHECE thutrng ni6n n6:m 2023 cria CTCP Xudt nhflp

khAu Th0y sin NIm Cdn;

- Th6ng qua Phuong 6n vay kinh doanh nEm 2024 crta C6ng ly vdi T6ng hgn

muc vay ndn 2024 ld 170 tj d6ng;

. - Thdng qua c6c nQi dung hop dinh k! hdng'quf theo quy dlnh'

2. E6i v6i Ban T6ng gi6rn eliic vir c6c c:in bQ quin lf khic:
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Ban T6ng gi6m d6c it6 td chiLc tri6n l<hai kip thdi vti tltrc hrdn dimg r,1rc Nghl

quy6t, Quy6t dinh cria I-IDQ't'.

C6ng tric qu6n ly diAu hdnh, tri6n khai thuc hipn s6n xuAt kinh doanh tudn thir theo

dirng cric quy dinh cria ph6p lu6t vd cira HDQT c6ng ty.

C6ng tdc qunn lf tdi chinh, qudn If lao d6ng dugc Ban'l.6ng gidrn tl6c tli6n khai

thUc hi€n theo cfuing cric quy dinh hiQn hinh.

III. D6nh gid sy phSi hgp ho;rt flQng giaa Ban ki6m soit vrli HQi tldng qufrn tri, T6ng
.. ,t . t ^^gram doc va co oong:

HQi ddng qu6n tri, Ban ki6m sodt vd 'l'6ng gi6m d5c thudng xuydn li6n lac vd trao

dOi ttrOng tin, phtii ho.p t6t trong c6c ho4t dOng sin tuAt kinh doanh cria C6ng ty, thgc

hi6n c6c nhiQrn 4r dugc DFIECD ndm 2022 viL 2023 giao.

Trong ndm 2023, Ban kitirn so6t tham gia dAy dtl tAt cA ciic cu6c hqp cla HDQT

vd c6 nhtng g6p j, ki6n nghi vdi I{DQT, Ban T6ng gi6m dtic t4i cdc phi6n hqp. Trong

ndn 2023, BKS titlp tpc theo s6t vd h5 trg C6ng ty trong viQc rd so6t vd dua ra g6p f cho

HDQT vd Ban di6u hinh C0ng ty trong viQc c6i thiQn c6c vdn dd dang tdn tpi cria Cdng ry

nhirn n6ng cao hi6u quA ho4t dQng cria Cdng ty.

C6c Nghi quytit, quytit tlinh vd tdi li6u quan trgng do HDQT vd Ban T6ng gi6m

d6c C6ng ty ban hdnh dugc gr'ri dAy dri dtin Ban kitim so6t cing thdi diilm vi theo c6ch

nhu d6i vdi thdnh vi€n HDQT.

QuyAn ti6p cfln th6ng tin cta Ban ki6rn sodt dugc dam bao.

Trong ndm 2023, kJt}ng c6 kil5n nghi, ydu cAu thlrc hi6n vi6c ki6rn ffa nao d6i vdi

HOi ddng qudn tri, T6ng gi6m d6c tir phia c6 d0ng.

IV, Cdc hogt tlQng chinh, thri lao, chi phi ciia Ban ki6m so6t trong nlm 2023:

1. C6c holt tlQng chinh cta Ban ki6m sodt troug nim 2023:

Trong ndm 2023, Ban ki6m so6t da ti6n hdnl 04 cuQc hgp d6 thuc hign th6o lufln

va th6ng qua: 86o c6o Ban kitirn sodt vd Td trinh vi vifc lga chgn don vl ki6m to6n 86o

c6o tdi chinh ndm 2023 d6 tinh DHDCE thudng nien ndm 2023; ho.p biu Trudng BI(S

nhiQrn k) 2023 -2028 cfia C6ng ty; Lga chgn va dA xi6t don vi ki6m toiin dii ti6u chu6n

di5 thgc hiQn ki6m todn 86o c6o tdi chinh ntrm 2023 ct,a C6ng ty; vd Brio c6o hoqt dQng

cta Ban kiilrrr so6t 06 th6ng rldu ndm 2023. Ngodi ra, Ban ki6m soiit cfing t6 chirc dodn

ldm vi$c truc titip v6i Ban didu hdnh C6ng ty theo c6c chucrng trinh ldm viQc thudng ni6n

crla BI(S hong n[m O6 h6 trq C6ng ty tii5p tuc rd so6t mQt s{5 v6n cld dang t6n dQng; qua

d6 du'a ra aA xu6t g6p y' v6i HDQT vd Ban ciidu hdnh trong c6c cuQc hgp I-IDQT d€ cii
thign mQt s6 hoat dQng cria C6ng ty.

. BKS lu6n tt6m bAo tri6n khai thuc hiQn c6c hoat dQng thudng xuy6n nhu sau:

- ThLLc hiQn xein x6t giSm sdt HOi d6ng qudn tri, T6ng gi6ni dlic trong viQc quin i1i,

didu hdnh Cdng ty vd thpc hiQn cdc n6i dung thco Nghi quy6t DHDCD nEm 2022 vdnitn
2023, cilcNghi quyiit, qry6t dinh cua HDQT;

6



- l(i6m lr'a tinh h g.p lf, hop phip, tinh trung thuc vir nrirc dQ cin t:olg cua IJan

gi6m d6c trong qudn lj, didLr hdnh hoat dQng kinh doanh, trong t6 chirc k6 torln, th6ng k€

vd lQp 86o c6o tdi chinh;

- Gi6m srit cdc ho4t clQng cria Cdng ty d6 tu6n thri theo phdp lu{t, Didu lQ C6ng ty

vd Nghi quytit cira D4i hQi ddng c6 d6ng;

- Xern x6t trinh tu, thi tpc dAu tu, mua sit.,.t vd thanh ly tdi sdn c6 dinh crla HEqt
vA Ban T6ng gidm d6c C6lg ty;

- Trinh Bdo c6o cira Ban ki6rn sortt t4i EHECE thudng ni6n ndrr 2023 vd a6 BAo

c6o lrogt dQng cia Ban ki6m so6t 6 thdng ddu nfun 2023 gti 
"5 

d6ng, HDQT vd Ban didu

hdnh C6ng ty (tdi liQu dd dugc dlng t6i cdng khai trdn Website chinh thirc crla C6ng ty).

- Trintr DIIECD thudng ni6n ninn 2023 vd vi€c lua chgn drm vi kiilm to6n dQc l6p

di5 ki6m to6n BCTC ndrn 2A23 vit c6 dd xu6t don vi di didu kiQn di5 thuc hiQn kitim to6n

b6o crio tdi chinh gfi HDQT C6ng ty xem xdt.

Ban ki6m so6t ph6i hgp ch4t che vdi HQi ddng qudn tri, Ban T6ng girim d6c trong

c6ng t6c ki6m tra gi6rn s6t; nhung v5n duy tri dugc sg dQc lflp cria rninh trong viQc thpc

hiQn c6c chric ning, nhiQm vr1 dugc giao.

2. Thi lao vi chi phi hogt clQng eria Ban ki6m so{t trong nim 2023:

ViQc chi trA thir lao cho Ban ki6m so6t trong n[m 2023 dang duoc COng ty thpc

hiQn chi trA hen nguyCn tic tudn thri c6c nQi dung tl5 duoc EFIDCD thudng ni6n nim
2023 th6ng qta.

VI. Cfc il6nh gi6 vd kilin ngh!:

D6nh gid cria BI(S dtii vdi COng ty trong'nbm 2023:

- Nnm 2023, tinn t6 tn6 gioi tiiip tqc gap nhidu kh6 khdn, th6ch thfc. C4nh tranh

chi6n lugc gita c6c nudc 16n ngdy cAng gay git, todn diQn horr, gia tdng cdng thing dia

chinh tri; xung il6t Nga - tllcraine diSn bi6n phric tqp, giao tranh d khu vlrc Trung d6ng

d5 t6c d6ng ti6u cqc t6i quri trinh phuc h6i kinh tt! thiS gi6i sau dlch COVID-19. Thi6n tai,

h4n hiin, b6o lfi, bi6n d6i kH hau gdy h{u qun nghidm trgng; nguy co vii an ninh ntrng

lugng, an ninh luong thgc, an ninh mang gia tdng,. . . Lam phat tuy dd ha nhiQt nirrng vin
neo o mric cao, nhidu ndn kinh tt5 16n duy tri chinh s6ch tidn te thit ch{t, ldi su6t cao;

thur:ng rn4i, ti€u dr)ng vi dAu tu todn ciu tirip tgc suy giArn; hdng rdo bio hQ, phdng vQ

thuong rnqi gia tdng... 6nh hudng d6n ho4t dQng xu6tlnhfp khAu crla khu wc vd thil gidi.

Nhidu qu6c gia, trong d6 c6 cbc elili t6c thuong mqi ldn cr)a nudc ta tang tru&ng ch{rn l4i,

no c6ng tdng cao, tiAm 6n nhiAu rui lo, tdng ciu th6 gidi suy gi6rn, t6c d6ng tryc ti6p tdi

cAc qu6c gia c6 dQ rnd kinh tt5 ldn, trong d6 c6 Viet Narn. Trudc nhtng kh6 khbn vd

thdch. thrlrc tr6n, Cdng ty r,An ki0n tfi khai thdc thi trudng ng6ch vdi ngdnh hdng t6m sri

sinh thdi, tdrn c6 chring nhdn (ASC, Organic,...) vd tAp trLmg khai thric seu tai thi trudng

mqc ti6u chiuh ld ch6u Au n6n C6ng 1y d5 phAn ndo nd tr6nh dugc nhirng rfii ro chung miL

hdu nhu todn bQ ciic doanh nghiQp dang hoat tiQng sdn xudt chd biiln t6rn gEp phdi trong

. thdi gian vria qua. Do v6y, ktit qui d;rt dugc trong nim 2023 ciia C6ng ty v6n tuong d6i

khi quan: Doanh thu thuAn c0a Cdng ty ld 512,19 t! d6ng, gi6m 3,28%o so vdi ndrrr 2022,

d.at 82,48Yo so vdi k6 hoach n6m 2023 dugc giao; Lgi nhu6n sau thu6 nbrn 2023 lit 16,65
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tj tt6ng, tlng 57,66%o so vdi cring k) ndrn t.uiro, clat vugt 137,80% so vrii k6 hoqctr dd cld

ra. D6 tlat rtuoc kdt qu6 kh6 quan rhu vr'r'a ndu tr6n, b6n cqnh viec n6 tr6nh duoc ciic rrhi

ro chung cria ngdnh, thi cdn nhd vdo sp s5t sao trong chi diro c[ra HEQT COng ty vA chit

d$ng tlong didu hnnh cria Ban didu hdnh Cdng ty. Theo sU dinh hu6ng vd chi clao cira

HDQT C6ng ty, Ban cliAu hdnh da rdt tap fiung trong viQc qu6n Iy', kiiim so6t hoal dQng

SXKD trong thli gian th6ng 0l - 04 ndm 2023, vi dAy ld chu lcj sin xu6t md c6c don vi

srin xuit t6m ddu sc gap kh6 klidn trudc sU thi6u hgt trAm trgng cria t6m nguydn liQu,

khirln cho chi phi sin xu6t tdng cao gay anh hudng trgc tiiip di5n k6t qui hoqrt d6ng SXKD

cfra c6c don vi trong ngdnh. Ddng thdi, Ban didu hdnh C6ng ty da rlt chrj dQng trong

c6ng t6c thu rnua nguyen liCu til th.ing 05 - 07 nlrn 2023 dd tanh thri, tfln dr,rng thu mua

nguy6n li6u vdi gi6 thu mua tdm nguy6n 1i6u t5t nh6t trong narn d6 d6y rnanh ho4t dQng

sin xu6t cho c6c tlo:r hdng <14 hj k6t; vd tich trf nguyan liQu tao lgi th6 cho Cdng ty trong

viQc ddm ph6n vd ky kt5t hop d6ng mdi trong thdi gian 06 th6ng cu6i niln 2023 vit Qu! I

nlm 2024. Tuy nhi6n, nhtng lgi tht! sin c6 nhu vira nllu trdn ctia Cdng ty cffng c6 thii s0

kh6 dugc tirip tuc duy trl n6u c6c dtii thri cqnh tranh ldn trong ngdnh c6 sr,r thay d6i trong

chi6n lugc ho4t ct6ng trong thdi gian sip t6i.

- Ban Ei6u hdnh C6ng ty cfing di rdt chri dQng trong vi6c trao diii vd tini hiiSu

th6ng tin v6 nhu cdu cria kh6ch hdng, d4c bigt ld cdc kh6ch hdng truydn th6ng, kh6ch

hdng lon, d6 kip thdi dua n cdc gi6i phrip cho hogt dQng SX(D trong nam 20n, ddng

thdi chuAn bi cho viOc x6y dqng k6 hoach vd c6c klch ban c6 th6 xiy ra v6i c6b ho4t ciQng

SXKD cria C6ng ty trong ndn 2024.

- C6ng ty ki6rn so6t t6t tinh hinh tAi chinh trong su6t nhftng ndlrr vua qua nhung

viQc php thu6c r6t ldn vdo ngudn v5n vay dil dAu tu vd b6 sung v6n luu dQng ciing tidrn

An nfridu rrii ro v6 tdi chinh, gdy dnh hrl&ng lon dtin k6 ho4ch vd kh6 ning thu mua

nguy6n liQu gi6 ti5t trong mia vu thir hoach chjnh cria nIm.

- C6c v6n dd li6n quan d6n d6t cria C6ng ty nhu: tai khu dAt tai Ap Ch5ng M! B
dang vudng quy ho4ch treo (hdnh lang c6y xanh khu dO thi Ndm Cdn); khu d6t clucmg L!
Thudng I(i6t nim trong quy ho4ch ddt qu5c phdng (s6n bay Cd Mau); khu dAt dang ld try

sd chinh vd nhd mdy oia C6ng ty hAu nhu v6n chua.c6 budc ti6n triiin mdi

Ban ki6m so6t c6 m6t s6 ki6n nghi a6; vOi nqi ddng quin tri vd Ban didu hdnh

C6ng ty nhu sau:

- Ed nghi I{DQT va Ban diAu hdnh C6ng ty ti6p tuc nghiOm ttc tri6n khai thqc

hiQn c6c n6i dung dugc Eai hQi ddng ci5 d6ng thudng ni6n nlrn 2024 th6ng qua;

- De nghi Ban didu hdnh C6ng ty d6p tuc duy tri viQc theo d6i vd br4rn sril tinh

hinh bi6n dQng cria cdc tli trudng ti6u thp, cria c6c kl6ch hdng hiQn tai, cric thdng tin vi
m6, c6c bi6n dOng vd dia - chinh tri c6 th6 anh hu6ng d6n tinh hinh hoat d6ng SXKD cta

C6ng ty trong ndm2024 nhirn c6 gi6i phdp ring fh6 vd didu chinh pht hqp d6 dAm bAo

hiQu quA ho4t rl6ng cta C6ng ty vd tl4t dr.rgc c6c chi ti6u k6 hoqch rnd DHECE thudng

ni€n n5m 2024 giao;

- De nghi Ban didu hdnh Cdng ty cAn chri;i theo d6i chdt ch6 nhtng dQng th6i lir

c6c doanh nghiQp ldn trong ngdnh d5i v6i su chuy6n hudng chi6n tuqc phdt tri6n tl6 b6o



c6o HDQT C6ng ty ttl tti giLrp HEQT C6ng ty kip thoi clua t'o nltLlng cJru lrLrtrng' tldi

.i"r, pfrinqp nlO" n',tng U6, a6,g nrdi tr'r tlri l*dng vi cac d6i thir c4nh tranh trong

thdi gian s6p t6i;

- De nghi Ban djALr hinh ti6p tuc chr:r trong d6n c6ng tdc xic tiitn thuong meid6

tdng culng quang bi hinh 6nh vd sAn phAm cira Cdng ty d6n c6o thi trudng tiOu thu nhdtn

rno lQng thdrn thf tnrdng vd t$p kh6ch hdng cho Cdng ty;

- Dd nghi Ban diilu hinh trong ndra 2024 cAn chri y th€m v?' viQc qu6n tri hing

tdn kho nhim [rg c,rdng thdrn hi6u qu6 ho4t dQng vd hiQu qua tdi chinh cho Cdng ty;

- E6 dim biio an todn rdi chinh, Ban di6u hdnh c6ng ty can tiilp tpc ki6m so6t

chpt chd ng phAi thu kh6ch hAng, c6n d5i ddng tidn d6 ddrn b6o ngudn ti6n tri ng vay

ij;;;;|-..,i;;rE, ,6, t,ru dQng phpc vs ho4t dQng sin xu6t kinh doanh v' dai han'

;:;;ffi;;;, ,tJ aO, 
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nhrm gia tang ngudn v6n hoat dQng sin xuAt

kinh doa,h nhu ph6r henh c6 phftu tang v6n diit, lC, hqp t6c vdi d6i t6c chi6n lrrgc, ph6t

hanh trdi phiilu doanh nghiQP. , .

- Ban didu hdnh C6ng ty ti6p tpc rd sodt vd hoin thiQn gi6y td ph6p li c6c khu d6t

dang quin ly vd st dqng

TrCn d6y ld b6o c6o ho4t ddng cira Ban ki6m soit COng ty trong ndm 2023' klnh

tlinh Dai h$i dOng cO dOng.

Tran trQng./.

Noi nh$n:
- Nhu tt'6tt;
- BKS;
- LtLu: VT, TI(.IIDQT. .xot I-"
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