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I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quét:
- Tén giao dich: Céng ty Cé phan Xuit nhap khau Thiy san Nim Cin
- Giay chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 2000104323;
dang ky 1an dau ngay 21/12/1998; dang ky thay doi lan thir 16 ngay 15/01/2016
- Vén diéu 1é: 50.000.000.000 d
- Vén dau tu cta chi s¢ hitu: 50.000.000.000 d

- Bia chi: Khu vyuc 1 - Khém 3 - Thi trin Nam Cin - Huyén Nam Cin - Tinh Ca
Mau

- Sb dién thoai: (02903) 877146

- S6 Fax: (02903) 877247

- Website: http://www.seanamico.com.vn
- M4 ¢6 phiéu: SNC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nim 1983: Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Can duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 126/QD-UB ngay 02/12/1983 ciia UBND tinh Minh Hai;

Niam 1992: Cong ty Lién doanh Thay san Nam Can chuyén doi thanh Cong ty Co
phan theo Gidy phép s6 258/GP-UB ngay 25/11/1992 cua UBND tinh Minh Hai;

Niam 1998: Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Thuy san Nam Cin theo Gidy ching
nhan diang ky doanh nghiép so: 2000104323; dang ky 1an dau ngay 21/12/1998;

Nim 2007: Cong ty Co6 phan Xuat nhap khau Thity san Nam Can phat hanh ¢
phan ting von diéu 18 tir 30 ty ddng I1&n 50 ty ddng theo Nghi quyét cia PHPCD Cong ty
ngay 01/11/2007;

Nim 2008: Cong ty C6 phan Xuit nhap khau Thiy san Nam Cin 1a Cong ty dai
ching tir ngay 07/03/2008;

Nim 2009: Cong ty Co phan Xuat nhap khau Thity san Nam Can diang ky luu ky
ching khoan tai Trung tdm Luu ky Chting khoan Viét Nam - Gidy chiing nhan DPKCK s
91/2009/GCNCP-VSD ngay 24/12/20009;

Nim 2014: Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thay san Nam Can chinh thic giao
dich ching khoan trén UPCoM ngay 11/11/2014.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau hang thuy san;
nhap khau tdm nguyén liéu, tdm dong lanh va cac mat hang thay san khac dé san xuat
xuat khau.

- bia ban kinh doanh: Tinh Ca Mau.


http://www.seanamico.com.vn/

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly:

Cong ty Co6 phan Xuét nhap khau Thiy san Nam Cian (sau day viét tat 1a “Cong ty/
SEANAMICO”) thyc hién quan trj Cong ty theo Quy dinh vé& quan tri Cong ty ap dung
cho cac Cong ty dai ching. Quy ché quan tri cia Cong ty bao gom cac noi dung: Quyén
va Nghia vy ciia ¢6 dong, Cac cudc hop Pai hoi dong c6 dong (sau day viét tat la
“DHPCP”); B4o c4o hoat dong cua Hoi ddng quan tri (sau ddy viét tat 13 “HPQT”), Ban
Kiém soat (sau day viét tit 1a “BKS”) tai PHPCPD thuong nién; Ung cu, bau cir, bd
nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT, BKS; Tu cach thanh vién HPQT, BKS; Thanh
phan HDQT, BKS; Trach nhiém, nghia vu va thu lao cia HDQT, BKS; Trinh tu, tha tuc
t6 chirc cac cudc hop HPQT, BKS; Quy trinh, thu tuc phdi hop hoat dong giita HPQT,
BKS va Ban TGD; Quy trinh b6 nhiém can bo quan Iy; quy dinh vé dénh gia hoat dong,
khen thuong, ky luat d6i véi thanh vién HPQT, BKS, Ban TGP va cac can bo quan ly;
Ngan ngira xung dot loi ich va giao dich véi nguoi ¢ lién quan; Bao cao va cong b
thong tin...

Co cau bo may quan ly:

AN
KIEM SOAT

DN [AM DU

Ghi cha: — : Piéu hanh tryc tiép
............... > K|ém soat hOat déng

- Céc Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6



4. Pinh hwéng phat trién:
C4c muc tiéu cha yéu caa Cong ty

Str dung c6 hiéu qua cac ngudn luc nhiam phat trién Céng ty ngay cang 16n manh;
t6i da hoa loi nhuan cho Cong ty va co dong ciia Cong ty.

Nang cao muc séng cho CBNV Cong ty, tao thém cong in viéc 1am cho nguoi lao
dong, gop phan vao viéc phat trién kinh té ciia dia phuong va céng cudc céng nghiép hoa
hién dai hoa dat nuéc.

Giir vitng thi truong xuat khau hién cé, khong nging mé rong thi trudng Xxuat
khau méi va xay dung thuong hiéu SEANAMICO thanh thuwong hiéu cd uy tin trén thé
giai.

Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, cong tac to chuc nhan sy, tién lwong
va khdng ngimg dao tao, thu hit ngudn nhan hec gioi, ludn c6 chinh sach dai ngd tot ddi
V&1 doi ngit can b 1anh dao, can bo quan 1y va cong nhan lao dong.

Chién hrgc phét trién trung va dai han

Pau tu ngudn nhan luc; phét trién co s vat chat ky thuat theo hudng tién tién hién
dal.

Xay dung va phét trién thuong hiéu, da dang héa mit hang san pham, timg buéc
tang dan san pham c6 ham luong tinh ché cao va tao ra su khéac biét vé san pham so voi
ddi tha canh tranh.

Pay manh céc hoat dong xuc tién thuong mai, cing c¢d va giir viing thi truong
truyén théng, tham nhap vao céc thi trudng tiém ning, mo rong thi trudng ndi dia, dam
bao su phat trién bén viing.

Tang cudng nang luc ché bién va kinh doanh, cing c6 va kiém soét chat luong va
hiéu qua.

Phat trién mo rong ving nudi tdm sinh théai, gan két nha may véi ving nguyén
liéu, cung cap tdm chét luong cao thuong hiéu SEANAMICO ché bién va xuat khau.

Muc tiéu ddi véi mdi treong, xa hdi va cong dong

“SEANAMICO PHAT TRIEN BEN VOUNG, THAN THIEN VOI MOI
TRUONG, CO TRACH NHIEM VGI CONG BONG VA XA HOI”

Vé méi truong

Nha may ctia SEANAMICO duoc thiét ké hién dai, dat tiéu chuan HACCP, 1SO
tao moi trrong lam viéc sach s€, dam bao an toan vé sinh an toan lao dong.

Cong ty dau tu nhirng may maoc thiét bi tién tién, tiét kiém nhién liéu va dién ning,
gop phan giam thai cac khi gay hiéu tng nha kinh nhu carbon dioxide, methane, ...

L& mot Cong ty chuyén san xuét ché bién tdm, SEANAMICO khdng chi chi trong
vé an toan vé sinh thyc pham ma con dit yéu tb than thién voi moi trudng 1én hang dau.
Cong ty thuc hién diy du cac quy dinh, yéu cau vé danh gia tic dong moi trudng ngay tir
nhitng ngay dau xay dung.



Khong chi dau tu hé thdng xir Iy nudc thai theo ding quy dinh, SEANAMICO con
c6 hé théng thu gom triét dé cac chat thai tir qua trinh ché bién (nhu dau vo tom) dé lam
nguyén liéu dau vao cho cac nha may san xuit thirc dn gia stc, san xuat chitin chitozan.

Sir dung tai nguyén tiét kiém va hiéu qua, nha may caa Cong ty duoc trang bi cac
day chuyén céng nghé hién dai duoc nhap truc tiép tir cac nuwdc nhu: Nhat, Dac, Thuy
Pién, Pan Mach... véi tiéu chi tao ra san pham chat luong cao, tiéu thu dién nang thap.
Niam 2023, Cong ty dd dung bién tan 15Hp chay cho bom chim nuéc giéng 55m3/h, giam
dong khai dong dong thoi giam dién nang tiéu thy 1a 15Kwh/thang

Hé théng xtr Iy nudce thai cia Cong ty duoc S¢ Tai nguyén Moéi trudng dia phuong
cap gidy ching nhan dat chuan trude khi thai ra méi truong.

Nha may cua SEANAMICO duoc thiét ké dat tiéu chuan HACCP, 1SO, BRC tao
moi truong lam viéc sach s&, dam bao an toan vé sinh lao dong ddi véi nguoi lao dong,
moi ngudn phat sinh tiéng 6n déu duoc cach ly hoan toan.

Str dung céc loai bao bi than thién véi méi trudng, bao bi trong luong nhe, c6 thé
tai ché hodc co thé ty huy dé bao vé méi trudng.

Vé x& hdi va cong dong

Déi voi nguoi tiéu ding: Vi 40 nam kinh nghiém, phat trién, SEANAMICO luén
cung cap cac san pham tém véi s6 luong va chat luong tot nhat, thoa man moi quy dinh
vé an toan vé sinh thyc pham khat khe nhat trén thé gigi. SEANAMICO khéng ngirng cai
tién, d6i mai céng nghé dé cac san pham cua minh ludn dap Gng va théa man moi nhu
cau cao nhat vé chit lwgng va gia ca cua khach hang.

Pbi véi can bo cong nhan vién: On dinh va nang cao doi song can bo cong nhan
vién la chinh sich dugc uu tién hang dau cia SEANAMICO. Cac hoat dong cu thé cia
SEANAMICO nhu:

- Xay dung nha tap thé cho can bd cong nhan vién;

- Hb tro can bd nhan vién trong viéc stra chita nha ¢, mua dung cu sinh hoat gia
dinh;

- Hb tro tién an trua (an ca) vai toan thé can bo cong nhan vién;

- Phan thuang khuyén khich hoc tap cho con em can bo cdng nhan vién dat thanh
tich hoc tap tét;

- Cong ty xay dung nha tré dé gitr tré cho tat ca CB-CNV Cong ty, dau tu khu vui
choi nhu: san bong d4, cau léng, bong chuyén, tennis,... cho CB-CNV giai tri sau nhiing
gio lao dong tai Cong ty.

Tai SEANAMICO, tat ca cac can bd cdng nhan vién déu dugc tén trong binh
dang, tao diéu kién phat huy ning luc, thing tién trong su nghiép. Véi SEANAMICO la
phét trién bén viing, vi thé viéc ma rong phat trién caa SEANAMICO 1a vi sy 6n dinh va
chat luong doi sdng nguoi lao dong. Phét trién Cong ty dé nguoi lao dong c6 thu nhap
cao, 6n dinh, c6 duoc su thing tién trong nghé nghiép, c6 cudc séng dam bao. Co nhu thé
viéc phét trién cia SEANAMICO méi c6 ¥ nghia

Péi véi cong ddng: SEANAMICO chia sé trach nhiém x& hoi thong qua céac hoat
dong tur thién nhu:

- X&y nha tinh nghia (it nhat 02 cin mdi nam);
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- Pong gdp vao quy dén on dap nghia; quy phic loi dia phuong hang nam;

- Péng gop xay dung cho chuong trinh giao thong nong thon;

- Hd tro gitip d& nan nhan chit doc da cam, ngudi tan tat, tré mod cdi, nhan dan cac
vung bi thién tai, béo 14,...

5. Cac rai ro:

Hoat dong san xuét kinh doanh ludn chira dung nhiéu rui ro, tuy nhién né ciing tao
ra nhiéu co hoi dé try viing va phat trién cho ngudi biét nam bat va quan tri tét rai ro.
Nhan dinh ddy dua nhitng rai ro giup bao vé tai san, gitp gia ting gia tri va dem lai co hoi
cho doanh nghiép phat trién, ngan ngira va giam thiéu cac ton that nghiém trong, nang
cao hiéu qua hoat dong va tiét kiém chi phi, nang cao tinh tuan tha déi vai luat phap va
quy dinh, gitp doanh nghiép phat trién bén viing va tan dung duoc co hoi trong kinh
doanh.

Nhan dién nhitng rai ro c6 thé anh huong dén viéc thuc hién cac muc tiéu cua
Cong ty bao gom: su thay doi, bién dong cua yéu té kinh té vi mo nhu su thay doi veé:
thué suét, ty gia, can can thanh toan qudc té, su bién dong cua thi truong, mac do canh
tranh, rao can ky thuat, chién lugc kinh doanh, an toan vé sinh thuc phém, thanh toan
xuat khau, tinh trang bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh, bt 6n dia chinh tri, chién
trang, dinh cbng, bao loan va dac biét la nang luc quan tri doanh nghiép,... Trong do rui
ro do tinh trang bién do6i khi hau, thién tai, dich bénh, bat 6n dia chinh tri, chién tranh,
dinh cong va bao loan la nhitng yéu té rai ro tiém an, khé ludng, ngoai tam kiém soat cua
Cong ty. Vai nhitng nhan thuc trén, trong nhitng nam qua, Cong ty da chu trong va quan
tam hon dén viéc quan tri rai ro, ting bude da xay dung dugc mé hinh khung quan tri rai
ro, co cau to chuc quan tri rai ro va hé thong bao cao dé kiém soat tét hon d6i vai nhiing
rui ro.

Il. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

Nam 2023 12 nam nén kinh té thé gigi ¢ nhiéu bién dong nhanh, kho luong 1am
gia tang rai ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh niang luong, an ninh luong thuc
toan cau. Tong cau trén toan thé gigi suy giam, lam phat di thoat day nhung van con ¢
muc cao, chinh sach tién té thit chat, bt 6n dia chinh tri xay ra trén toan cau... Tuy
nhién, vuot 1€n nhitng kho khan trén, ude tinh GDP nam 2023 cua Viét Nam tang 5,05%
S0 V&i nam 2022. Khu vyc ndng, 1am nghiép va thuy san tang 3,83%, dong gop 8,84%;
khu vuc cong nghiép va xay dung tiang 3,74%, dong gop 28,87%; khu vuc dich vu ting
6,82%, dong gop 62,29%.

Nam 2023 dbi voi nganh thuy san ciing 14 mot nim ghi nhan nhitng nd luc cia
toan nganh, khi vuot qua duoc nhitng kho khin chung va vé dich véi tong kim ngach
xuat khau thay san 9,2 ty USD, dat 92% so véi ké hoach dé ra (10 ty USD). Trong do,
tdm khoang 3,45 ty USD; ca tra khoang 1,9 ty USD; nhuyén thé khoang 0,8 ty USD; c&
ngu khoang 0,9 ty USD.

Riéng ddi véi CTCP Xuat nhap khau Thuy san Nam Cin, nam 2023 ciing 1a nim
ghi nhan rat nhiéu nd luc, ¢ gang phan dau cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
diéu hanh va toan bo can bo cong nhan vién cua Cong ty. Trong nam vira qua két qua san
xuat kinh doanh cua Céng ty dat duoc twong ddi kha quan: Doanh thu dat 512 ty dong,
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dat 82,4 % so véi ké hoach nim 2023; tuy nhién, Loi nhuan dat 16,6 ty dong, dat vuot ké
hoach nam 2023 dén 137,1%. Bé c6 duoc két qua nhu vira néu trén 1a nhd Cong ty da co
su chuén bi, ¢ ging trong moi cong tac, nhu:

- Chu ddng thuc hién cai tao, stra chita may mac thiét bi san xuat, cap nhat cac tiéu
chuan chit luong méi nhét theo cac thi trudng nén Cong ty di dap tmg dugc yéu cau vé
co s& Vat chit, tiéu chuan chat lugng cua cac khach hang tir d6 tao su tin twéng cho khach
hang vao san pham caa Cong ty;

- Xdc dinh rd rang cac san pham chu luc cua Cong ty va hiéu duoc dic diém, vu
thé cua tirng san pham tir 6 xay dung chién lugc 1am viéc véi khach hang phu hop; Cu
thé: san pham cua Cong ty Ia san pham dic trung, chat luong cao da dugc cap cé4c loai
chung nhan chat luong quan trong, nhu: ASC, Organic,... Tir d6, Cong ty di manh dan
nam bat moi co hoi, tap trung khai thac xuat khau vao cac thi truong chat luong cao, nhu:
chau Au, Nhat Ban, Pai Loan,... dé khai thac triét dé cac loi thé san c6 cua Cong ty, gia
tang loi nhuan cho Cong ty.

- Linh hoat va cha dong trong viéc xay dung va trién khai thu mua ngudn nguyén
liéu tir nhitng giai doan nguyén liéu doi dao. Pong thoi, Cong ty ciing tap trung tim kiém
va khao sat dé mo rong thém khu vuc thu mua nguyén liéu tir cac dia phuong lan can, tir
d6 hd trg thém cho Cong ty trong viéc giai quyét dugc bai toan khan hiém nguyén liéu,
dic biét 1a trong nhirng thang cudi nam.

Mic du, di c6 nhiéu ¢d gang trong viéc theo ddi danh gia tinh hinh dia — chinh tri
trong ndm 2023, nhung & gbc do vi mo, Cong ty cling chi ¢ thé nhan dién trudc dugc
mot s6 rai ro; voi tinh hinh bién dong khon luong cua thé gidi trong nam 2023, Cong ty
van phai d6i mat véi nhiéu kho khin vuot ngoai tam kiém soét, nhu:

- Lam phét tai hau hét cac qudc gia déu van & muc cao tiép tuc lam anh huong dén
nhu cau tiéu thu cua hau hét cac hang héa & céc thi trudng 16n, dac biét 1a thi truong chau
Au. O chau Au noi ma cac san pham thity san vén dugc coi la loai hang héa cao cap, dic
biét: cac san pham tém duoc xem nhu mit hang xa xi, trong khi cac san pham cha lyc
ctia Cong ty (tdm su sinh théi ¢& 16n) lai 12 san pham duoc xép & hang san pham mac tién
ciia mang tém, chinh vi vay da anh huéng dén san lwong xuat khau ciia Cong ty trong
nam 2023;

- Gia ca cuia mot s6 hang hoa dau vao, nhu: bao bi dong gbi,... cling co su gia ting
trong nam 2023 ciing anh huong phan nao dén chi phi san xuat caa Cong ty;

- Tur thang 12/2023, tinh hinh khing hoang quan sy tai khu vuc Bién Do, khi luc
lugng Houthi de doa va da thuc hién tin cong vao mot sé tau thuyén caa chau Au va My,
da khién cho tuyén duong van chuyén hang héa chinh tuyén thwong mai A — Au bj gian
doan ngan va van dang tiém an rui ro cao. Hién tai, viéc van chuyén hang hda tuyén A —
Au d3 va dang bi kéo dai thém hon 15 ngay; ddng thoi, chi phi cude tau cling da ting cao
dén gap 3-4 1an so voi thoi diém truéc sy kién trén. Dién bién trén ciing da anh huong
phan nao dén ké hoach giao hang cho khéch thoi diém cubi ndm 2023 va s& anh huong
manh dén chi phi cudc tau ciia Cong ty trong nam 2024.

1.2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2023:

o %TH2023/ | %TH2023/
Chi tiéu bVT | KH 2023 TH 2023 TH 2022 KH2023 TH2022
Doanh thu Ty 621 512 529,57 82,45% 96,68%
dong
Doanh s USD | 27.000.000 | 21.700.000 | 22.875.227 80,37% 94,86%
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ngoai t¢
TPsanxudt | 1z | 5509 1.696 1.795.4 77.09% 94.46%
+ Gla cong
Loinhugn | T§ 7 16,6 10,55 237,14% 157,35%
sau thue dong

2. T6 chirc va nhan su:
- Danh sach Ban diéu hanh:

Téng giam ddc, dai dién 789.217 c6 phan c6 quyén biéu quyét
cua co dong Tong Cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP (tuong
Ong Ngd Minh Hién | duong ty 1& quyén biéu quyét 15,78%) va so hitu 252.600 ¢
phan cé quyén biéu quyét (twong duong ty 1& quyén biéu quyét
5,05%)

Ph6 Téng giam dbc, so hitu 20.000 cd phan cd quyén biéu

Ong Dinh Viet Trieu quyét (twong duong ty 18 quyén bicu quyét 0,4%)

Ong Nguyén Vin Canh | Phé Tong giam dbc

Ké toan truong, so hitu 1.050 c6 phan cd quyén biéu quyét

Ong Nguyen PhudC AN |\ ng dwong ty I& quyén bidu quyét 0,02%)

- S6 lugng can bo, nhan vién Cong ty: 334 nguoi

- Chinh sach dbi vé6i nguoi lao dong:

+ Puoc bd tri, sip xép, phan cong cong viéc theo trinh d6 chuyén mon, tay nghé
phU hop vé&i nhu cau cia Cong ty;

+ Puoc gui di hoc tip, dio tao nang cao tay nghé va trinh d6 chuyén mon nghiép
vu theo yéu cau cua Cong ty;

+ Puoc huong day du cac quyén loi va ché do chinh sach theo quy dinh hién hanh
ciia Nha nuéc (hop dong lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi viéc, nghi mét stc,
nghi 6m, nghi ho san, nghi phép... va cac ché do khen thuong, phuc lgi khac).

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac dy 4n diu tu nim 2023

Céc khoan dau tw 16n
Chi tiét cac khoan dau tu ctia nim 2023: Cong ty di dau tu stra chita v mua sim tai san
phuc vu cho san xuat kinh doanh véi tong gia tri 1a: 2.836.942.811 dong. Trong do:

+ Nha cira; 938.534.092 dong
+ May moc thiét bi: 1.108.275.926 dong
+ Phuong tién van tai: 790.132.793 dong

Céc Cong ty con, Cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh




Chi tiéu PVT 2022 2023 % 2023/2022

Tong gié tri tai san Ty dong 200,86 222,97 111,01%
Doanh thu thuan Ty dong 529,57 512,19 96,72%
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh | Ty dong 9,97 17,16 172,12%
Loi nhuan khéc Ty dong 0,62 -0,27 -43,55%
Loi nhuan truéc thué Ty dong 10,60 16,8 158,49%
Loi nhuan sau thué Ty dong 10,55 16,6 157,35%
Ty 1é loi nhuén tra ¢ tirc % 10% DK 20%

4.2.Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu PVT | Nam 2022 Nam 2023

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hé s6 thanh toan ngén han lan | 1,37 1,38
Heé sb thanh toan nhanh lan | 0,26 0,21
2. Chi tiéu vé co ciu von
No/Tbong tai san % | 56,85% 57,10%
No/vén chi s6 hiru % |131,75% 133,10%
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong | 4,36 1,89
Vong quay tong tai san vong | 2,73 1,21
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % |1,99% 3,25%
Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru % | 12.64% 17,40%
Loi nhuan sau thué/Tong tai san % |5.45% 7.47%
Lc_n;nhuan tor hoat dong kinh doanh/Doanh thu % |1.88% 3.35%
thuan

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tu cia cha sé hiru:

5.1. Co phan

- Tong s6 ¢o phan 5.000.000 CP

- Tong s6 ¢b phan dang luu hanh: 4.995.100 CP

- S6 lugng c6 phiéu quy (CPQ): 4.900 CP

- S6 ¢6 phan dugc tu do chuyén nhugng: 5.000.000 CP

5.2. Co cau co dong
- C6 dong 16n 4.340.587 CP - Ty Ié s6 hitu 86,81%
- C6 dong nho + CPQ 659.413 CP - Ty Ié s6 hitu 13,19%
- C6 dong t6 chiic 3.949.257 CP - Ty & s6 hitu 78,99%
- C6 dong ca nhan + CPQ 1.050.743 CP - Ty Ié 56 hitu 21,01%
- C6 dong trong nudc + CPQ 4.996.900 CP - Ty Ié s6 hitu 99,94%
- C6 dong nude ngoai 3.100 CP - Ty 1€ so hitu 0,06%




- C6 dong nha nudc : 2539.217 CP -Tylésohiu : 50,78%

- C6 dong khac + CPQ : 2.460.783 CP -Tylésohitu @ 49,22%

(Theo Danh séch c6 déng chdt ngay 31/12/2023 cua Trung tdm Luu ky Ching
khoan Viét Nam - VSD)

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chi sé hitu: Khong co

5.4. Giao dich co phiéu quy: Khéng co

S6 luong co phiéu quy hién tai: 4.900 c6 phiéu

5.5. Cac chirng khoan khac: Khéng co

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hoi caa Cong ty
6.1. Tac dong 1én méi truong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Cong ty c6 st dung 10
hoi dé san xuat san pham tdm nau chin, nhung ty 1& phat thai khong dang ké do tuan tha
theo quy dinh méi trudng va cac chi tiéu van hanh ciing nhu st dung thiét bi 10 hoi. Boi
v6i may phét dién, do nguon dién ludi hién nay 6n dinh va Cong ty c6 ké hoach san phu
hop nham han ché chay may phat dién.

- Cé4c sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Thyc hién van
hanh 16 hoi dép tng céc chi tiéu vé khi thai, st dung dau DO c6 chét lugng cao, lap dat
cac thiét bi loc bui tli vai... May phat dién dugc dat trong phong kin va c6 khoang cach
hop 1y, thuong xuyén kiém tra dinh ky, boi tron va thay thé cac thiét bi hu hong, trang bi
cac bo phan giam rung, tiéng on.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

- Tong lugng nguyén vat lidu duogc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cua té chirc trong nam: Cong ty la doanh nghiép ché bién thiy san nén
nguyén vat liéu sir dung chinh la tdm, bao bi (thiing carton, tdi PE ) dé xuat khau chiém
khoang 10% trén téng san pham san xuét.

- Nguyén vat liéu duoc tai ché cha yéu 1a dau vo tdm voéi ty 1é 10% so vaéi nguyén
liéu dau vao. Cac loai bao bi, tai PE duoc sir dung chinh thirc cho san pham xuat khau.

6.3. Tiéu thu nang lwgng

Céc bao céo sang kién tiét kiém niang lwong (cung cap cac san pham va dich vu
tiét kiém nang lwong hoic sir dung ning lugng tai tao): Cong ty thuc hién ké hoach st
dung dién hiéu qua nham tiét kiém dién, thuc hién ké hoach tiét kiém nhu giam st dung
dién vao thoi gian cao diém, sap xép cac khu ché bién hop ly nham dam bao anh sang
dong thoi tiét kiém dién. Nam 2023, Cong ty str dung bién tan 15Hp chay cho bom chim
giam dong khoi dong déng thoi giam dién ning tiéu thu 1a 15Kwh/thang

6.4. Tiéu thu nwoc (mirc tiéu thu nwéc caa cac hoat dgng kinh doanh trong
nam)

Ngudn cung cip nude va luong nudce st dung: Do khu vuec Cong ty 6 ngudn nudc
min quanh nim nén phai st dung giéng khoan ngam tir 1ong dat. Hé théng 02 giéng
khoan duéi tang nuéc sdu 300 m. Tong luong nude khai thac sir dung nam 2023: 120.602
md,




Ty 1& phan trim va téng luong nudc tai ché va tai sir dung: Nudc sur dung tai Cong
ty dung dé ché bién thay san tom 1a dic thu, nén cong nghé tai ché dé sir dung lai s&
khong hiéu qua do cong nghé tai ché tai Viét Nam chwa co, tao nén chi phi cao, s& l1am
tang gia thanh san pham khi xuat khau, khong thé canh tranh trén thi truong quoc té.

6.5. Tuan thi phap luat vé bao vé maéi truong:

Hé théng xtr Iy nudce thai cia Cong ty duoc S¢ Tai nguyén Moi trudng dia phuong
cap gidy ching nhan dat chudn truéc khi thai ra méi truong. Nudc thai trude khi thai ra
moi treong hoan toan tuan thu theo céac chi tiéu quy dinh boi B tai nguyén moi truong
quy dinh. Ngoai ra, tirng quy Céng ty déu ldy mau phan tich nham kiém soat chit luong
nudc thai.

Tong s tién do bi xu phat vi pham do khdng tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé méi trudng: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Tong luc lwong ndm 2023 1a 334 lao dong véi mic thu nhap binh quén 12 6,7 triéu
ddng/thang.

Chinh sach lao dong nham dam bao stic khoe, an toan va phuc loi cia nguoi lao
dong: Cong ty lubn &p dung cac chinh sach dam bao cho nguoi lao dong nhu ap dung
thoi gian nghi ngoi va nghi phép phl hop, chinh sach lao dong nit, chong phan biét ddi
Xt, quay réi — xtc pham, tu do tham gia Cong doan,... Ngoai ra, Cong ty 4p dung chinh
sach an toan — phong ngtra rii ro: An toan, sic khoe va méi truong; Kiém soét chat thai
nguy hai, ttng pho ro ri hoa chét; phong chdng té nga, quy trinh an toan lao dong.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

+ Sb gior ddo tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién:
S6 ngay tap huan trung binh 10 ngay / nam.

+ Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bao c6 viéc lam va phat trién sy nghiép: Pa phan cac chuong trinh phat trién k¥
ning cho nguoi lao dong theo tirng nhém, tirng chuyén mon. Cac chuong trinh tap huan
thuong xuyén nhu: Pao tao ngoai ngi, tap huan tiéu chuan BSCI, ASC, Organic, IFS.
Cap nhat cac quy dinh vé& chinh sach phép luat vé Luat lao dong, An toan lao dong,
Phong chay chita chay, So cap ciru... Ngoai ra Cong ty con to chire dio tao tay nghé cho
ngudi lao dong, té chirc dao tao bén ngoai theo tirng chuyén dé cu thé, dua di dao tao cac
chuong trinh khé&c phu hop vai dinh hudng cua Cong ty.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom
hd tro tai chinh nham phuc vu cong ddng: Bdi véi cong ddng SEANAMICO chia sé trach
nhiém xa hoi thdng qua c&c hoat dong tur thién nhu: Xay nha tinh nghia, dong gop vao
quy dén on dap nghia; quy phlc loi dia phuong hang nim. Péng gép xay dung cho
chuong trinh giao thong nong thon. HJ tro gitip d& nan nhan chéat doc da cam, nguoi tan
tat, tré mo i, nhan dan cac vung bi thién tai, bio ...

Ngoai ra, Cong ty con thyc hién Du 4n Naturland Fair. Pay 14 chuong trinh két
hop véi t6 chirc Naturland cia CHLB Buc vé chinh sach bao vé moéi truong, an sinh xa
hoi tai cong dong dia phuong trong ving nhu: truong hoc, dudng xa, phat trién ring va
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bao vé, giam 6 nhiém ngudn nudc san xuat, cai thién phuong phap san xuit dé nang cao
chat lugng san pham tém.

I11. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Panh gia két qua hoat dgng san xuat kinh doanh

1.1. Thi treong xuit khiau va tém chieng nhan:

Nim 2022 (CIF) Nim 2023 (CIF)
cn £ Ty Trong £ Ty Trong % so voi
Thi truong D?Sgg; ° Doanh thu D?Sgg)s ° Doanh thu cung ky
(%) (%)
Nhat Ban 4.955.311 21,7% 2.219.206 10,2% 44,8%
Chau Akhac | 3.725.023 16,3% 5.113.678 23,6% 137,3%
Chau Au 11.515.220 50,3% 12.653.825 58,4% 109,9%
Nbi dia 2.679.725 11,7% 1.695.956 7,8% 63,3%
Tong cong 22.875.277 21.682.665 94,8%
1.2. Tinh hinh tai san
Chi tiéu PVT %
STT 7 2022 2023 202312022
TONG TAI SAN Tri¢u dong | 200.869 | 222.793 | 110,91%
1 | Tai san luu dong va dau tw ngin han | Triéudong | 150.037 | 174.346 | 116,20%
2 | Cac khoan phai thu ngan han Triéu dong | 18.171 12.174 67,00%
3 | Tong hang ton kho Triéu dong | 121.991 |148.433 | 121,68%
4 | Tai san co dinh va dau tu dai han Triéu dong | 50.832 48.626 95,66%
No phai thu khach hang nam 2023: 11,982 ty ddng,
Trong d6: - Khach hang nai dia: 4,660 ty dong
- Khach nudc ngoai: 7,322 ty dong

Hop dong con no khach hang: 211 tan, gié tri 2,6 triéu USD (cudi nam 2022: 159
tan — 2,4 triéu USD).

1.3. Tinh hinh n¢ phai tra

Chi tiéu PVT %
STT 2022 2023 | 505915029
NO PHAI TRA Triéu dong | 114.196 | 127.315 | 111,49%
I No ngan han Trigu dong | 109.382 | 126.275 | 115,44%
1 Vay va ng thué tai chinh ngan han | Triéudong | 98.235 | 112.621 | 114,64%
2 Phai tra nguoi ban ngan han Triudong | 2.873 1.322 46,01%
I No dai han Triéudong | 1.040 4813 | 462,79%
1 Vay va ng thué tai chinh dai han Triéu dong 1.040 4.813 462,79%
1.4. Tinh hinh ngudn vén chia sé hiru
STT Chi tiéu PVT 2022 | 2023 5
2023/2022
NGUON VON CHU SO HUU | Triéu dong | 86.673 | 95.657 | 110,37%
1 Vén chu so hitu Triéu dong | 86.673 | 95.657 | 110,37%
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2 Loi nhuén sau thué chua phan phéi | Triéu dong | 21.305 | 30.289 | 142,17%

2. Nhikng ci tién vé co cau to chiec, chinh sach, quan Iy

Trong nam 2023, viéc thu hit ngudn nhan lec van 1a van dé kho dbi véi Cong ty,
luc lwong lao dong pho théng tai dia phuong da phan di 1am tai cac tinh, thanh phd 16n
nhu TP.HCM, Péng Nai, Binh Duong,... Tuy nhién, tinh hinh co cau san xuat hién tai,
ngudn nhan lyc cua Cong ty van dam bao duoc san lugng san xuat giao cho khach hang
dung theo hop dong da ky két.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai

Véi viéc hoan thanh nang cip phan nha may, Chuong trinh quan |y ving nudi co
chirng nhan ASC, tdm sinh thai va cac ching nhan HACCP, BRC, I1SO 9000: 2001, FOS,
HALAL, IFS, di duoc tai ching nhan, cng tac quan Iy ngay cang hoan thién 12 tién dé
dé Cong ty phat trién tuong lai.

Cong ty s& day manh hoat dong Marketing, tang cudng hoat dong xuc tién thuong
mai dé ma rong thi truong véi nhitng ddi tac tiém ning méi. Pong thoi, nam 2023, Cong
ty da viéng tham va két ndi thuong mai véi khach hang tai cac thi truong Puc, Thuy Si,
Phap. Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc ké hoach dén tham va lam viéc véi cac khach
hang truyén théng tai thi truong Chau A nhu Pai Loan, Nhat Ban dé két ndi thuong mai
va nam bit chinh xac nhu cau thi truong cua khach hang.

4. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé maéi trwong va xa hai caa
Coéng ty

Pénh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang luong, phét
thai: Cong ty lubn tuan thu cac chinh sach va quy dinh cua B tai nguyén moi trudng vé
cac chi tiéu nudc san xuat, nude thai, Khi thai. Vé niang luong st dung ludn &p dung tiét
kiém va hiéu qua cao.

Pénh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Pa phan ngudi lao dong tai Cong
ty luén duoc quan tim va wu dai vé tinh than, vat chat. Cong ty ludn to chirc cac hoat
dong thé thao, thi dua ndu n,... trong cac ngay nghi, I&. Ban lanh dao Céng ty lubn tao
diéu kién cho ngudi lao dong an tam 1am viéc va gin bo véi Cong ty nhu hd tro an trua,
nha o,...

Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Cong ty ludn c6 chinh sach hd trg voi cong dong dia phuong hiéu qua nhu cac
hoat dong x& hoi: hd trg ngudi nghéo, cau dudng, hoc sinh nghéo, dung cu hoc tap.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciaa Cong ty
1. Panh gia cta Héi ddng quan tri vé cac mit hoat ddng cia Cong ty

Budc sang nim 2023, Hoi dong quan tri dd nhan dinh trude 1a nim s& c6 nhiéu
thach thac d6i vai nganh thity san néi chung va Céng ty néi riéng vi nhiing tac dong tiéu
cuc cua viéc cang thang dia chinh tri ngay cang gay gét va gia tang, lam phat dién ra trén
toan cau. Tuy nhién, dién bién thyc té ctia nam 2023 con mang dén nhiéu khé khin hon,
su canh tranh chién lugc giira cac nudc Ion ngay cang tré nén gay gat va toan dién hon,
cu thé: cudc xung dot Nga — Ukraine van dién bién phuc tap va chua co dau hiéu két
thuac; giao tranh ¢ khu vuc Trung Bong gitra cAc nhom quan su Palestine do Hamas lanh
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dao va Israel bung phat tir thang 10/2023 da va dang tac dong tiéu cuc tai qua trinh phuc
héi kinh té thé gisi sau dich COVID-19. Thém vao d6, tinh trang thién tai, han han, bdo
1, bién d6i khi hau dién ra véi quy md rong trén toan cau va gay nhiéu hau qua nghiém
trong; tir d6 1am tang nguy co V& an ninh ning lwong, an ninh lwong thuc, c4c rai ro vé an
ninh mang cling ngay mot gia tang,...

Vuot qua nhimg kho khan, thir thach d6, véi tinh than ¢é gang va nd luc cia toan
bo bé may quan tri va toan thé can bo nhan vién, két qua san xuat kinh doanh cua Cong
ty trong ndm 2023 dat duoc twong ddi kha quan: Doanh thu dat 512 ty dong, dat 82,4 %
so véi ké hoach nim 2023; tuy nhién, Loi nhuan dat 16,6 ty dong, dat vuot ké hoach nim
2023 dén 137,1%.

Truéc bdi canh khé khin chung cua nganh thiy san ciing nhu nhitng kho khin
riéng do tinh hinh noi tai cua Céng ty, Hoi dong quan tri va Ban kiém soéat da thuong
xuyén trao doi va bam sat tinh hinh hoat dong caa Cong ty tir d6 ¢6 nhiing gop ¥, dinh
huéng va chi dao sau sat dbi voi Ban diéu hanh Cong ty dé Kip thoi co nhimng di sach
phl hop, tim “co” trong “nguy” nham hudéng dén viéc dam bao an toan hoat dong cho
Cong ty.

Trong nam qua, Cong ty cling da linh hoat, chu dong hon trong viéc thu mua
nguyén liéu & nhimg giai doan tét dé cd thé dam phan, ky két vai khach hang nhitng don
hang hiéu qua va dat doanh thu tot mac du san luong giam. Bén canh dé, Cong ty ciing d
c6 nhitng thi trudng méi, khach hang mai tim dén, day ciing mot budc tiép can tét cho
nam 2023 vao nhirng thi truong nay.

2. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc Cong ty

Ban diéu hanh trong nim 2023 di nghiém tuc tiép thu cac y kién gop y cua co
déng va BKS; tuan tha va chap hanh tét cac chi dao, dinh hudng chién luoc cia HDQT
va tan dung tdt sy hd tro cia BKS ddi vai hoat dong quan 1y va diéu hanh Céng ty. Ban
diéu hanh cling luén cb gang nd luc hoc hoi va tiép thu y kién gop y va kinh nghiém tir
cac d6i tac ciing nhu cac d6i thu canh tranh dé ngay cang cai thién hon trong viéc diéu
hanh va quan Iy san xuat, cai tién, nang cao chat lugng san xuat, tang cudng hiéu qua lao
dong va dap ng tt cac yéu cau cua khach hang trong va ngoai nudc.

Trong ndm 2023, Ban diéu hanh Cong ty ciing da phai d6i mat véi rat nhiéu kho
khan do nhirng nguyén nhan khach quan, nhu: anh hudng tam 1y nguoi tiéu dung do lam
phét toan cau, cac anh hudng kéo dai cua cude xung dot quan sy giita Nga -Ukraine, tinh
hinh bién dong cua gia ca nguyén liéu, tac dong cua bién d6i khi hau dén ngudn cung
nguyén liéu, bién dong cua chi phi cudc tau do cudc khing hoang tuyén tau bién A — Au
tai Khu vuc Bién Do,... Ban diéu hanh d3 thuong xuyén bao cao, dé xuat véi HDQT c¢6
cac phuong an chit dong trong hoat dong san xuat kinh doanh dam bao céng viéc cho
ngudi lao dong va dam bao lgi nhuan ma DPHDCD nam 2023 di dé ra.

Trong nam qua, dudi sy chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh va Cong ty di cing
nhau nd lyc, didu chinh linh hoat, bién nhitng bét loi, kho khin ctia nim 2023 thanh
nhitng loi thé cho Cong ty va dat dugc két qua tt. Hoi ddng quan tri danh gia cao sy nd
luc, c6 gang cua Ban diéu hanh d3 ¢ gang, cai thién va linh hoat hon trong cong tac diéu
hanh, qua d6 dua Cong ty hoan thanh vuot chi tiéu Lgi nhuan PHDCD da giao cho ndm
2023.
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Cac chu truong, chi dao ma HPQT dwa ra di dugc Ban diéu hanh trién khai day
du, kip thoi va bao céo chi tiét két qua thuc hién vai tinh than trach nhiém cao.

Bén canh sy nd lyc, ¢6 gang trong bdi canh rat kho khin cua nim 2023, Ban diéu
hanh van ton tai mot s6 han ché trong viéc quan tri hang ton kho, mot so cdng tac bao cao
tir Ban diéu hanh van con cham dén HPQT.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng caa Hoi ddng quan tri
CAc chi tiéu ké hoach chi yéu caa Cong ty

Nam 2024, Bo Nong nghiép va phét trién Nong thdn dit muc tiéu kim ngach xuét
khau thuy san dat 9,5 ty USD, ting nhe 3% so v&i gid tri thuc hién duoc cia 2023. Trudc
béi canh thi truong xuat khau du kién con nhiéu khé khan, bét lgi do sy phuc hoi cham
cta cac thi truong, san lugng ton kho cua thuy san trong nudc van con cao, nganh thay
san Viét Nam canh tranh tryuc tiép véi Ecuador va An D6 vé gia va ngudn cung trén hau
hét c4c thi truong. Lam phat ting cao di “ngam siu” vao thai do, thi quen caa ngudi
tiéu dung, va ho s& khong dau tu vao cac nganh hang, san pham c6 gia tri cao nhu trudc
ma s& chl trong hon vao nhitng san pham & phan khic gia ré. Dy kién trong nim 2024
nén kinh té thé giéi s& con nhiéu dién bién phuc tap kho luong trude, vi vay Cong ty can
phai chi y va tap trung dua ra nhitng dy bao sat véi tinh hinh, xu thé bién dong cua thi
truong nguyén liéu va tiéu thy thé gisi cling nhu trong nude tir d6 chu dong dua ra cac
giai phap mang tinh thoi diém, phi hop véi tinh hinh bién dong cua thi trudng. Ban diéu
hanh va toan thé ngudi lao dong Cong ty can nang cao niang luc phan tng nhanh véi
nhitng dién bién phuc tap cua thi truong.

Thém vao dé, bén canh nhitng rao can k¥ thuat khat khe tir c&c thi truong: vé quy
dinh kiém soat chat luong, cac tidu chuan quan Iy cua thi trudng nhap khau, vé vé sinh an
toan thyc pham, vé truy xuat nguon goc, Xuat xt, vé cac doi mai cua cap chiing nhan chat
luong ... thi cac quy dinh kiém dich gt gao va nhiéu rang budc déi véi san pham nhap
khau ciing s& lam gia ting cac loai chi phi va rui ro cho hoat dong xuat khau thay san noi
chung va nganh tom noi riéng trong nam 2024.

Ngoai ra, tinh hinh nguyén li¢u trong nam 2024 duoc dy doan ciing s€ kho khan
hon. Truéc tinh hinh thoi tiét dién bién phtc tap do bién ddi khi hau, su xdm nhap man
cling ¢6 thé anh hudong Ién dén nguon cung va gia nguyén liéu ddi véi nganh tém trong
nam 2024.

Sy canh tranh ciia cac ddi thu nudc ngoai va ca trong nudc vé san luong, chat
luong, gia thanh san xuat, marketing va x(c tién thuong mai s& lam cho doanh nghiép
kho khan hon trong viéc gitt 6n dinh va gia tang thi truong.

Dua trén cac du bao va danh gia nhu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nim
2024 va dy kién trinh PHPCD thuong nién nam 2024 gom cac chi tiéu cha yéu sau:

. KE HOACH | THUC HIEN | o4 KH 2024/
CHIi TIEU PVT - 2003 TH 2023
Doanh thu Ty dong 550 512 107,4
Doanh s ngoai té Trigu 23 21,7 106
USD
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Sér} lugng ‘thu mua, san ,

xuat (bao gom thu mua va| Tan 1.650 1.696 97,3
thué gia cdng bén ngoai)

Loi nhuan (sau thué) Ty dong 12 16,6 72,3
Co tirc du kién % 12% 20%

M@t sé giai phap thuc hién:

- Tiép tuc thuc hién va dam bao duy tri cac ching nhan HACCP, BRC, 1SO
9000:2001, ASC, Naturland, FOS, HALAL, IFS theo tiéu chuan cac thi treong yéu cau.
Lién tuc cap nhat cac qui dinh méi trong quan ly theo qui dinh ctia cac co quan chac
ning trong va ngoai nudc va theo yéu cau cia khach hang, nhitng yéu cau vé an sinh xa
hoi, an ninh thuc pham, ...

- Chu dong thuong luong, dua ra chinh sach vé gia ca va chat lugng nguyén lidu
thu mua d6i véi cac dai ly, 18n ké hoach thu mua phi hop véi nhu cau nguyén liéu phuc
vu san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Tang cudng thu mua, du trit nguyén liéu san xuat, bd tri luc lugng lao dong phu
hop dap g kip khéi lugng nguyén liéu thu mua. Day manh hoat dong thu mua gia cong
tai Bac Liéu va mot s dia phuong khac 1an cén dé dap tng cac don hang theo nhu cau
cua thi truong tiéu thy véi chi phi téi wu nhat.

- Tiép tuc kién toan bo may nhan su quan ly theo huéng tinh gon, phd hop vai tinh
hinh hoat dong cua Cong ty va dam bao hiéu qua hoat dong. Tim kiém va dao tao nguon
can bo tré c6 du nang lyc, trinh do dé tiép ndi, ké thira va d6i méi tu duy.

- Tiép tuc ra soat, kiém soét tot ty 1¢ lao dong truc tiép/ lao dong ban tryc tiép, lao
dong gian tiép nham nang cao ning sut lao dong, dam bao hiéu qua hoat dong san xuat
ciia Cong ty. Tang cudng cong tac tuyén dung lao dong truc tiép dam bao du lugng nhan
cdng phuc vu san xuét, dap (ng dugc cac yéu ciu tiang trudng trong san xuat. Cai thién
chinh sach thu nhap, tién luong, méi truong l1am viéc, noi sinh hoat, nghi ngoi cho nguoi
lao dong dé giir chan va thu hit ngudi lao dong gang bé véi Cong ty.

- Khai thac hiéu qua cong tac dau tu, nang cap co so vat chat ky thuat, nha xuong
hop ly, d&am bao duy tri va phat trién san xuat trong nim 2024 va nhitng nam tiép theo.
Tiép tuc nghién cau quy trinh san xuat dé chi dong dau tu thém may moc, thiét bi vao
mét s6 khau cd thé ty dong hda nham nang cao hiéu suat san xuat.

- Tang cuong hoat dong Marketing, chu dong va tich cuc tham gia cac Hoi cho
chuyén nghanh Thay san trén thé gisi dé tiép can cac xu hudng phat trién, quang bé san
pham caa Cong ty thdng qua nhiéu kénh thong tin khac nhau, dic biét 1a kénh Marketing
Online. Cai thién niang lyc dam phan, thuong lwong véi khach hang dé vira théa méan
dugc nhu cau ciia khach hang va ti uu hoa loi nhuan cua Cong ty.

- Nghién cau thém cac san pham méi nham da dang cac mat hang cung cap cho
dbi tac khach hang, tao ra sy khac biét va gop phan ting doanh thu, loi nhuan duwa trén
cac loi thé vé ving nudi véi cac Giay chung nhan cua cac To chic quoc té ma Cong ty
hién co.
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- Tang cuong cdng tac quan 1y, dam bao ATVSTP; han ché rui ro trong chat luong
hang hoa.

- Tiép tuc ting cudng ning luc quan ly cia Ban diéu hanh; ting cudong muac do gan
két, phdi hop gitra cac phong, ban, bo phan trong Cong ty.

V. Quan tri Cong ty:

1. Héi dong quan tri:

Thanh vién va co ciu ciaa Héi déng quan tri:

- Ba D3 Thi Viét Hoa - Chu tich HPQT (thanh vién HPQT khéng diéu hanh); dai
dién 900.000 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua co dong Tong Cong ty Thiy san Viét Nam
-CTCP;

- Ong Tran Hiru Hoang - Thanh vién HDQT khong diéu hanh; dai dién 850.000 cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia co dong Tong Cong ty Thuy san Viét Nam - CTCP;

- Ong Ngb Minh Hién — Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc Cong ty (Thanh
vién HPQT diéu hanh); dai dién 789.217 c¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua c6 dong Tong
Cong ty Thay san Viét Nam - CTCP va so hitu 253.600 c6 phan co quyén biéu quyét;

- Ong Nguyén Puc Loc - Thanh vién HPQT khong diéu hanh; s¢ hitu 0 ¢o phan
c6 quyén biéu quyét.

- Ong bang Ngoc Son — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh; dai dién 1.225.000
b phan c6 quyén biéu quyét cua ¢ dong Cong ty o phan Camimex group.

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

S6 thanh vién HDQT trong nam 2023 hoat dong day du theo quy dinh Ia 05 thanh
vién. Thuc hién chirc niang, nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va biéu
16 T6 chac va hoat dong cua Cong ty, trong ndm 2023 HPQT d4 tién hanh 9 cudc hop, va
dd ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, voi
mét s6 ndi dung quan trong nhu sau:

- Thong qua s6 liéu vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va ké
hoach SXKD 2023 ciia Cong ty theo Bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2022 va
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023;

- Théng qua quyét toan don gia tién lwong thuc hién nam 2022, ké hoach don gia
tién luong nam 2023, bo sung lwong cho Ban diéu hanh va can bo quan 1y Cong ty nim
2022, tién luong ctia Ban Tong Giam déc, Ké toan truong nam 2023;

- Thong qua viéc ky két Hop ddng mua ban hang héa gitta Tong cong ty Thay
san Viét Nam — CTCP va CTCP Xuét nhap khau Thay san Nam Cin trong nim 2023 va
viéc ky két Hop dong mua ban hang héa gitta CTCP Xuat nhap khau Thuy san Nam Cin
va CTCP CAMIMEX trong nam 2022 va nam 2023;

- Thoéng qua viéc chdt danh sach co dong CTCP Xuat nhap khau Thiy san Nam
Can dé thyc hién quyén tham du Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023 cta Cong
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ty; va ké hoach t6 chuc va cac du thao tai liéu chinh trinh DPHPCD thudng nién nim
2023 cua Cong ty;

- Théng qua viéc bo nhiém chicc vu Tong giam doc Cong ty nhiém ky 2023 —
2028;

- Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gia va Tu vén
ECOVIS AFA Viét Nam 1a don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023 cua
Cong ty Cb phan Xuat nhap khau Thay san Nam Cin theo dé xuat cua Ban kiém soat
cong ty;

- Thong qua chi tra c6 tirc ndm 2022 theo Nghi quyét sé 01/2023/NQ-TSNC-
DHDCD ngay 11/04/2023 cia DPHPCD thuong nién nam 2023 ctia CTCP Xuat nhap
khau Thuy san Nam Can;

- Théng qua chu truong vé ké hoach chuong trinh xtc tién thuong mai cua Cong
ty cudi nam 2023 va ndm 2024 tai c4c thi truong: Chau Au, Pai Loan va Nhat Ban;

- Thong qua Phuong 4n vay kinh doanh nim 2024 cua Cong ty vgi Tong han
muic vay nim 2024 1a 170 ty dong;

- Théng qua cac noi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh.

HDQT di thuong xuyén theo sét, chi dao chat ché va xuyén suét ddi véi Ban diéu
hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Cha tich HPQT va céc thanh
vién duoc phan cong di thuong xuyén, giam sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién cac
noi dung da dugc HPQT thong qua tai cac cudc hop HPQT, cac Nghi quyét, Quyét dinh
da duoc ban hanh va Nghi quyét da dugec PHDCD thuong nién nam 2023 thong qua.

Danh sach cac thanh vién Hdi dong quén tri c6 chimng chi dao tao vé quan tri
Cong ty: Ba B Thi Viét Hoa — TV. HPQT, Ong Ngé Minh Hién — Thanh vién HDQT.

Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé
guan tri Cong ty trong nam: Khong

2. Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau ciaa Ban Kiém soat

- Ba Pham Thi Thay Hang - Truong BKS; sé hitu 0 ¢o phan co quyén biéu quyét.

- Ong Thai B4 Nam - Thanh vién BKS; so hitu 0 ¢ phan cd quyén biéu quyét.

- Ba Huynh Thi Kim Vi - Thanh vién BKS; so hitu 0 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét.

Hoat dong ciia Ban Kiém soét:

Nam 2023, Ban Kiém soat Cong ty di tién hanh day du cac cudc hop dinh ky va
c6 bao cho riéng, ddng thoi tham gia day da cac phién hop cua HDQT. Ban Kiém soat
Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vy theo ding cac quy dinh caa phap luat va Diéu lé
Cong ty.

Trong nam 2023, Ban Kiém soat ciing t6 chirc doan 1am viéc tryc tiép véi Ban diéu
hanh Cong ty theo cac chuong trinh 1am viéc thuong nién cua BKS trong nam dé hd tro
Cong ty tiép tuc ra soat mot sé van dé dang ton dong; qua d6 dua ra dé xuat gop y véi
HPQT va Ban diéu hanh trong céc cudc hop HPQT dé cai thién mot sb hoat dong cua
Cong ty.
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3. Céc giao dich, tién lwong, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan
tri, Ban Kiém soat va Ban Tong giam doc:
Lwong, thwéong, thu lao, cac khoan lgi ich nam 2023:

Thu lao Héi dong qudn tri va Ban kiém soat Céng ty nam 2023:

Thu lao HDQT va BKS Cong ty nam 2023 duoc thuc hién chi tra theo dung noi
dung cua Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2023 da dugc c6 dong phé duyét. Tong
th lao cia HDQT va BKS di thuc hién trong nam 2023 1a 660.000.000 ddng (Sau trim
sau muoi triéu dong). Thdng tin phan phdi thd lao cia HPQT va BKS Cong ty trong nim
2023 duoc trinh bay chi tiét trong Bao céo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém todn cua
Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat (Bao cao tai chinh nam 2023 ciing da duoc
Cong ty thuc hién cong b thong tin theo ding cac quy dinh caa phap lut va co dang tai
trén website cua Cong ty).

Tién lwong , thwong ciia Ban Téng gidm doc Cong ty nim 2023

Stt Ho va tén Chire vu Tien luong, thuong | 5
(Dong)
1 | Ngb Minh Hién Téng giam doc 810.741.665
2 | Nguyén Vin Canh Pho6 Tong giam doc 517.986.664
3 | DPinh Viét Triéu Ph6 Tong giam dbc 536.683.332
Tong cong nim 2023 1.865.411.661
Giao dich co phiéu ciia c6 dong nédi bd va ngudi cé lién quan nam 2023:
Ly do tang,
- | S6cdphiéuséhiru | S6co phiéu sé hitu glarEé(rr]nua,
Nguoi Quan h¢ dau ky cudi ky huvén ddi
STT | thuchién | véi nguoi chuyén dol,
giao dich néi b thuéng...)
Sé co Tylé S6 co Tylé
phiéu phiéu
T6 chirc ¢o
Cong ty lien quan
1 cP denOng | 555500 | 1057% | 1.225.000 | 24,5% Mua
Camimex | bang Ngoc
Group Son -Thanh
vién HDQT
Nguyén | Thanh vién o 0 .
2 Puc Loc HDQT 806.500 | 16,13% 0 0% Ban
Hop ddng giao dich véi cé6 dong ndi bé nam 2023:
) Moéi quan hé¢ | Tong gia tri giao
STT Tén to chire/ ca nhéan lién quan vai dich Ghicha
7 Céng ty (VND)
Tong cong ty Thuy san Viét X an . 14.217.540.000 L
1 Nam — CTCP C6 dong lon Ban hang
2 CTCP Camimex Co dong 16n 5.053.050.000 Ban hang
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4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Trong nim 2023, Cong ty
thuc hién theo Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Théng tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot sé diéu Nghi dinh 155/2020/ND-CP
vé quan tri Cong ty ap dung ddi vai Cong ty dai ching.

V1. Bao cao tai chinh:

1. BAo c4o Kiém toan dc 1ap - S6 16/2024/BCKT-E.AFA ngay 29/02p/2024

ECOVIS AFA VIETNAM AUDITING ~ APPRAISAL AND CONSULTING CO., LTD

- A \/ - A 142 Xo Vil Nghe Tinh St., Hoa Cwong Nem Ward, Fai Chou Dise., Danang City, Vietnom
AFA VIETNAM Tel: +84 236 363 3333 | Fax: +84 236 363 3338 | Email: infolecovis.com.vn

{_:_ E C Ov I S CONG TY TNHH KIEM TOAN — THAM DINH GIA VA TU VAN ECOVIS AFA VIET NAM

Sé: 16/2024/BCKT-E AFA
BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

Kinh guvi: Céac cbd déng
Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc
— CONG TY CP XUAT NHAP KHAU THUY SAN NAM CAN

Béo cao kiém toan vé bao cao tai chinh

Ching t8i 43 kKiém toan bao c&o tai chinh kém theo clia Céng ty CP Xuat nhap khAu Thiy san N&m Can (dudi
day goi tal 1a "Céng ty"), duge [2p ngady 29 thang 02 nam 2024 tir trang § dén trang 35, bao adm Bang cén 8bi

_— ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao luu chuyen tién t&
cha nam tai chinh két thac cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh

Tréch nhigm cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém vé vigc 1ap va trinh bay trung thure hop Iy bao c4o tai chinh cla
Céng ty theo cac chudn myc ké toan Viét Nam, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy ginh phap
ly ¢b lién quan dén viec 18p va trinh bay bao cdo 1&i chinh va chju trach nhigm vé kiém soat ndi bd ma Ban
Téng Giam Géc xac dinh 13 cdn thiét dé dam bao cho viéc 1gp va trinh bay bdo cao tai chinh khdng cd sai sot
trong yéu do gian I&n hozc nham in

. Trach nhi¢m cia Kiém toan vién

== Trach nhiém clia ching 131 12 dwra ra ¥ kién v& bao céo tai chinh dyra trén két qué cia cude kiém toan. Chung
181 da tién hanh kidm toan theo cac Chudn myc kidm todn Viet Nam. Cac chudn muc ndy yéu cdu ching t&
tuan thi chudn mue va cac quy dinh vé dac dire nghé nghigp. 13p k& hogch va thyc hién cude ki€m toan dé
dat dworc sy da3m bdo hop Iy wl/lg viéc liéu bao cdo tai chinh cia Céng ty ¢ cdn sai sot trong yéu hay khoéng

Céng viéc kiém toan bao gbm thyc hién cac thi tyc nham thu thap cac bng chirng kidm todn v& céc sb lidu
— va thuyét minh trén bao cao tal chinh. Cac thi tuc xém 10an duoc lya chon dura trén xét doan cha kidm toan

vién, bao gdm danh gia rii ro co sai s6t trong yéu trong bao cao f2i chinh do gian 13n hoac nham 18n. Khithyc

hién danh gia cac ri 1o nay, kiém todn vién 93 xem xét kiém soat nét bd ciia Cong ty lién quan dén viéc lap

va trinh bay béo cdo tai chinh trung thye, hop Iy nham thiét ké céc thi tue kiém toan pha hop vén tinh hinh
= thuc t&, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hidu qua cia kiém soat ndi bo cia Cong ty. Cong
viéc kidm toan cing bao gbm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toén duoc ap dung va tinh hop
Iy cta cac udre tinh ké todn cla Ban Téng Giam déc cling nhuw danh gia viéc trinh bay tgwg thé bao co tal
chinh

Chung t6i tin twéng rang cac bing chirng kiém toan ma ching 1di 62 thu thap duoc la day @0 va thich hop
lam co s& cho v kién Kiém toan cua chung 1ol

[&]

19



BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP (TIEP THEO)

Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién ching 16i. baoc cac tai chinh dinh kém da phan anh trung thue va hep ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cda Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023 cOng nhu két qua hogt ddéng kinh doanh
va tinh hinh kru chuydn tién t& cua nam tai chinh két thic cing ngay. phlu hop vai cac chufn myc ké toan
Viét Nam, ché a8 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan aén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh

> ™
., = u

Wy

== Trian Thi Nhw Phuong Kim Van Viét
Giam abc kidm toan Kiém toan vién
Giay chirng nhan Gdng ky hanh nghé Gidy chirng nhan Gang ky hanh nghé
kidm toan s 2293-2023-240-1 kiém toan s 1486-2023-240-1

Ngudi Guroc Uy quyén

Cong ty TNHH Kiém toan — Thidm dinh gia va Tw vin ECOVIS AFA VIET NAM
£a Ning, ngay 29 thang 02 nam 2024

Nher da trinh bay tai Muc 2.1 caa Ban thuyét minh bao cao tai chinh, bao céo tai chinh kém theo khong nhém
phdn anh tinh hinh téi chinh, két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn t& theo cac nguyén
8¢ va thong 16 k& todn dwoc chip nhan chung tai cac nudc ngoai Vist Nam.

2. Bio céo tai chinh dwoc kiém toan: Pa dwoc bao cao va cong bd thong tin
trén Website: https://seanamico.com.vn/codong.html

Noi nhan:.

- UBCK Nha nuoc;

- So Giao dich Chung khoan HN;

- Cong bo thong tin theo Ludt dinh;
- Luu: VT, TK. HDQT.
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