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Kinh giti:  Dai hoi dong c6 dong CTCP XNK Thuy sén Ném Cén

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin cir chitc ning va quyén han cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Piéu 1& Té chirc va Hoat dong cta Cong ty;

Cin ct két qua kidm tra, danh gi4, phén tich ciia Ban kiém soat d6i véi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2021 ctia Céng ty,

Ban kiém soat bdo céo Dai hoi dong ¢ dong vé hoat déng clia Ban kiém soét trong
nam 2022 nhu sau:
I. ThAm dinh két qua hoat dong sin xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2022
ctia Cong ty:
1. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2022 va giai doan 2018 — 2022 ciia
Cong ty:

Trong nim 2022, Céng ty dd dat dugc két quéa san xut kinh doanh v&i mot sb chi

tiéu chinh nhu sau:

. % TH2022/

Chi tiéu VT KH 2022 TH 2022 KH2022
Doanh thu bén hang Ty dong 753,39 529,57 70,29%
Doanh sb ngoai té USD 33.000.000 | 22.875.227 | 69,32%
TP san xuit + Gia cong Tén 2.880 1.795,4 62,34%
Loi nhufn sau thué Ty dong 5 10,55 211,00%

2. Thdm dinh tinh hinh tai chinh nim 2022 ciia Cﬁué ty:
2.1. Céng tac lap Béo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty:

Béo cdo tai chinh nim 2022 do Céng ty lap theo ding quy dinh tai Thong tu sd
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh va dugc kiém todn boi Céng ty
TNHH Kiém toan — Thim dinh gid va Tu vén Ecovis AFA Viét Nam.

Y kién ctia kiém todn doc lap vé Béo céo tai chinh nam 2022: “da phan énh trung
thwe va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31

thang 12 nam 2022 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
clia nim tai chinh két thiic cing ngay, phil hop véi cac chudn muc ké todn Viét Nam, ché d¢



Ié toén doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh.”

2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2022:

2.2.1. Tai sin ngin han:

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty ¢6 tai san ngén han 1a 150.037.189.756 déng, bao
gbm céc khoan:

- Tién mit va tién giri ngan hang khong ky han: 8.240.287.198 déng;

- Céc khoan phai thu ngén han: 18.171.029.574 dbng;

- Hang ton kho: 121.991.450.786 ddng;

- Tai san ngén han khac: 1.634.422.198 dbng, trong d6 chii yéu 1a Thué GTGT duge
khéu trir.

2.2.2. Tai san dai han:

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty c6 tai san dai han la 50.832.645.487 df‘mg, giam
12,91% so v6i cuing thoi diém nam 2021.

Trong nim 2022, nham phuc vu cho hoat déng SXKD, Cong ty ciing di dau tu thém
mdt sb tai san ¢d dinh v6i tdng gid trj 14 133 trisu déng, bao gdm:

- Mua 2 may niéng thfjﬁg voi gié tri 83 triéu dong;

- B kiém soét nhiét dd kho lanh véi gid tri 50 triéu dong
2.2.3. No phai tra:

Tai thoi didm 31/12/2022, Céng ty c¢6 ng phai tra 1a 114.196.050.321 ddng, ting
7,37% so v6i cing thoi didm nam 2021, trong d6 bao gbm:

- No.ngin han: 109.382.315.021 déng, ting 13,54% so véi ciing ky nam trude.

- No dai han: 4.813.735.300 déng, gidam 51,93% so v&i ciing ky ndm truée.

2.2.4. Nguén vbn chi s¢ hitu:

Tai thoi diém 31/12/2022, Cong ty c6 vén chi s¢ hitu 1a 86.673.784.922 dong, chu
yéu bao gdm vén gop cla céc cb ddong 50.000.000.000 ddng, Quy diu tu phét trién
14.975.142.400 d@dng, loi nhuén sau thué chwa phan phdj 21.305.385.522 dong.

Trong ndm 2022, Cong ty théng qua viéc chia ¢d tirc clia nam 2021 13 8% béng tién
mit tai DPHDCD thudng nién ndm 2022 cha Céng ty va dd thuc hién chi tra ¢b tirc cho ¢b
dong Coéng ty theo ding cdc quy dinh cia phép ludt.

2.3, M6t sb chi tidu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022
Ty suit lgi nhuin
Ty 1€ 18 gép/ DT bén hang 6,15% 10,26%
Ty suét loi nhudn trude thué/doanh thu ban hang 0,22% 2,00%
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Ty suét lgi nhudn sau thué /von cht sé hitu (ROE) 1,83% 12,64%
Ty suét loi nhuén sau thué /tdng tai sin(ROA) 0,83% 5,45%
Hiéu qua st dyung hang tdn kho

Ngay luu kho binh quan (ngay) 51,97 95,32
Vong quay hang tdn kho (vong) 7,98 4,36
Kha niing thanh toan

Kha niing thanh toan ngdn han (1An) 1,33 137
Kha niing thanh todn nhanh (1in) 0,35 0,26
Co ciu tai sin

Tai sdn ngén han/ Téng tai sin 68,73% 74,69%
Tai sin dai han/ Tdng tai san 31,27% 25,31%
Co chu vbn

No phai tra/ Téng ngubn vin 56,97% 56,85%
Vén chii s& hitu/ Téng nguf”)n vén 43,03% 43,15%
Gié tri sb sach/cd phén (ddng/cd phin) 15.124 16.418

2.4. Nhin xét chung:

Theo y kién ciia Ban kiém soét, Bdo cdo tai chinh ndim 2022 do Céng ty ldp da phéan
anh trung thuc va hgp 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai
ngay 31 thang 12 ndm 2022.

Nam 2022 12 n#m nén kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong nhanh, khé ludng Iam gia
ting rui ro dén thi truomg tai chinh, tidn t&, an ninh ning lwong, an ninh lvong thye toan ciu.
Cudc xung ddt Nga - Ukraine din dén nhiéu h¢ luy chi phéi nén kinh té trén toan thé gidi,
nhu: viéc dit gay chudi cung tng toan ciu, su ting vot clia gié ca hang hoa du vio, cudc
phi vén chuyén quéc t& vln & mirc cao so véi trude dich bénh COVID-19,... Trudc nhing
dién bién phirc tap ctia nén kinh té trong va ngoai nude nhu vira nén trén ciing nhu nhiing
kh6 khan riéng ma nganh thiy sin phai déi mit trong nim 2022, Cong ty van dat dugc
nhitng két qué twong déi kha quan véi Doanh thu dat 529,57 ty dong, hoan thanh 70,29% so
v6i ké hoach ndm 2022 nhung Loi nhuan dat 10,55 ty dbng, vugt ké hoach niim 2022 dén
111%. Dé dat duge két qua nhu trén, Céng ty d4 cb géng tan dung nhiing lgi thé vé vi tri dia
ly va nhitng thuén loi trong viéc dat dugc cic chiing nhin quan frong.

Hang ton kho dugc ghi nhén tai ngay 31/12/2022 1a 121,99 ty ddng, ting 29,60% so
v6i cing thoi diém duge ghi nhan nim 2021, chiém dén 81,31% trén Tai san ngén han cua
Cong ty. Tai thoi diém 31/12/2022, Céng ty c6 ghi nhdn khoan Dy phong giam gid hang tn
kho 2,12 ty dbng.

Céc khoan phai thu ngdn han ghi nhan tai ngay 31/12/2022 1a 18,17 ty ddng, giam
16,93% so v&i cing ky nam 2021, chiém 12,11% trén Tai san ngéin han ctia Cong ty.

No phai tra duoc ghi nhén tai ngay 31/12/2022 1a 114,19 ty ddng, ting 7,37% so véi
cing ky niim 2021, trong do: No ngén han chiém dén 95,78% va No dai han chiém 4,22%.
Trong co céu No ngin han: Vay va ng thué tai chinh ngén han chiém dén 89,81%.
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Hé sé thanh todn nhanh ctia Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2022 vin la khé thip
(0,26 1&n). Pidu nay phan dnh dang tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh nhiing ndm gén
ddy ctia Cong ty phai phu thudc rt nhiéu vao ngudn vén vay d& bd sung cho ngudn vén luu
dong va du tu. DS vai cdc khoan phai thu, Céng ty vin dam bao ké hoach thu hdi no ciia
khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty dn dinh, duwge quan ly chit chg,

I1. Két qué giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc va cac edn bd quan
Iy khéc:
1. Pbi voi Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018 — 2022 véi sb lwong 05 thanh vién di dugc
PHDCD thuémng nién cdc nidm (khi c¢6 phat sinh ndi dung vé nhan sy ctia HPQT) béu, mién
nhiém va biu bd sung theo ding cac quy dinh ciia phép ludt, Didu 18 va cac quy ché ndi bd
cua Cong ty.

Hbi ddng quan trj nhiém ky 2018 — 2022 d& nghiém tic thuc hién ding va diy du
cdc chire ning, nhiém vu va thim quyén theo diing quy dinh ciia phap luit, Diéu & va cic
quy ché ndi bd ctia Cong ty. Hoi déng quan trj luén theo sit v6i cc hoat déng san xuit,
kinh doanh ciia Céng ty cling nhu tinh hinh bién dong dia chinh trj va kinh té trong - ngoai
nuée dé tir d6 dé ra céc chi truong, dinh huéng mang tinh chién lwoc ciing nhu ¢ nhiing
chi dao, gép y phit hop, kip thoi voi Ban didu hanh Céng ty trong viée thich Gmg nhanh véi
céc dién bién cta thi trudng, dam bao am toan va én dinh hoat dong cia Céng ty. Hoi ddng
quan tri nhiém ky 2018 — 2022 da tién hanh téng cdng 57 phién hop (bao gém: hop true tiép,
true tuyén va ldy v kién bing vin ban) dé hop ban, thao luén va thong qua nhimg vin dé
quan trong va cin thiét cho céc hoat d6ng san xuit kinh doanh, quéan Iy va diéu hanh Céng
ty trong giai doan 2018 — 2022.

Trong ndm 2022, céc thanh vién HPQT d4 thuc hién nhiém vu, chitc ning theo ding
Diéu 18 quy dinh va Quy ché hoat dong ctia HDQT, chi dao trién khai cic hoat déng sén
xudt kinh doanh ctia Céng ty ding véi Nghi quyét PHDCP da théng qua. HPQT da tién
hanh 10 cudc hop trong nam 2022, va dd ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban
diéu hanh trién khai thue hién, voi mot sé ndi dung quan trong nhu sau:

- Théng qua sb liéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 cuia Cong
ty theo Béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh Quy 4 va ca nim 2021; '

- Thong qua quyét toan don gia tién lwong ninf 2021; ké hoach don gia tién luong
nam 2022; tién luong Ban diéu hanh nim 2021;

- Théng qua ké hoach t& chire, chét danh sach ¢ déng ciia Cong ty duge quyén
tham dy hop va cdc ndi dung tai liéu trinh DHDCD thuong nién ndm 2022;

- Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Phé Tdng Giam dbc phu trach Kinh doanh
61 v6i 6ng Trén Thién ké tir ngdy 01/3/2022;

- Théng qua viéc ky két Hop ddng mua ban hang hoéa gitta Téng cong ty Thily san
Viét Nam — CTCP va CTCP Xuét nhép khau Thay san Nim Cin trong niim 2022; va Hop
dong mua béan hang hoa gitta CTCP Xuét nhdp khdu Thiy sin Nim Cin va CTCP Camimex

trong ndm 2022;
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- Théng qua viéc mién nhiém chirc vu thu ky IIBQT dbi voi ong Huynh Vin Vinh;
va bd nhiém chie vu thu ky HDQT dbi véi ba Trén Thi Kiéu Oanh.

- Théng qua viéc lya chon don vi thuc hién kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim 2022
theo dé xudt ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Théng qua chi trd ¢b tirc nim 2021 theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm
2022 cta Cong ty;

- Thong qua toan van “Quy ché Cong bd théng tin Cong ty Cb phan Xuét nhap khau
Thity san Nam Cén”

- Théng qua Phuong 4n vay kinh doanh nam 2023 cta Cong ty voi Téng han muc
vay nam 2023;

- Thong qua viéc ky két cac hop ddng tin dung véi cac ngn hang thwong mai; va

- Théng qua cc ndi dung hop dinh ky hang quy theo dinh.

2. Péi véi Ban Tong gidam dde va cdc can b quin 1y khie:

Ban diéu hanh trong giai doan 2018 — 2022 dd nghiém tac tiép thu céc y kién gop ¥
clia cb dong va BKS; tuén thu va chip hanh t&t céc chi dao, dinh erO'ng chién lugc cia
HBQT va tin dung su hd trg cia BKS d6i v6i hoat déng quan ly va didu hanh Cong ty. Ban
diéu hanh cfing ludn nd lyc hoc héi va tiép thu céc gop y tir céc dbi tac dé ngly cang cai

thién hon trong viéc diéu hanh va quan Ly san xudt, cai tlen ning cao chit lugng sén Xuét,
ting cuong hiéu suét lao dong va dap (ng t6t céc yéu cau cila khach hang trong va ngoai

nuée.

Trong giai doan 2018 — 2022, Ban didu hémh cung da phai déi mit véi rit nhiéu kho
khin; ddc biét phai duong dlu giai quyét cac van d& lién quan dén cic anh hudng va téc
dong cua dich bénh COVID-19. Bén canh d6, Ban diéu hanh cung cho thiy su sdu sét trong
cbng viéc khi thudng xuyén cé bédo cdo, dé xudt va xin y kién chi dao ctia HPQT d6i véi
nhitng dé quan trong cia Cong ty, nhu: tinh hinh thi trudng bién d6ng do hé Iuy tur dich
bénh COVID-19, cudc chién tranh thuong mai My - Trung Quéc, cude xung d6t quén su
Nga — Ukaraine; tinh hinh bién dbng cia gid ca nguyén liu va céc loai chi phi: vén chuyén,
cudc tau,...

V& mit quan tri, didu hanh, Céng ty cling d& c6 nhiing chuyén bién dang khich 1§,
dém manh dan téi co cdu lai bd may t& chic didu hanh nhdm ddm bdo tinh hiéu qua trong
cng viéc va su két ndi hoat dong gma cac phong, ban,bd phén trong Cong ty. Tuy vy, dau
d6, Ban diéu hanh vin con mot s thiéu s6t cin phai khic phuc dé cong tac diéu hanh, quéan
Iy cang dugc néng cao hon v& chét luong ciing nhu hiéu qué cong viée.

Nim 2022, véi nhitng din bién phirc tap cia nén kinh té trong va ngodi nuéc ndi
chung cling nhu nhfrng kho khan riéng ma nganh thuy san phai d6i mat nhung Cong ty van
dat dugc nhung két qua tuong dbi tich cyc. Ban kiém soét d4nh gid cao s nd lue, cb ging
cia Ban diéu hanh trong viée cai thién bd may cén bd va co sy trao. ddi, ghn két va chia sé
cbng viéc vdi nhau nhiéu hon gitta cac Phong, ban, bd phan trong Cong ty va linh hoat hon
trong cdng tac didu hanh, quan ly san xuét, quéan ly hang tdn kho, qua d6 dua Cong ty hoan
tharth vuot chi tiéu Loi nhuén DPHDCD d4 giao cho ndm 2022.




IIL. Panh gia suw phéi hop hoat ddng giira Ban Kkiém soat véi Hoi dong quin tri, Toug
gidam dbc va cb dong:

Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Tdng giam ddc thudng xuyén lién lac va trao ddi
thong tin, phéi hop tbt trong céc hoat dong san xudt kinh doanh cta Coéng ty, thuc hién cdc
nhiém vu dugec PHDCD giao trong sudt nhiém ky 2018 — 2022 ndi chung va nim 2022 noi
riéng.

Ban kiém soat nhiém ky 2018 — 2022 ludn tham gia diy du tit ca cc cude hop cla
HPQT va co6 nhitng dong gop, kién nghi véi HDQT, Ban Tdng giam dbe tai céc phién hop
Theo d& nghi ctia HPQT, BKS ludn theo sat va ho tro Cong ty trong viéc ra soat, tim hiéu,
phén tich, dénh glé mdt sb van dé con tdn tai cia Cong ty va c6 y kién gop y déng gop dén
HDQT va Ban Téng gidm dbc Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyet dinh va tai liéu quan trong do HDQT va Ban Téng gidm abe
Cong ty ban hanh dugc g ddy di dén Ban kiém soat cung thoi diém va theo cach nhu dbi
v6i thanh vién HDQT.

Quyén tiép c4n thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam bao.

Trong nhiém ky 2018 - 2022, khong c6 kién nghi, yéu cAu thue hién viée kiém tra
ndo dbi véi Hoi ddng quan trj, Tong gidm déc tix phia cb déng.

IV. C4c hoat dong chinh, thu lao, chi phi elta Ban kiém soat trong nim 2022:

1. Cac hoat dgng chinh ciia Ban ki¢m sodt trong nim 2022:

Trong nim 2022, Ban kiém so4t d& tién hanh 03 cudc hop dé thue hién Bdo cdo Ban
kiém soat trinh PHDPCD thudng nién ndm 2022, D& xuét lva chon don vi kiém todn doc Iap
dé thyc hién kiém toan BCTC nam 2022 cia Cong ty va Béo céo hoat dong ctia Ban kiém
soat 06 thang dau ndm 2022. Trong thang 04/2022, Ban kiém soét ciling to chuc doan lam
viéc true tiép véi Ban didu hanh Céng ty dé hd trg Cong ty ra soat mot sb6 van dé dang ton
dong; qua do dua ra @& xuét gop y v6i HPQT va Ban didu hanh @8 cai thién mét s& hoat

dong cia Cong ty. Ban k1em sodat thuorng xuyén hd trg Cong ty trong viée rd soét, tim hiéu,
phén tich, ddnh gla mét sb van d& con tdn tai clia Cong ty va c6 y kién gop y déng gop dén

HDQT va Ban Téng gidm dbc Cong ty.

Ban kiém sodt da tham gia ddy di cdc phién hop cia HPQT va tich cyc chi dong
phéi hop, trao dbi, thuce hién kiém tra, gidm sat, cu thé nhu sau:

- Thyc hién xem xét giam sat Hoi ddng quén tri, Tong gidm déc trong viéc quan ly,
diéu hanh Céng ty va thyc hién céc ndi dung theo Nghi quyét PHPCD nim 2022, céc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT;

; - Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cin trong clia Ban gidm
dbc trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chire ké toan, théng ké va lap
Béo cdo tai chinh;

- Giam sat cdc hoat dong ctia Cong ty dé tudn thu theo phép ludt, Diéu 1& Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong;

- Xem xét trinh ty, thd tuc diu tw, mua sém va thanh 1y tai san. c¢b dinh cia HPQT va
Ban Téng gidm dbc Cong ty;
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- Trinh Bdo céo ctia Ban kiém sodt tai DHPCD thuong nién ndm 2022.

- Trinh PHDCD thudng nién ndm 2022 vé viéc lua chon don vi kiém toan doc lap dé
soat xét, kiém toan BCTC ndm 2022.

- Xem xét va dé xuit HPQT Céng ty lya chon don vi kiém todn doc lap dé sodt xét,
kiém todn BCTC nim 2022 theo Nghi Quyét DPHDCD thudng nién ndm 2022;

Ban kiém soét phéi hop chét ch& véi Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbc trong
cong tac kiém tra gidm sat; nhung vén duy tri duge sy doc 14p ciia minh trong viéc thuc hién
cdc chire nang, nhiém vu dugc giao.

2. Thit lao va chi phi hoat dfng ctia Ban kiém sodt trong nim 2022:

Viéc chi tra thu lao cho Ban kiém soat trong nim 2022 dang duge Céng ty thuc hién
chi trd trén nguyén thc tudn thi cc ndi dung da dugc DPHPCD thudng nién nam 2021 va
ndm 2022 théng qua.

Téng thii lao nam 2022 ciha Ban kiém soat 1a 165.000.000 dong (Mot tram sdu muoi

lam triéu déng), cu thé nhu sau:

- Ong Trn Hitu Hoang — Trudng BKS: 72.600.000 dong;
- Ong Théi B4 Nam — Thanh vién BKS: 46.200.000 ddng;

- BaPham Thi Thiy Hang — Thanh vién BKS:  46.200.000 ddng,
Céc chi phi hoat djng khéc cua Ban kiém soédt duoc thuc hién theo dung quy dinh vé
quén ly tai chinh cia Cong ty. .
VL. Céc danh gi4 va kién nghi:
Trong nam 2022, vugt qua nhitng kho khin, Cong ty da dat dugc két qua dbi véi cac

chi tiéu tuong dbi tét: Doanh thu dat 529,57 ty dong, Loi nhuédn dat 10,55 ty dong, vugt
111% so v6i ké hoach nim 2022. Thém vao do, vé& miat quén tri va vén hanh, Cong ty cling

d4 ¢6 duoc nihitng cai thién, chuyén bién tét hon, nhu:
- Cong tac kiém sodt co céu lao dong gian tiép/truc tiép da dugc cai thién va c6 nhiéu
bude chuyén bién tich cuc;

- Quy trinh Idp va trinh phuong an kmh doanh cua Cong ty da c6 nhiing budc ci
thién so véi truée ddy nhung van con mot s6 han ché, cin pha1 tiép tuc khic phuc va cdi
thién nhiéu hon trong nam 2023; .

- Cong ty ¢6 su chuén bi dé tang cudng thu mua, dy trlt nguyén liéu sdn xudt, b tri

luc lugng lao dong phu hop dap ung kip khéi lugng nguyen liéu thu mua. P4y manh hoat
dong thu mua gia cdng tai mot s dia phuorng 1an can dé dap ung cdc don hang theo nhu ciu

cla thj truong tiéu thy véi chi phi t61 vu nhét.

Bén canh d6, Ban kiém soét danh gid hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty van
con nhitng diém cin lwu y, cu thé nhu sau:

- Su phOl hyp, hd try hoat dung gilia cac phong,ban bd phén trong Cong ty tuy dé co
chuyen bién t&t hon nhitng van con tdn tai mot s vén dé cén cai thién trong sy lién két, hd

trg vé miit thong tin va nghiép vu;
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- Céng téc du bao thi truong, dy bdo tinh hinh bién déng gid ca cla cdc nguyén liéu,
vat tu ddu vao va cdc chi phi lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty vén
con ton tai mot s6 diém cén cai thién dé theo kip véi tinh hinh bién dong nhanh chéng clia
thi trudng;

- Céc quy ché, quy trinh quan Iy ngi bd duge ban hanh da 1au khéng con phit hop
v6i co cdu td chie hién tai, Pidu 1é Céng ty va tinh hinh thyc té kinh doanh hién nay;

- Céac vén dé_ lién quan dén cac khu @At dang duge Cong ty quan ly va st dung hau
nhu vin chua cé budce tién trién méi;

- Vigc quan ly hang ton kho, ddc biét la cdc hang hoéa, nguyén liéu bj tén dong lau
ngdy, anh huéng dén phdm chét da dugc Cong ty giai quyét tot hon nhiing ndm trude. Tuy
nhién, nhin chung téc d6 ludn chuyén hang ton kho nim 2023 cén chua cao va thép hon
nam trudc; do vy, Cong ty cin cha y cai thién thoi kiém soat thoi gian luu kho ciia hang
héa va nguyén liéu nhdm cai thién hiéu qua hoat dong va t6i wu hoa viée sir dung dong tién
ctia Cong ty;

- Céng ty kiém soat tét tinh hinh tai chinh trong sudt nhitng nim vira qua nhung
viéc phu thudc rét 16n vao ngudn vén vay dé ddu tw va bd sung vén luu déng ciing tiém an
nhiéu rii ro vé tai chinh.

Ban kiém sodt ¢6 mot sb kién nghi ddi voi Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty nhu sau:

- Ban diéu hanh Céng ty cha y thuc hién dung tinh than va cht truong chi dao cla
Hbi ddng quan tri vé quy trinh l4p va trinh cac phuong an kinh doanh, dic biét cha y céc ndi
dung trén cac Phuong 4n kinh doanh va trén céc béo cdo phai bam sat thyc té tinh hinh hoat
dong clia cong ty; céc bd phén chuyén mén cin chi dong d& xuft diéu chinh bd sung céc
biéu mAu Phuong 4n va miu Béo céo theo hudng céi thién hon cho viée cung cAp thong tin
hd trg cho Cong tdc quan trj ctia Hoi df"mg quan tri;

- Ban diéu hanh cin ting cudng hon nita cong tac theo ddi va du bo ddi véi: tinh
hinh bién dong gia ca va kich c& cdc loai nguyén liéu; xu huéng va tinh hinh bién déng cia
céc chi phi san xuét, kinh doanh,...; tinh hinh bién déng cta ty gid di vdi céc loai ngoai té
Céng ty dang va dy kién ky két voi khach hang; va nhiing yéu tb khac tac dong truc tiép dén
hoat dong SXKD ciia Cong ty;

- Tiép tuc kién toan by may nhén sy quéan 1y theo huéng tinh gon, phit hgp vdi tinh
hinh hoat déng ctia Céng ty va dam bdo hiéu qué hoat ddng; ting cudng ning luc quan ly
ctia Ban didu hanh; ting cuong mirc dd géng két, phdi hop gitta céc phong, ban, bd phan
trong Cong ty. Tim kiém va dao tao ngudn can b tré cb dii ning lue, trinh d6 dé tiép nbi, ké
thira va-ddi méi tu duy;

- Tiép tuc ra soat, kiém sodt tdt ty 18 lao ddng truc tiép/ lao ddng ban truc tiép, nhim
ning cao ndng suét lao dong, dam bao hiéu qua hoat ddng san xuét cla Cong ty;

- Tiép tuc nghién ctru quy trinh san xuit dé chu dong dau tw thém may méc, thiét bi
vao mdt sb khau c6 thé tr dong héa nham ning cao hiéu suft san xudt va khai thac c6 hiéu

céc co s¢ vat chat hién co;
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- Tiép tyc tang cucmg kiém soat viéc ludn (.huyen hang tdn kho nhiim phuc vu tot hon
trong vi¢c dam phén, ky két hop ddng ban hang va t6i uu héa viée str dung vén ctia Cong ty;

- Tiép tuc ra sodt lai va ban hanh méi céc quy ché ndi bo phti hop tinh hinh thuc té
kinh doanh hién nay ctia Cong ty dua trén co sG Diéu 1& Cong ty va cac Quy ché méi da
dugc DPHDCD thuong nién nam 2021 thdng qua;

- Tiép tue kiém so4t chit ch& ng phéi thu khach hang, chi dong can dbi dong tién dé
dam bao ngudn tién trd ng vay ngn hang va ngudn vén luu déng phuc v hoat dong san
xuit kinh doanh dé dam bao an toan tai chinh. V& dai han, Cong ty cling cdn tinh dén céc
giai phap nhdm gia ting nguon vén hoat dong san xuét kinh doanh nhuw phét hanh cd phiéu
tang vbn didu 18, hop tac voi dbi téc chién luqc, phét hanh trai phleu doanh nghiép;...

- Tiép tuc ra soét va hoan thién gidy t& phap 1y cdc khu ¢4t dang quan 1y va st dung;

Trén day 1a bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty trong ndm 2022, kinh trinh
Pai hoi ddng cd dong.

Trén trong./.

ran Hitu Hoang




