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I(nh giri: Dai hQi ddng 
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d6rg CTCP XNIK Thiry sdn Ndrn Cdn

Ctrn cf Lu{t Doanh nghiQp s6 59/20201QH14 ngiry l7 thbng6 nlm2020;

Cdn cir chrlc nlng vi quydn hqn cria Ban ki6rn sorit <Iugc quy dinh tai Lu4t doanh

nghiQp vd Di6u lQ T6 chric vd Hoqt dQng c0a Cdng ty;

Cdn crl kiit quA kitim tra, rtdnh gi6, ph6n tich cria Ban ki6rn so6t d6i vdi tinh hinh ho4t

ddng sdn xuAt kinh doanh vd 86o c6o tdi chinh ndm 2021 cta Cdngty,

Ban ki6rn so6t b6o crio Dai h6i diing c6 cidng vd hoat dQng crja Ban kiilm sodt trong

ndl:l. 2022 nhu sau:

I. Thim dlnh k6t qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh vi tlnh hinh tii chinh nim 2022

crla C6ng ty:

1, K6t qun hogt tlQng srin xuiit kinh doanh ]ndm 2022 vi giai ttogn 20L8 - 2022 crta

Cdng ty:

Trong ndm 2022, C6ngty da d?t dugc k5t qui s6n xu6t kinh doanh vdi rnQt s5 chi

ti6u chinh nhu sau:

Chi ti6u DVT KH2022 TH2022 'ATH2022/
KH2022

Doanh thu b6n hdng Tj dOne 751 ?q 529,s7 70,29%

Doanh si5 ngoai tQ USD 33.000.000 22.875.227 69,32%

TP sAn xuAt + Gia cdng Tdn 2.880 1.795,4 62,34%

Loi nhu6n sau thu0 Tj ddng 5 10,5s 211,00%

2. Thirn ilinh tinh hinh tii chinh n5m 2022 ctnCOng ty:

2.1. C6ng t6c lflp B6o c6o tii chinh nittt 2022 cfra C0ng ty:

86o oio tdi chinh nian 2022 do C6ng ty l{p theo dring quy dinll t?i Th6ng tu s6

2OO|2O14trT-BTC ngdy 2211212014 cria B0 Tii chinh vd ilugc ki6m to6n bdi C6ng ty

TNHI{ I(i€rn to6n - Thdrn dlnh giri vd Trr v6n Ecovis AFA ViQt Nam.

f kitin cr:a ki6m torin dOc lip vd B6o c6o tdi chinh ndm 2022: "dd phin 6nh trung

thuc vA hqp If tr'6n cric khla c4nh trgng y6u tlnh hlnh tdi chinh cria C6ng ty tqi ngiy 31

th6ng 12 ndm 2022 cfing nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti|1, t0

cta na- tdi chinh ktlt rhirc ctng 1gdy, phir h . p vdi cric chu6n mgc k6.to6n Viqt Nam, chi5 d6r
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Ini to6n doanh nghiQp ViQt Nam vzi ciic quy dinh ph6p Ij,c6 li0n quan tt6n vi6c lip vd Lrinh

bdy b6o c6o tAi chinh."

2.2. Tinh hinh tiri chinh tai thcri di6m 3lll2/2022:

2.2J. Tni sin ngin hqn:

Tai thdi di6m 3lll2l2o22, COng ty c6 tAi s6n ng.in han ld 150.037.189,756 d6ng, bao
L,,,gom cac Knoan:

Tai thdi di6m 31/1212022, Cdng ty c6 tdi sAn ddi h4n1d 50.832.645.487 ddng, ginrn

12,91%o so v1i cirng thdi ditim n[m 2021.
.:

Trong n[m 2022, nhdn phpc vu cho ho4t dQng SXKD, C6ng ty ciing d6 d6u ttt th6m

mQt si5 tai san ci5 dlnh vdi t6ng gi6 trl ld 133 triQu ddng, bao gdm:

- Mua 2 m6y nidng thi:ng vdi gi6 trj 83 trigu d6ng;

- B0 kitim sodt nhiQt d0 kho lqnh vdi gi.i tri 50 tri0u d6ng

2.2.3. No.'phii tr6:

Tai thdi diiim 3l/12/2A22, C6ng ty c6 ng phdi trd li 114.196.050.321 d6ng, tang

7 ,37Yo so vdi cirng thli di6rn ndm 2021, n'ong d6 bao gdm:

- Ng.ng6n han: 109.3 82.3 1 5.021 ddng, tdng 13,54% so vdi cing k, ndm trudc.

- Nqddihqn: 4.813.735.300 d6ng, gidm 51,930k so vdi citng kj'nam tru6c.

2.2.4. Ngudn viin chrfr s& h&u:

Tai tlrdi di6rn 31112/2022, Cdng ty c6 v6n cht sd hiru ln 86.673.784.922 ddng,cl'ri
ytlu bao gdrn v5n g6p cria c6c c6 d6ng 50.000.000.000 ddng, Qu! ddu tu phrit tri6n
14.97 5.142.400 ddng, lqi nhu6n sau thu6 chua phan ph6i 21.305.3 85.522 ddng.

irong nirn 2022, Cdng ty thdng qua viQc chia c6 nrc cia ndrn 2021 ld 8% bing tidn

mlt t4i DHDCD thudng nien niLr;- 2022 cta C6ng ty vd da thgc hiQn chi tri c6 tuc cho c5

d6ng C6ng ty theo dring c6c quy dinh cria ph6p lufll.

2,3. MQt s6 chi ti6u tii chinh chii y6u:

Chi ti6u NIm 2021 Ndm2022

1..-^ly suat lqr nnu0n

Ti le Hi g0p/ DT bdn hdng 6,15% 10,26%

Tj' su6t loi nhu{n trudc thu6/doanh thu brin hdng 0,22% 2,00%

-.). -. . .,i- Ti6n m{t vd ti0n giri ngdn hdng k}r6ng kj'hqn: 8.240.287.198 ddr,g;

- C6c khodn ph6i thu ngin h4n: 18.171.029.57 4 ddng;

- Hdng tOn kho: 127.991.450.786 ddng;

- Tdis6nng6nhqnldlitc:1.634.422.198d6ng,trongd6ohuyi5ulAThutiGTGTduqc
kh6u trri.

2,2.2. Tiri siln dii h4n:
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T1i sudt lcri nhuQn sau tliu6 /v6n chir s6 hiru (ROli) 1,83% t2,64%

Tj, sudt lqi nhu{rr sau thrL6 /t6ng tai srln(ROA) 0,83% 5,45%

I{i$u qui sri' clgng hirng tdn l<ho

Ngdy luu kho binh qu6n (ngAy) 51,9'.7 95,32

Vong quay hdng tdn kho (vdng) 1,98 4,36

I(hi ning thanh tofn
Khi nlng thanh torin ngin h4n (lln) 1,33 1,37

K.lra ndng thunh to6n nJranh (lAn) 0,35 0,26

Co c6u tii siin

Tdt rA" rgr, ha,/ T6ng tdi s6n 68,73% 74,69%

Tdi sdn ddi hqni T6ng tdi slin 31,27% 25,31%

Co' c{u viin
Nq ph6i tr6i T6ng ngud, ,6n s6,97% s6,8s%

V6n chri sd hiiu/ T6ng ngudn v6n 43,03% 43,15%

Giri tri so s6ch/cd phAn (cl6ng/c6 phAn) t5.124 16.418

2.4. Nhfn x6t chung:

Theo y kit5n cria Ban ki6m so6t, 860 c6o tdi chinh ndm 2022 do C6ng ty lflp da phin

6nh trung thuc vd hqp ly tron c6c khia cqnh trqng yilu tinh hinh tdi chinh crla C6ng ty tai

ngdy 3l OrSng 12 ndm2022.

NLn 2022Id ndrn ndn kinh # thti gidi c6 nhidu biiin dQng nhanh, kh6 luorg ldm gia

ting rii ro d5n thi tnrdng tdi chinh, ti6n t6, an ninh nlng lugng, an ninh luong thuc todn ciu
CuQc xung dQt Nga - Ukaine din diin nhi€u hQ lgy chi pht5i nAn kinh t6 trerl todn thii gi6i,

nlru: viQc drit gdy chuSi cung ring todn c6u, su t6rg vot c:i,a gi6 ctt hdng h6a dAu vdo, cudc

phi vfln chuyiin qu6c t6 v6n o tntic cao so vdi trudc dich bQnh COVID-l9,. .. Tru6c nhtng

di6n bi6n phric t4p cta nAn kinh t6 tlong vd ngodi nudc nhu vtra n€n trCn ciing nhu nhiing

klr6 khdn ri€ng md ngdnh thrly sin phii d6i mAt trong ndm 2022, C6ng ty v5n d4t dugc
,: , -1",,nnung Ker qua ruong tror r.na quan vdi Doanh thu dqt 529,57 t! ildng, hodn th irr,h 70,29Y0 so

vrti k6 hoach ndm2022 nhrmg Lgi nhu6n d4t 10,55 tj ddng, vuqt k6 hoach n1m2022 d6:n

111%.EA d4t dugc lc6t qu6 nhu trdn, C6ng ty da c5 ging t{n dgng nhtng lqi thd vc vi ti'i dia

lf vd nhtng thuQn lgi trong vigc dat dugc c6c chfng nhfln quan fl'Qng.

Fidng t6n kho dugc ghi nhfln tqi ngiry 3U12/2022 Lt l'21 ,99 t! ddng, tdng 29,6OYo so

vdi cirng thdi di6m dugc ghi nh{n n6rn 2021, chi6m d6n &i,31% trdn Tdi s6n ngin han cria

C6ng E. Tai thdi cli6m 3l/1212022, C6ng ty c6 ghi nh{n khoin DB phdng ginm gi6 hdng tdn

kho 2,12 tf d6ng.

C6c khoin ph6i thu ngin han ghi nh{n tqi ngity 3l/12/2022 L\ 15,t7 t! ddng, gi6m

16,93% so vdi ctng kj, ndm 2021, chi6n 12,11% trdnTiti sdn ngin hsn cria C6ng ty.

Nq phai tra dugc ghi nhQn tqi ngdy 31112/2022 ld 114,19 tlt ddng, tdng 7 ,37Yo so v1i

cirng kj ndrrr 2021, Lrorgd6: Ng ngfn h4n r:hi6rr ddn 95,78% vd No ddi h1n chi6m 4,22"/o.

Trong co c6u Ng ngfn h4n: Vay vd no thuO tdi chinh ngin h4n chi6m d6n 89,81%.
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lle sa) lhanlr tofrrr nhanh cua COng ty rai Lhoi tli6rn ugiy 3t/12/2022 vin lri kltrl thip
(0,26 lan). Di0u ndy phdn 5nh dring tinh hirir hoSt dQng sdn xLriit kinh doanh nhDng nim gin
ddy cia C6ng ty ph6i phu thudc r6t nhieu vzlo ngudn v5n vay d6 bi5 sung cho ngu6n v6n luu
rlQng vd dAu tu. E6i v6i cdc khodn phai thu, C6ng ry vin d6m b6o kti hoqrch thu hdi no.'cria

khrich hdng. Nhin chung, tinh hinh tdi chinh C6ng ty 6n dinh, duqc quin ly chlt chE,

II. I(6t qufi gi6rn sit diSi v6i HOi tldng quin tri, Ban Tdng gi{m d6c v} cric crin bQ qu6n

lf khdc:

1. Di5i vdi HQi rliing quin tri:
- .^, -lHgi cl6ng quin tri nhi6m lcj, 2018 - 2022 vdi s6 luqng 05 thdnh vi6n d6 rlugc

EIIECE thuong ni6n cdc nirn (khi co phrit sinh n6i dung vd nlen su cia I.[DQT) bALr, nri6n

nhiQm vd bdu b6 sung theo dirng cdc quy dinh crla phrip ludt, Didu lQ vd cdc quy ch6 nQi bQ

cria C6ng ty.

HQi d6ng qu6n trj nhi6m k, 2018 - 2022 dd nghi€m tuc thuc hiQn dirng vd diy dri

ciic chiic ndng, nhiQrn vU vd thAm quydn theo dring quy dinh cta phrip ludt, Didu l€ vd c6c
, i ^. . ^quy chd nQi bQ cria C6ng ty. HQi tl6ng quin tri lu6n theo s6t vdi c6c hogt dQng s6n xudt,

kinh doanh cria C6ng ty cflng nhu tinh hinh biiin dQng dia chinh tri vd kinh t6 trong - ngodi
. .l . ,, .l ,

nudc dC tri t16 d6 ra c6c ch0 tuong, dinh huong rnang tinh chi0n luo. c cfrng nhu c6 nhtng
chi d1o, g6p j phir hqp, kip thdi v6i Ban diAu hdnh C6ng ty trong vi6c thich ring nhanh v6i

. ,.7 t.l
c6c diOn bi€u cta thi trudng, ddrn b6o arn todn vi 6n dinh lio4t dQng cta C6ng ty. HQi dOng

quin tri nhiQm kt 2Ol8 -2022 dd tiiin hdnh t6ng cQng 57 phi6n hgp (bao gdm: hqp trpc ti6p,
,( . ,r , ,.1 , !

truc tuyen vd l6y j ki6n bdng vdn bdn) d€ hpp bdn, th6o lu6n yd th6ng qua nh[ng van dC
. I . .t

quan trQng vd c6n thi€t cho cdc hoat d6ng s6n xuat kinh doanh, qu6n lj vd di6u hdnh C6ng

ty ti'ong giai doan 2018 - 2022.

Trong nim 2022, c6c thdnh vi6n HEQT dd thUc hiQn nhiQrn vU, chrlc ndng theo dring

Eidu lQ quy ilinh vd Quy ch6 hoat d6ng cta I{EQT, chi d4o tritin khai ciic hoat ddng sdn

xudt kinh doanh crja Cdng ty dring vdi Nghi quydt DHDCD dE th6ng qua. HEQT dd ti€n
hdnh l0 cu6c hop trong ndrn 2022, vit dd ban hdnh c6c Nghi quy6t, quy6t dinh chi dpo Ban
didu hdnh tritin khai thyc hiQn, v6i m6t s6 nQi dung quan trgng nhu sau:

/,.^ I '- 'lh6ng qua s6 liQu v6 tinh hinh ho4t dQng sin xudt kinh doanh ndm 2021 c'ita C6ng
ty theo B5o ciio tinh hinh sdn xudr kinh cloanh QLrj 4vir cA ndnt 202l:

,.- Th6ng qua quy6t toiin don gi6 ti6n luong ndrfi 2021;1<6 hopch dol gi6 ti6n luo-ng

ndm 2022; tidn luong Ban di6u hdnh nfun 2021;
./,.- Th6ng qua kd hoach td chric, ch6t danh s6ch c6 d6ng cria C6ng 1y dugc quydn

tharn dg hgp vd cric nQi durg tdi 1i0u trinh EHECD thudng ni6n ntirn 2022;

- Thdng qua viQc mi6n nhiQm chric v.u Ph6 T6ng Gi6m d6c phu tr6ch I(nh doanh
d6i vdi 6ng trAn Thi€n kd tn ngity 01/312022;

- Th6ng qua vipc kj k6t Hop diing mua bdn hdng h6a gitra T6ng c6ng ty Thriy san

ViQt Nanr - CTCP vn CTCP Xu6t rJr4p ldr6u Thriy sdn Nirn Cdn trong n:Zn 2022; viLlgp
dtrng mua b6n hdng h6a gita CTCP Xudt nhap Hr6u Thriy sin Ndm Cdn vd CTCP Camirrex
trong ndm 2022;
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- Th6ng qua viQc rni6n nhiQni chirc vp tl.ru ki I-IDQT c15i voi 6ng Flulnh VIn Vinh;

vd b6 nhiQm chtic vu thu kj HEQT d6i voi bd TlAn Thi Kidu Oanh.

- Thdng qua vi6c lua chgn dorr vi thuc hign ki6m todn 86o c6o tdi chinh nAn 2022

theo dd xudt c0a Ban lci6m sodt Cdng ty;

_ Th6ng qua chi tr6 c5 tric narn 2021 theo Ngh! quy6t DI-IDCD thudng ni6n nSrn

2022 cia Cdngty;

- Th6ng qua todn vel1 "Quy chti C6ng b6 th6ng tin COug ty Ci5 phAn Xu6t nh$p khAu

Thriy sin NIm CIn"

- Th6ng qua Phuong iin vay kinh doanh nim 2023 ciua C6ng ty voi T6ng han mrlc

vay ndm2023;

- Th6ng qua viQc ky k6t cdc hqp ddng tin clpng v6i c6c ngdn hdng thunng mgi; vd

- Thdng qua c6c nQi dung hpp dinh kj hdng quj theo <tinh.

2. Di5i v6i Ban T6ng girim d6c vi cdc crin bQ quiin lf kh6c:

Ban di6u hdnh trong giai do4n 2018 - 2022 dd nghiCm tuc tii5p thu crio i ki6n g6p i
crla c6 d6ng vd BI(S; tuan Arri vd ch6p hdnh tiSt c6c chi dpo, dinh hu6ng chi6n luoc cua

HDQT va tfn dung su h6 trr: cria BI(S d6i vdi hoat dQng quin lf vd didu hdnh Cdng ty. Ban

didu hdnh ciing lu6n n6 lyc hoc h6i vd ti6p thu ctic g6p i tir cic d6i tac A6 ngdy cdng cii
thi€n hon tron! vi6c tlidu hdnh vn qu6n ly sin xu6t, cai ti6n, nang cao chAt luo.'ng sin xu6t,

tdng cudng hiQu su{t lao dQng vd <16p rlng t6t c6c ydu cAu cria khrich hdng trong vd ngodi

nudc.

Trong giai doqn 2018 - 2022, Ban didu hdnh ciing da phii d6i lnit vdi rAt nhieu kh6

khln; dic biQt phAi <luong diu giii quyilt c6c v6n dA li6n quan di5n c6c tnh hudng vd t6c

dQng cria dich bQnh COVID-19. BOn cqnh d6, Ban diOu hdnh ctng cho thdy sg sdu siit trong

c6ng viQc khi thudng xuy6n c6 b6o c6o, dA xudt vA xin y ki6n chi d4o cria HEQT ddi v6i

nhfing d] quan trong cria C0ng ty, nhu: tinh hinh thi trudng biiin dOng clo h€ luy tri dich

Uenh COVin-fS, cuQc chiSn tanh thuong m4i M! - Trung Qu6c, cu6c xung d6t qu6nsg

Nga - Ukaraine; tinh htnh bi6n dQng cta gi6 c6 nguy6n liOu vd ctic lo4i chi phi: vQn chuydn,

cudc tdu,...

Vil mIt quin tri, ttiiiu hdnl, C6ng ty cfrng dE c6 nhtng chuyiSn bi6n dring khich lQ,

ddrn rnanh d4n t6i co c6u lai bO m6y t6 chuc di6u hdnh nhim din bio tinh hi$u qui ttong

c6ng viQc vd sU kCt n6i hoqt dQng gifia c6c phdng, ban,6Q phdn trong C6ng ty .Tuy vay, dau

d6, Ban didu hdn1' vfln cdn grQt si5 thi6u s6t cAn phii khic.phuc ilti c6ng t6c di6u hdnh, qu6n

l1i cdng dugc nAng cao hon vir ch6t lugng cflng nhrr hi6.u qud cdng viQc.

Nilm 2022, vdi nhilng di6n bi(5n phrlc tqp cria ndn kinh ti5 trong vd ngodi nu6c n6i

chung cflng nhu nhtng kh6 l<hdn ri6ng md ngdnh thriy sdn phii di5i m6t nhung C6ng ty vin
dat diqc ntrtng tt5t qua toong d5i tich cgc. Ban ki6rn so6t d6nh gi6 cao su n5 lqc, c6 gang

cria Ban didu hdnh trong viec cdi thiQn b6 rn6y crin bQ vd c6 srr trao d6i, gin kilt vi chia s6

c6ng viQc vdi nhau nhidu hon gifa c6c Pirdng, ban, b0 ph6n trong Cdng ty vd linh hoat htrn

tron! c6ng tdc diAu hdnh, quan ly sdn xu6t, qu6n li hnng tdn kho, qua d6 6ua C6ng ty hoin

thdflh vuqt clri ti6u Lgi nhuQn EHDCE dd giao cho ndm 2022.
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IIL Erinh gi6 sr;,phtii ho. p ho4f rlQng gi(ra Ban hi6m soit v6i lt6i d6ug quin tri, T6ug

gi6m tliic vd c6 d6ng:

HQi ddng quiin tr!, Ba, kilim sorit vd Tiing girim d6c thudng xuy6n li€n 14c vd ilao tl6i

th6ng 1in, ph5i tr. p t6t tr.ong c6c hogt dQng s6n xuAt kinh doanh crla C6ng ty, thuc hiQn cdc

nhiQm vp duo. c DHDCE giao trong sr6t nhiern kj,2018 - 2022 n6i chung vd nitm 2022 n6i

ri6ng.

Ban kitim so6t nhi6m k, 2018 2022ludn tha,r gia ddy dn t6t ci c6c cuQc hqp cua

HDQT vd c6 nhilng d6ng g6p, lcii5n nghi v6i HEQT, Ban T6ng girim di5c t4i c6c phi6n hqp.

Theo dA nghi crfa fiOQf, gKS trOn theo s6t vi h6 trq C6ng ty t.ong, vi6c rd so6t, tirn hi61,

pfran ti.fr,-Aa.f, da raQi sO vdn dii cdn tdn tai cta C6ng ty vd o6 i kii5n g6p y d6ng g6p d6n

HDQT vd Ban T6ng gi6m ti5c C6ng tY.

C6c Nghi quyiit, quyiit dinh vd tdi li6u quan trQng do HEQT vi Ban T6ng gi6rn d6.c

COng ty Uan ianh aoq. g,ii day dn di5n Ban kii|,r soet cr)ng thdi ditirn vi theo c6ch nhu d6i

v6i thdnJr vi6n HDQT.

Quyen tii5p cfln th6ng tin cria Ban kitlm so6t dugc dirn bAo.

Trong nhi6m kj 2018 - 2022, kh6ng c6 kiiin nghi, y6u cau tl1rc hiQn viQc ltii5m tra

ndo d6i vdi HOi ddng qu6n tri, T6ng gi6m d5c tir phia c6 d6ng.

IV. Cfc ho4t ilQng chinh, thi lao, chi phi cria Ban l<i6rn sorit trong nim 2022:

1. Cfc ho4t tlQng chinh cria Ban ki6m sodt trong nlm 2022:

Trong ndm 2022, Ban ki6m so6t dd ti6n hdnh 03 cuQc hqp dii thUc hion B6o c6o Ban

ki6m sodt trlnn AffOCO thudng ni6n .,dm 2022, Ed xufit lua chgn don vi ki6rn to6n dQc lflp

dC thgc hiOn ki6rn to6n BCTC nim 2022 cia COng ty vd Bdo c6o hoat d6ng cita Ban ki6m

so6t 06 th5ng dAu nlm 2022. Trong thd.,.g 0412022, Ban ki6rn so6t ctng td chric tloin ldm

viQc trpc ti6fvdi Ban di6u hdnh COng ty <16 h5 t'o C6ng ty rd so6t mQt s5 vdn de dang tdn

<lgng; qua db dru.u dA xudt gop ! v6i HDQT vi Ban didu hdnh d6 cdi thiqn rndt s6 hoat

aOnl'.,i" C6ng ty. Ban ki6m soat thudng *ryen h6 trg COng ty trong-viQc rzi sorit, tim hi6,,

piai,i.r,, aainiiamQt sti v6n d€ cdn tdn tai cria C6ng tv vd c6 i ki6n g6p i d6ng g6p d6n

F{DQT vd Ban T6ng gi6m di5c C6ng tY.

Ban kiiirn sorit d5 tham gia dAy dri c6c p1ii6n hqp cia HDQT vd tich clLc cht dQng

ptriii trqp, rrao d6i, thuc hi€n kiiirn tra, gi;im sdt. cp th6 nhu sau:

- Thirc hign xem x6t gi6m s6t HOi ddng qudn tli, T6ng gi6m d6c trong viQc quin li,
didu hdnh C6ng ty vd thUc hipn c6c n6i d,ng theo Nghi quytit Dt{E CD ndm 2022, c6c Nghi

quyi5t, qoy6t dinh crla HDQT;

. I(i6rn tra tinh hqp lj, hqp phiip, tinh trung thgc vi rnrlc dQ cAn trqng cta Ban gi6m

dr5c trong qudn l1i, didu hanli hoat dQng kinh doanh, trong t6 chuc k6 to6n, th6ng k6 vd lqp

86o c6o tdi chinh;

- Gi6m s6t c6c hoat dQng cita C6ng ty d6 tudn thri theo ph6p lu{t, Didu lQ C6ng ty vd

Nghi quyllt cria Dai hQi ddng c6 d6ng;

- Xem x6t trinh tu, thir tuc dAu iu, mua s6m v2r thanl li tai san'c6 dlnh cira HEQT vd

Ban T6ng gi6rn d6c C6ng tY;
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- Trinh 86o c6o c[ra Ban kidm soriL tai I]F{DCD thuirng ni6n ndni 2022'

- Trinh DHDCE thuo,g ni€, ndrn 2022 vr3 viQc 1.La chorr (l<rn vi ki6rn to6n dQc l{p dA

so6t xdt, ki6nr toinBCTC nim 2022'

- Xcrn xdt vd ae xu6t rmQt c6ng ry lya chgn don vi ki6m roirn dQc lQp d6 sodt x6t,

ki6m todn BCTC tfitn 2022 theo Nghi QuyiSt DHECD thudng ni6n ndm 2022;

Ban ki6m soSr ph6i hgp chat che v6i Hoi diing qu6n tri, Ban T6ng gi6rn d5c trong

c6ng t6c ki6m tra gi6m srit; nhung vfin duy tri dugc sq dqc 14p cira minh tu'ong vi6c lhuc liiQn

cdc ch0'c nang, nhiQn1 vP dugc giao.

2. Thi lao vir chi phi hogt tlQng cfia Ban ki6m soit trong ndtn 2022:

ViQc chi tri thr) lao cho Ban ki6,r so6t trong ndrn 2022 dang dugc C6ng ty thuc hi6n

chi tr6 tr6n nguy6n tic t,6n thir cric nQi dung dA dugc EI-IDCE flrudng ni6n ndm 2021 vit

nim2022 th6ng qua.

T6ng thr) Iao ndm 2022 cria Ban kitim sodt 1d 165.000.000 ddng (MQt ttdm s6u tnuoi

lfun triQu ddng), cg th6 nhu sau:

- 6ng Trdn Htu Hodng - Trudng BI(S:

- 6ng Th6i 86Nam-Thdnh vi6n BI(S:

72.600.000 ddng;

46.200.000 d6ng;

- BdPhamThiThuyFldng-Thdnhvi6nBI(S: 46.200 000ddng'

Cdc chi phi ho4t tt6ng khdc cria Ban ki6rn so6t duoc thuc hi€n theo dfng quy dinh vd

qu6n lj tdi chinh c0a COng ry.

VI. Cric tldnlr gi6 vir ld6n nghi:

Trong ndm 2022, vugtqua nhtng kh6 khln, C6ng ty dE dgt dugc k6t qui d6i v6i cAc

chi ti6u tuong d5i t6t: Doanh thu dqt 529,57 f et6ng; Lgi nhuQn dat 10,55 f ddrng, vugt

111% so v6i k6 ho4ch ndm 2022. Th0m vdo d6, vd mlt quan tri vd vin hdnh, C6ng ty cfing

di c6 dugc rihtng cii thiQn, chuy6n bii5n trit hon, nhu:

- C6ng tric ki6m sotit co cfu lao dQng giiin tiilp/t'Uc ti6p d5 dugc cAi thign vd c6 nhidu

bu6c chuy6n bi6n tich cgc;

- Quy trinh l{p vd trinh phuorg 6n kinh doanh crla C6ng ty dd c6 nhftng budc c6i

thiQn so v6i tru6c ddy nhung vfin cdn rn6t si5 han ch6, 
"in 

pdai d6p tuo khSc phuc ,d cii

thiQn nhidu hon tr orgndm 2023;

- C6ng ty c6 sy chuAn b! d6 tang cudng thu rnua, drr ttft nguy6n liQu s6n xu6t, b5 tri

lgc luo, ng 1ao d6ng phi ho. p drlp ring kip kh6i luqng nguy0n liQu thu mua. DAy mgnh ho.4t

dQng thu lnua gia c6ng t4i ,Qt s6 dia phuong l6n c6n dii d6p irng c6c don hdng theo nhu cdu

ctia thi trudng ti6u thp vdi chi phl t5i uu nh6t.

Bdn c4nh d6, Ban kii5*r sorit d6nh gid hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty v5n

cdn nhfing di6tr cAn luu y, cu thrS nhu sau:

- Sp ph6i ho. p, h6 trq hoat dQng giBa c6c phdlg,ban,bQ phdn trong C6ng ty tuy dd c6

ctruydn bitin i6t hon nhnng vin cdn tdn t4i mQt s6 v6n <td cdn c6i thiQn trong sU liCn k6t, h6

trq vd rnat th6ng tin vd nghiQP vr,r;
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- C6ng t6c dtr bao tlri tluong, d1t bdo tinh hirrh bi6n dOng gih ci c[a c6c nguydn liQu,

vit tu dAu vdo vd cac chi phi li€l qttan drin ho4L tlQng sdn xtrill kinh tloanh cua Cong ty v5n

con tdn tai rnQt sii didrn cdn crii rhi6n dd theo kip viri tinh hinh bi(5n cl6ng nhanh ch6ng cua

thi trudng;

- Cric quy ch6, quy trinh quin l! nQi bQ dugc ban hdnh dd l6u kh6ng cdn phn hqp

vdi co c6u t6 chirc hiQn tai, Eieu l9 C0ng ty vi tinh hinJr thpc t6 kinh doanh hiQn nay;

- Circ vAn dd lien quan diin c6c khu d6t dang rlugc Cdng ty qu6n l! Vd st dpng hAu

nhu v5n chua c6 budc ti6n tri6n mdi;

- ViQc quAn lli hdng tdn kho, d{c biQt 1d cric hdng h6a, nguydn liQu bi t6n tlqng l6u

ngdy, 6nh hudng d6n ph6m ch6t dE dugc Cdng ty gidi quyilt t6t horr nhfing n6m trudc. Tuy

nhi6n, nhin chung t6c d6 1u6n chuy6n hdng tdn kho ndm 2023 cdn chua cao vd th6p hon

nam trudc; do vQy, C6ng ty cAn chri y cai thien tho-i ki6nr so6t thdi gian luu kho cta hirng
.J

h6a vd nguy6n liQu nhlm cii thiQn hiQu qui hoqt dQng vd tdi uu h6a viQc sri dgng ddng ti6n

cta C6ng ty;

- C6ng ry ki6rn sodt t6t dn-h hini tdi chirrh trong su6t n}firg ndm vira qua nhu'ng

vi6c phu thudc r6t l6n vdo ngu6n v6n vay d6 diu tu vA b6 sung v6n luu d6ng cing Lidrn dn

nhi6u rti ro vir tdi chinh.

Ban ki6m so6t c6 mQt si5 tri6n ngtri di6i v6i HOi tliing quin tri vir Ban tlidu hnnh

Cdng ty nhu sau:

- Ban didu hdnh Cdng ty chn ! thpc hiQn dring tinh thAn vd chri truong chl dao cfia

HQi ddng qudn trl vd quy trinh ldp vd trinh c6o phuong rin kinh doanh, ddc biCt cht i cdc nQi

dung trdn ctic Phuong 6n kinh doanh vd tren c6c brio crio phii b6m s6t tiryc t6 tinh hinh ho?t

tlQng cria c6ng ty; c6c bQ phfln chuy€n rndn cin chri d6ng dd xu6t aidu chinh b6 sung c6c

bi6u ra6u PhLrong 6n vd rr6u 86o c6o theo hu6ng c6i thiQn hon cho viQc cung c6p th6ng tin
h6 trg cho Cdng t6c quin tri cria HQi dting quin trl;

- Ban didu hdnh cdn ting cudng hon nfa c6ng tdc theo ddi vd dq brio dr5i v6i: tinh

hnrh bi6n dQng gi6 c6 vi kich cd cric lo4i nguydn IiQu; xu hudng vd tinh hinh bi6n d0ng cria

cdc chi phi sin xuiit, kinh doanh,...; tinh hinh bit5n dQng cin t! giir d5i v6i cdc Io4i ngoai td

C6ng ty clang vi du ki6n hy kt5t vdi kh6ch hang; vd nhflng y(iu t6 khAc tec dong truc tiilp d6n

hoqt dQng SXI(D cia C6ng ty;

-.,(- Ti6p tuc kiQn todn bQ m6y nhdn su qu6n l), theo hudng tinh ggn, phi hqp v6i tinh

hinh hoat <lQng cria C6ng ty vd d6m b6o hiQu qui hoat dQirg; t[ng cudng ndng lyc qu6n I
crla Ban didu hdnh; t6ng cudng mirc dQ ging kiit, ptr6i trqp giila c6c phdng, ban, b0 ph6n

..r
trong C6ng ty. Tirn ki6m vd ddo t4o ngu6n c6n bQ tr6 c6 cii ning i1rc, trioh dQ dE ti6p n6i, k6

. .1.
lua Va OOr mol tu ouy;

- Tidp tpc ld sodt, ki6rn sodt t5t ty l€ lao dQng tu'uc tiiip/ lao dQng b6n truc ti6p, nhirn

n6ng cao ndng su6t lao dQng, tlirn b6o hiQu qu6 ho4t ttQng sAn xudt c0a Cdng ty;

- Ti6p tuc nghidn cuu quy trlnh sin xuAt d6 chri dQng dAu tu th6m mriy rn6c, thi6t bi

viro mQt si5 Hrdu c6 tlrii t1r d6ng h6a nhirn n6ng cao hiQu suiit.en *uAt vd khai thdc co hiQu

c6c co sd v6t ch6t hi6n co;
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- Titip t,c ting cuo,g l<i6m so6t viQc l,An chuy6n hzi.g 16, kho nirirrn phpc 1,p t6t hon

rrong viec ddm phdn, ky k5t hcr. p ddng bdn hdng vd t6i u1 h6a 
'i€c 

sri dtrng vrln ctia Cdng ty;

- Tiiip t,c rd so6t lai vd ban hdnh moi cdc q,y ohii n6i b0 phir ho. p tinh hinh thUc tij

kinh cioanh hi€n nay cta C6ng ty dga tr6n co sd DiAu l0 C6ng ty vd c6c Quy chii mdi d5

dugc EHDCE thudng ni6n ndm 2021 thdtg qua;

- Ti6p tuc ki6m so6t ch+t ch6 ng phdi thu kh6ch hdng, cht clQng can di5i ctdng ilAn d6

ddrn bio nguiin ti6n tri ng vay ng6n hirng vd ngudn v6n hnr dQng phuc vu hoqt dQng sin

*u6t kinh d-oanh d6 ddrn b6o an toan tdi chinh. Vd ddi h4n, C6ng ty cfing cdn tinh d6n c6c

gi6i phap nhirn gia td.g ngudn vii, ho*t dQng s6, xuAt kinh doanh nhu phdt hdnh c6 phi6u

ia,lg u6n didu lg, hqp t6c vdi il6i t6c chi6n lusc, ph6t hdnh tr6i phitSu doanh nghiQp; "
- Ti6p tuc rd sorit vd hodn thi-en gi6y td ph6p ly c6c khu d6t dang qu6n li vd sri dr,rng;

Tr6n ddy ld b6o c6o ho.t rl6ng cria Ban ki6m sorit Cdng ty trong n6m 2022, kinh tr\rit
^ .. ^, .l 1.,^
tral lrQr oong co flong.

Trdn trgng./.
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