CONG TY CP XUAT NHAP KHAU CONG HOA XA BQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY SAN NAM CAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: Gl /BC-TSNC-HPQT Ném Can, ngay 21 thdng 03 nim 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2018 - 2022
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢6 dong thuéng nién nidm 2023

Hoéi ddng quan tri (HPQT) nhigm ky 2018 - 2022 Céng ty cb phdn Xudt nhép
kh4u Thiy san Nam Cin (Céng ty/SEANAMICO) trinh Pai hi ddng cb déng thuong
nién niam 2023 vé két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nam 2022 va tdng két nhiém ky
2018 - 2022 va phuong hudng hoat dong ciia Hoi dbng quén trj nam 2023 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién cdc chi tidu ké hoach nim 2022 v tbng két nhidm ky 2018 -
2022:
1.1. Pac diém hoat dong, nhiing thuin loi, khé khiin:

Giai doan 2018 — 2022 tiép tuc chimg kién sy chuyén bién nhanh chéng va manh
mé trén phidu mat: tir vin hoa, x4 hdi dén kinh té, chinh tri trén toan ciu néi chung va
trong nuéc néi riéng. Cude chién thuong mai M§ - Trung quéc bét dau tir ndm 2018 va
nhitng bt ddng trong quan diém vé chinh séch thué quan & khu vire chau Au da lam nh
hudng chung dén hoat dong thwong mai quéc té. Sy phét trién clia cong nghé 4.0 va trf
tué nhén tao (AI) dang lam thay déi nhanh chéng ddi véi phuong thire kinh doanh trén
thé gi6i va doi hoi moi doanh nghiép phai nhanh chéng thich ting, dic biét 1a trong linh
vuc thuong mai, Marketing, tiép thi hang héa,... Ca thé gidi cling trai qua thdi doan hiém
gap, tram nim mai thdy: sy xudt hi¢n va bing phat clia dai dich COVID-19 vio giai doan
ndm 2020 —2021. Thé giéi ching kién nhiéu cudc xung dot quan sy va chinh tri tip trung
& khu vuc Chéu Au, sy kién cao trao nhit di va dang anh huéng nghiém trong dén thé
gi6i 1a cudc xung dit quin sy Nga — Ukaraine chinh thitc bing nd tir thang 02/2022 va
cho dén nay van chua 6 hoi két.

Niam 2020 — 2021, dich bénh COVID-19 xudt hién v lan rong véi tbe do va pham
vi v6 cing nhanh chéng va rfng lén. Dich bénh dd lam gian doan va c6 giai doan héu
nhu di cét dirt moi hoat dong giao thuong trén quy mé toan cau. Dich bénh d4 lam gidn
doan chudi cung ting khién cho hoat dong san xuit trén thé gidi bi nging tré; gia cude
van chuyén va chi phi thué container bi ddy 1én cao dén bét thudmg, vuot ngoai su tinh
todn cia cdc doanh nghiép trong va ngoai nuéde. Pdi véi Cong ty, 02 ndm cao trao clia
dich bénh COVID-19 14 nhitng ndm ma Coéng ty di phai gdng minh chéng d& nhitng khé
khin bAt thudng 4p dén: chi phi vén chuyén, cude tau bj gia ting dot bién; hang héa sin
xuét ra khong thé xudt khéu cho khach hang theo dung cic cam két da ky vi hoat ddong
vén chuyén quéc té bi dinh tré do céc 1énh phong tda va han ché di chuyén trong va ngoai
nude. Thém vao d6, Cong ty ciing phai tiép tuc giai quyét cac vin d tdn tai nhiéu ndm
qua: khé khiin trong viéc thu mua nguyén liu. -

Mic dit dur Am ctia dich bénh COVID-19 d6i vé6i kinh té todn cdu chua qua hét thi ‘5
tir thang 02/2022, cude xung dot quén sy Nga — Ukaraine bung nd da va dang tiép tuc gy !
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tac dong quy md 16n 1én nén kinh té thé gisi. Cude xung dot qucm sur dién ra tai 02 quoc
gia san xuét nguyén li¢u chinh cho hoat déng sén xudt cta nhidu linh vuc, mot trong s6
@6 1a linh vue san xudt thirc dn chin nudi da va dang tao ra nguy co thiéu hut thuc phédm
trén toan thé gidi. Cac quy dinh va chinh s4ch cAm nhép khdu va kinh doanh cdc sin
pham tir Nga, dic biét 1a ddu md va khi dot dang lam anh huéng nghlem trong dén doi
sdng va hoat dong san xut ctia nhiéu quéc gia trén thé gidi ma chi yéu 12 khu vire chdu
Au. Véi thi trudmg chau Au 14 thi tlucmg tiéu thu chinh cua Cong ty, sy kho khin vé kinh
té dang dién ra tai cdc nudc chau Au dy kién s& tic dong 16n dén nhu ciu va khuynh
hudng tiéu dung cua thi trudng nay dbi v6i nhidu nganh hang, trong d6 bao gbm cé céc
san phdm ctia Cong ty.

Niim 2022 14 ndm nén kinh té thé gici ¢6 nhiéu bién dong nhanh, khé ludng [am
gia tang rtii ro dén thi trudng tai chinh, tién t&, an ninh ning luong, an mnh hrcrng thue
toan cdu. Cude xung d6t Nga - Ukraine dén dén nhleu hé luy chi phéi nén kinh té trén
toan thé gidi, nhu: viée dut gy chudi cung Ung toan clu, sy ting vot clia gia cd hang héa
dAu vao,... Tuy nhién, vuot 1én nhitng kho khin trén, wée tinh GDP ndm 2022 cia Viét
Nam tang 8,02% so véi ndm 2021 va la mire ting cao nhét trong giai doan 2011-2022.

Naim 2022 d6i véi nga‘mh thiy san cung 1a mot ndm ghi nhan nhitng két qua ky luc
khi tdng kim ngach xudt khau thiy sén ldn diu dat 11 ty USD, ting 23,8% so véi cing ky
nim 2021 (8,89 ty USD) va ting 22,2% so véi ké hoach (9 ty USD). Trong d6, kim
ngach xuét khau tém nudc lo dat khoang 4,1-4,2 ty USD, téng khoang 13% so v6i ndm
2021; ca tra dat 2,35 ty USD (téng 70% so v&i ndm 2021).

Rleng d6i véi CTCP Xuat nhap khédu Thuy san Nam Cén, ndm 2022 cung la ndm
gh1 nhan rit nhiéu nd lyc, cd ging phén ddu cta Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt, Ban
dleu hanh va toan bd can bd céng nhén vién cia Cong ty. Vi viéc tin dung nhiing loi thé
v& vi tri dia Iy va nhimg thudn lgi trong viéc dat duge cdc ching nhén quan trong, trong
ndm vira qua, Coéng ty da dat mot s6 két qua tuong d6i kha quan: Doanh thu dat 529,57 ty
déng, hoan thanh 70,29% so v&i ké hoach nim 2022 nhung Lgi nhuén dat 10,55 ty déng,
vugt ké hoach ndm 2022 dén 111%. Dé c¢6 duge két qua nhu vira néu trén 12 nhy Cong ty
da co su chuén bi, cb gr?'lng trong moi céng tac, nhu:

- Nh¢ [ubn chi déng thue hién cai tao, ning c:?ip nha xudng, miy moc thiét bi san
xudt nén Céng ty da dép tmg dwoc yéu cAu vé co s vét chét, tidu chudn chét lugng ctia
céc khach hang tir d6 tao su tin tuong cho khach hang.

- T4n dung co hoi nhidu dbi tha trong va ngoai nudc giip phai kho khan va bat on
trong viéc cung cip hang héa ra thi truong, Cong ty da tranh thu ky két thém hop dong
tiéu thu véi khach hang véi nhitng size chu lyuc dé ting trudng vé doanh thu so cdc nim
trude. '

- Su linh hoat, chti ddng trong viéc thu mua ngudn nguyén lidu tir nhiing giai doan
dbi dao nguyén liéu va mo réng thém khu vue thu mua nguyén liéu tir cac dia phuong lan
cin da phan nao hd trg Cong ty giai quyét dugc bai toan khan hiém nguyén liéu trong

‘nhitng théng cudi ndm 2022, tao thuan loi trong viéc manh dan ky két céc hop dong véi
khach hang mdi va giit chén duoc céc khach hang truyén théng.

Mic du, da phén nao nhéan dién dugce nhiing rai ro co thé gap phai qua d6 cé su
chudn bi trude cho nim 2022 nhung Cong ty vAn d8i mat véi rat nhiéu khé khan vuot
ngoai tim kiém soat, nhu:
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- Lam phét tai hdu hét cac quée gia déu tang cao dd anh hudng dén nhu ciu hang
héa va kha nang tiéu thu cta thj trudng toan cdu, trong dé co thi trudong cia nganh thiy
san,;

- Cudc xung dot quan sy Nga — Ukraine bét ddu tir thang 02/2022 d téc dong
manh mé [én chudi gi4 trj toan clu, gid nhién li¢u khong 6n dink; gia vat tu, cac mit hing
phuc vu cho hoat d¢ng khai thdc thiy san ting;

- Gid mot sb hang héa ddu vao phuc vy phat trién thiy san ting ciing véi ngubn
nhén lyc lao ddng phuc vy trong cac nha may ché bién b thiu hut cuc bg da anh hudng
dén hoat d6ng san xuét kinh doanh cia doanh nghiép thity san va ngudi dan tham gia vao
chudi san xuét;

- Pdng ndi té cta nhidu quéc gia tré nén suy yéu hon d6 la M¥ ciing dd han ché
viéc nhap khéu va anh hudng [6n dén hoat dong xuit khiu thiy san.

- Do anh hudng ctia bién d6i khi hau, inh trang xam nhap man, dich bénh da 1am
cho ngudén nguyén liéu trong ndm 2022 bi sut gidm nghiém trong, din dén viéc ting lén
ap lyc canh tranh gifra cdc nha may, ddng thoi da ddy gid nguyén liéu lén cao hon.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 vi nhi¢ém ky 2018 - 2022:

1.2.1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2022:

o %TH2022/
Chi tidu PVT | KH 2022 TH 2022 il
Doanh thu Ty dong 753,39 529,57 70,29%
Doanh sé ngoai té USD 33.000.000 | 22.875.227 69,32%
1P shn zudt +Gln Thy 2.880 17954 62,34?’
cdng
Loi nhuan sau thud Ty déng 5 10,55 | 211,00% |

1.2.1. Két qué séin xudt kinh doanh giai doan 2018 - 2022:

Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 N#im 2021 Nim 2022 T"’“gz':ﬁ';gz’ggz“‘ ke
TT| Khodn myc| DVT Z
KH | ™ | ki | 1 | xi ({ m | xa ( ™/ | xu | ™ KiI TH | %TH/KH
1 [Doanh thu dgg 795.00( 767.77| 838.80| 651.46| 719.20| 533.00/ 719.20| 704.37| 753.39| 529.57| 3825.59] 3.186.17] 83.20%
g [Bomehad (Tl ool sy ok enblihe o] ar00 23.00) 31,00 3090 3300| 22.87| 167.00| 13846| B291%
|~ |ngoai té UsD
F3
g |TPsinxudt | o | o050l 2,693 2800 2,104 2450] 1966| 2450 2682) 2.880| 1795 13330 11240| 84329%
+ Giacong 2
4 [Legnbutn | TY 900| 1239 1360] 1371| 1200 200 1000] 149 s.00| 1055| 49.60| 4014 $093%
sau thué dbng 3

1.3. Hoat d¢ng diu tu giai doan 2018 — 2022:
Giai doan 2018 — 2022: Céng ty da thudng xuyén du tu, néng cdp céc trang thiét

bi, mdy méc va nha xudng nhim dap Ging cac yéu ciu cia khach hang vé& chét lwgng may

méc va nha xudng, Gid tri ddu tu tir nim 2018 dén nam 2022 dugc ghi nhén nhu sau:

STT Niim PVT Gia tri diu twr
1 2018 dong 790.350.000
2 2019 dong 31.206.292.683
3 2020 ddng 32.703.636.967
4 2021 dong 1.948.520.500
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5 | 2022 | dong j 133.000.000
Téng cong gia tri dau tur
giai doan 2018 - 2022 be:A81. 800150

Chi tiét viéc du tu timg nim da duge HPQT trinh bay cu thé tai céc Bdo céo hoat
dong ciia HPQT tai céc phién hop DPHDCD thudng nién hang nam tir ndm 2018 dén nay.

Chi tiét céc khodn ddu tur ctia nim 2022: Céng ty di diu tu sira chita va mua sim
tai san phuc vu cho san xuit kinh doanh véi tdng gi4 tri 1a: 133.000.000 d. Trong do:

+ Mua 2 may niéng thiing gid tri: 83.000.000 d&
+ B0 kiém soét nhiét d6 kho lanh: 50.000.000 ¢

2. Hoat dong cita HPQT trong nim 2022 va nhi¢m ky 2018 - 2022:

Hdi dong quan tri nhiém ky 2018 — 2022 véi sb Iucrng 05 thanh vién d& dugc
BHBCE) thudng nién cdc nidm (khi c6 phét sinh ndi dung v& nhan sy cia HPQT) biu,
mién nhiém va bau bd sung theo diing céc quy dinh ctia phdp luét, Didu 18 va céc quy ché
ndi bd cia Cong ty.

Hbi ddng quén trj nhu;m ky 2018 2022 di nghiém tic thuc hlen dung va déy di
cdc chirc ndng, nhiém vu va thim quyen theo ding quy dinh cta phap luét, Diéu 16 va cdc
quy ché ndi bd cia Cong ty. Hoi ddng quan tri ludn sat sao véGi céc hoat dong san Xudt,

kinh doanh cta Cong ty. Bong thei, Hoi ddng quén trj cling ludn theo sét tinh hinh bién
dong dia chinh tri va kinh té trong - ngoai nudc dé tir d6 dé ra cdc chi truong, dinh

er(mg mang tinh chién lugc ciing nhu c6 nhiing chi dao, gép y pht hop, kip thoi véi Ban
diéu hanh Cong ty trong viéc thich ng nhanh véi céc dién bién cta thi truong, ddm bio
am toan va én dinh hoat déng cia Cong ty. Hbi dong quan tri nhiém ky 2018 — 2022 di
tién hanh tong cdng 57 phién hop (bao gbm: hop truc tlep, tre tuyén va 14y y kién bing
viin ban) dé hop ban, thao luén va théng qua nhung vAn d& quan trong va can thiét cho
céc hoat dong san xuét kinh doanh, quan 1y va diéu hanh Céng ty trong giai doan 2018 —
2022,

Riéng trong ndm 2022, thuc hién chtrc ning, nhiém vy ciia HDQT quy dinh tai
Luét doanh nghiép va Diéu 18 T4 chirc v hoat dgng cia Cong ty, HPQT di tién hanh 10
cudc hop, va di ban hanh céc Nghi Quyét, Quyét dinh ch1 dao Ban diéu hanh trién khai
thure hién, véi mot sd ndi dung quan trong nhu sau:

- Thong qua sb ligu vé tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2021 cta
Coéng ty theo Bédo cdo tinh hinh san xuft kinh doaph Quy 4 va ca ndm 2021 ngay
14/01/2022 cia Tdng giam dbc Cong ty

- Théng qua quyét todn don gid tién luong ndm 2021; ké hoach don gia tién
lwong nim 2022; tién luong Ban didu hanh nam 2021,

. Théng qua viéc chdt danh sach ¢d déng CTCP Xudt nhap khéu Thiy sin Nam
Cin dé thuc hién quyén tham dy Pai hoi déng cd dong thudng nién nidm 2022.

. Théng qua thoi gian va dia diém t§ chire Dai h¢i ddng cd déng thudng nién
nim 2022 cia Cong ty; va cdc ndi dung tai ligu trinh DHDCD thudng nién nam 2022;

- Thodng qua viéc mién nhiém chirc vu Pho Tdng Giam dbc phu trach Kinh doanh
dbi v6i dng TrAn Thién ké tir ngay 01/3/2022;
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- Théng qua viéc ky két Hop dong mua ban hang hoa gifta Téng cong ty Thuy
san Viét Nam — CTCP va CTCP Xudt nhép khéu Thiy san Nam Cén trong nim 2022; va
Hop ddng mua ban hang héa gitta CTCP Xuat nhép khiu Thiy san Nim Cin va CTCP
Camimex trong ndm 2022.

- Thong qua thyc hién giao dich tin dung va théng qua céc hd so tin dung ¢é lién
quan gifta C6ng ty va Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Ca Mau;

- Thong qua viéc mién nhiém chic vu thu ky HPQT dbi voi déng Huynh Vin
Vinh; va bd nhiém chirc vu thu ky HDQT dbi v&i ba Tran Thi Kiéu Oanh.

- Théng qua viéc lua chen Cong ty TNHH Kiém toan — Thidm dinh gia va Tu vén
ECOVIS AFA Viét Nam 1a don vi thuc hig¢n kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2022 cua
Céng ty Cb phén Xudt nhap khéu Thuy san Nim Can theo d& xufit cia Ban kiém sodt
Cong ty

- Théng qua chi trd cb tic ndm 2021 theo Nghj quyét sé 01/2022/NQ-TSNC-
DHDCD ngay 08/04/2022 cia DPHPCD thudng nién ndm 2022 cia CTCP Xuét nhap
khéu Thily san Nam Cin.

- Théng qua toan vin “Quy ché Cong bd théng tin Céng ty C& phan Xuét nhap
Kkhéu Thuiy sén Nam Can”

- Thong qua Phwong 4n vay kinh doanh nim 2023 clia Cong ty voi Tdng han
mitc vay nam 2023 14 170 ty dong.

- Théng qua viéc vay von va thé chép tai san ciia Cong ty C& phan Xuét nhép
Thtty san Nam Cin tai Ngén hang TMCP Ngoai thuong Vigt Nam; va

- Théng qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo dinh.

HDQT da chi dao chit chg va xuyén subt dbi v6i Ban diéu hanh trong cdc hoat
dong san xudt kinh doanh cta Cong ty. Chi tich HDQT va céc thanh vién duge phén
cong da thuong xuyén, gidm sit, don déc va kiém tra viéc thuc hién ndi dung dd dugc
HPQT thong qua tai cude hop HPQT, cic Nghi quydt da dugc ban hanh va Nghi quyét
da dugc PHDCD thudng nién nadm 2022 théng qua.

3. Panh gid ciia HPQT vé hoat d9ng ciia Ban diéu hanh nim 2022 va giai doan 2018
-2022:

Ban diéu hanh trong giai doan 2018 — 2022 d nghiém tuc tiép thu céc y kién gép
y cla cb déng va BKS; tudn thi va chép hanh tét cac chi dao, dinh hudng chién lugc clia
HPQT va tan dung t&t sy hd trg cua BKS déi véi hoat dong quan ly va diéu hanh Céng
ty. Ban diéu hanh cfing luén cb gang nd lyc hoc hoi va tiép thu y kién goép y va kinh
ngh1em tir cée dbi tée cling nhu cdc ddi thil canh tranh dé ngay cang cdi thién hon trong
viéc didu hanh va quan ly san xudt, cai tlen nang cao chét lwgng san xuét, ting cudng
‘hiéu qua lao dong va dap tng t6t céc yéu ciu ciia khach hang trong va ngoai nuéc.

Trong giai doan 2018 — 2022, Ban diéu hanh cung da phal déi mit véi rét nhiéu
kho khin; mot trong sb d6 c6 thé ké dén viée giai quyet cé4c van dé lién quan dén sy kién
chua ¢6 tién 16: dbi sach xtt ly ddi cac anh hucrng va tdc dong cua dich bénh COVID-19.
Ban diéu hanh da thucmg xuyén bio cdo, de xudt véi HDQT ciing nhu chu dong trong
cbng téc phong chdng dich tai chd nhung vin ddm bao hoat dong san xut kinh doanh
duge difn ra an toan, ddm bao cong viéc lam va thu nhip cho ngudi lao dong toan Cong
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ty. Trong subt giai doan 2018 — 2022, Ban diéu hanh ciing cho thiy su sdu sit trong cong
viéc khi thuong xuyén cé béao cdo, dé xuit va xin y kién chi dao cia HPQT dbi voi
nhiing d& quan trong cua Cong ty, nhu: tinh hinh thi truong bién ddéng do hé luy tur dich
bénh COVID-19, cudc chién tranh thuong mai My - Trung Quéc, cude xung dot quan su
Nga — Ukaraine; tinh hinh bién dong cua gid cd nguyén lidu va céc loai chi phi: vén

chuyén, cude tau,..
Ban diéu hanh Cong ty trong g1a1 doan 2018 — 2022 cling da cod nhung chuyén bién

dang khich 1, ddm manh dan tai co cau lai b6 may td chirc didu hanh nhim dam bao tinh
hiéu qua trong cdng viéc va sy két nbi hoat dong gitta cdc phong, ban, by phén trong
Céng ty. Tuy vay, dau do, Ban didu hanh vin con mot sé thiéu sot va ton tai ma HPQT
da thuong xuyén luu y va nhic nhéd; hy vong tr ong thoi g1an sip t6i, Ban diéu hanh s&
tiép tuc cai thién tét hon nhiing ton tai vuéng méc con ton dong @& cong tic didu hanh
quan ly cang dugc ndng cao hon vé& chét luong cling nhu hi¢u qua cOng viéc.

Nam 2022, véi nhitng dién bién phirc tap cia nén kinh té trong va ngoai nudc noi
chung cling nhu nhung khoé khin riéng ma nganh thiy san phai d6i mit nhung Céng ty
van dat dugc nhitng két qua kha quan. Trong ndm qua, dudi sy chi dao cia HDQT Ban
diéu hanh @4 c6 nhitng chuyen bién mot cach manh mé trong hoat dfng sdn xuét kinh
doanh, quén ly nhan su va gin két cla toan Cong ty. Ban diéu hanh va Céng ty dd cung
nhau nd luc bién nhﬁ‘ng bét loi, khé khin cta nim 2022 thanh nhung lcn thé cho Céng ty
va dat duoc I(et qué tét. Hoi ddng quan trj danh gid cao sy nd lue, c¢b ging ciia Ban diéu
hanh d& cb géng, cai thién va linh hoat hon trong cong tdc diéu hanh, qua d6 dua Cong ty
hoén thanh vuot chi tiéu Loi nhudn PHDCD d3 giao cho nam 2022.

Thu nhap binh quén cta ngudi lao djng Cong ty trong ndm 2022 khong co sy
chénh 1éch nhiéu so véi nim 2021, qua d6 gitp ngucn lao dfng an tAm [am viéc va gin b6
véi Cong ty nhidu hon, giam thiéu nguy co bi mét lao ddng trong bdi canh viéc thu hit

lao dbng tai dja ban con gip rit nhiéu kho khin.
Céc chu truong, chi dao ma HPQT dua ra dd dugc Ban didu hanh trién khai day

du, kip thoi va bdo cdo chi tiét két qua thue hién véi tinh than trach nhiém cao.

Ban diéu hanh Céng ty da cé nhitng thay ddi bt hon trong viéc tinh gon bd méy
cén b6 va ¢c6 su trao dbi, gin két va chia sé cdng viéc véi nhau nhiéu hon giira cic Phong,
ban, bd phén trong Céng ty. Céng ty cAn tiép tuc phét huy nhiing két qua da dat dugc
trong ndm 2022. ,

4, Thi lao ciia HPQT trong nim 2022:

Viéc chi tra thu lao cho cdc thanh vién Hoi dbng quan trj trong nam 2022 dugc
Céng ty thue hién chi trading véi Nghi quyét da dugc PHPCP thuong nién ndm 2021
va nim 2022 cua Cong ty thdng qua.

Téng thii lao nim 2022 cia céc thanh vién Hoi df)ng quan tri 1a 477.400.000 dbng
(Bon trdm bay muoi bay tri€u bén trim nghin dong), cu thé nhu sau:

- Ong Mai Xuin Phong — Chu tjch: 125.400.000 ddng.
- Ba D3 Thi Viét Hoa — Thanh vién: 88.000.000 _dong.
- OngLé Vinh Hoa — Thanh vién: 88.000.000 ddng,
- OngNg6 Minh Hién — Thanh vién: 88.000.000 ddng.
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- Ong Nguyén Btc Loc — Thanh vién: 88.000.000 déng.
Cac chi phi hoat déng khéc cia Héi ddng quan trj dugc thyce hién theo dung quy
dinh vé& quan ly tai chinh ctia Céng ty.

5. Bio cdo vé cic giao dich giita Céng ty véi cdc dbi twong lién quan nim 2022:

Mbi quan hé | Tong gi tri giao
STT Tén td chire/ c4 nhin lién quan voi dich Ghi chii
Cong ty (VND)
Téng cong ty Thiy san Viét 2 an . "
1 Nam — CTCP Co dong l6n 28.608.488.800 | Bédn hang
2 | CTCP Camimex Cb dong 16n 6.038.442.000 | Bén hang

6. Ké hoach, dinh hwéng cia HPQT trong niim 2023:

6.1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:

Niam 2023, nganh thuy sén chi d4t muc tiéu kim ngach xuit khéu thuy san dat 10
ty USD, thép hon so véi mc da thyc hién nam 2022. Nhung truéc bdi canh thi trudng
xuét khéu dy kién con nhidu khé khin, bét lgi do lam phat tai nhidu quc gia van con &
mitc cao, dé dat duoc muc tiéu dé ra, nganh thiy san s& phai linh hoat, sang tao dé quyét
dinh ting téc trong thoi diém thich hop. Nguyén nhén 14 vi xuét khau thity san da bét ddu
chitng lai tir Quy 4/2022 va xu hudng nay c6 thé kéo dai sang Quy 1/2023, thim chi hét
nira ddu nim 2023, bai lam phét ting cao d “ngdm siu” vao thai do, théi quen ctia ngudi
tidu diing, va ho s& khong du tir vao céc nganh hang, san phidm c6 gié tri cao nhu trude
ma s& chu trong hon vao nhiing san phdm & mitc trung binh. Do d6, lrgng don hang du
béo s& giam sdu, tham chi mot s6 doanh nghiép nhé khéng ¢ don hang. Thém vao d6:
gi4 cuée van chuyén quée té tuy da gidm so v6i dinh nhung vin chua vé lai mirc gi4 thip
nhu trwéc dich Covid; gid nguyén nhién vét liéu vin con dién bién phirc tap vi nh huéng
ctia tho tiét do bién ddi khi hau; sy thidu hut ngudn nude cdp cho ving Pong bing séng
Ctru Long;... Dy kién trong nim 2023 nén kinh té thé giéi s& con nhiéu dién bién phic
tap kho Iwdng trwede va nhitng khé khin trong viéc thu mua nguyén liéu; vi vay Cong ty
chn phai cht ¥ va tép trung dua ra nhitng dy béo sat voi tinh hinh, xu thé bién dong cla
thi trudng nguyén lidu va tidu thu thé gidi cling nhu trong nuée tir d6 chii déng dua ra céc
giai phap mang tinh thoi diém, phit hop véi tinh hinh bién déng ciia thi trrong. Ban diéu
hanh va toan thé ngudi lao dong Coéng ty cin ning cao ning lyc phan Gng nhanh véi
nhitng dién bién phirc tap cua thi truong.

Thém vao d6, bén canh nhing rdo can k¥ thuat khit khe tir cac thi truong: vé quy
dinh kiém soét chét lwong, cdc tidu chuén quén ly cia thi trudng nhip khéu, v& vé sinh an
toan thuc phém, vé& truy xuft ngudn gdc, xudt x(,... thi cac quy dinh kiém dich git gao
dbi v4i san phdm nhap khiu ciling s& 1a tré ngai 16n cho hoat dong xuit khau thiy san néi
chung va nganh tém ndi riéng trong ndm 2023.

Ngoai ra, tinh hinh nguyén liéu trong ndm 2023 dugc du doan ciing s& kho khén
hon. Trudc tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap do bién ddi khi hau, sy xAm nhdp min
cling ¢6 thé anh hwéng 16n dén ngudn cung va gia nguyén liéu ddi v6i nganh tom trong
nidm 2023.
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Su canh tranh cta céc déi thi nude ngoai va cd trong nudc vé san luong, chit
lugng, gi4 thanh san xuit, marketing va xuc tién thuong mai s& lam cho doanh nghiép
khé khan hon trong viée giit én dinh va gia ting thj trudng.

Dua trén cdc du bdo va danh gid nhu tlen Cong ty xdy dung ke hoach SXKD nidm
2023 va trinh PHPCD thudng nién ndm 2023 gbm c4c chi tiéu chu yéu sau:

KE HOACH | THU'C HIEN v I
5 A A 0
x ; 2023/
CHI TIEU PVT " 2R
TH 2022
Doanh thu Ty dong 621 529,57 | 134,45
Doanh s0 ngoai té Triéu USD 27 22,87 132,49

San lugng thu mua, san xuat

(bao gdm thu mua va thué gia Tén 2.200 1.795,40 | 133,67
cong bén ngoai)

Loi nhudn (sau thué) Ty déng 7 10,55 66,35
C tire dy kién % 8% 10%

6.2. Mot sb giai phap thuc hién:

- Tiép tuc thuc hién va dam bao duy tri céc chung nhdn HACCP, BRC ISO
9000:2001, ASC, Naturland, FOS, HALAL theo tiéu chudn céc thi trudmg yéu ciu. Lién
tuc cdp nhat cdc quy dinh méi trong quén ly theo quy dinh cla cac co quan chtrc ning
trong va ngoal nuée va theo yéu ciu ctia khach hang, nhitng yéu cAu vé an sinh x4 hoi, an
ninh thuc phém,..

- Chu ddng thuong lugng, dua ra chinh sach vé gid cd va chat lugng nguyén li€u
thu mua d6i véi céc dai 1y, 1én ké hoach thu mua ph hop véi nhu cdu nguyén liéu phuc

vu sén xuit kinh doanh ctia Céng ty.

- Tang cuong thu mua, dy trit nguyén liu sdn xuét, bé trf Iyc lugng lao dong phi
hop dap tng kip khéi lucmg nguyén li¢u thu mua. Bay manh hoat dong thu mua gia cong
tai Bac Liéu va mét s6 dia phucmg khéc 1an can dé dép ting cic don hang theo nhu ciu
cua thi trudng tiéu thu véi chi phi t81 wu nhét. p

- Tiép tuc kién toan b mdy nhan sy quan Iy theo réng tinh gon, phtt hop véi tmh
hinh hoat déng cia Cong ty va ddm bao h1eu qué hoat dong Tim kiém va dao tao ngudn
cén bd tré ¢6 d0 nang luc, trinh do a8 tiép ndi, ké thira va ddi mai tu duy.

- Tlep tuc ra sodt, kiém soat tt ty & lao doéng truc tiép/ lao ddng bén truc tiép, lao
doéng gian tiép nhim néng cao ning suéit lao dong, dam bao h1eu qua hoat déng san xufit
cua Cong ty. Téng cuong cong téc tuyén dung lao dong truc tiép dam bao du luo‘ng nhén
¢dng phuc vy san xuét, dap tmg dugc cic yéu ciu ting trudng trong san xuét. Cai thién
chinh séch thu nhdp, tién luvong, méi trudng lam v1ec noi sinh hoat, nghi ngoi cho ngudi
lao dong dé gitt chan va thu hat ngudi lao dong gén b6 véi Cong ty




- Khai thac hiéu qua cong tac dau tu, nang cdp co so Vit chét k¥ thuat, nha xuong
hcrp Iy, dam bao duy tri va phét tr idn s&n xuét trong nam 2023 va nhiing nim t1ep theo.
Tiép tuc nghién ciru quy trinh sin xuét dé chu dong diu tr thém may moc, thiét bi vao

mot sb khau co thé ty dong hoa nhim néng cao hiéu suét sén xut.

- Ting cuong hoat dong Marketing, quang ba san phdm ctia Cong ty théng qua
nhidu kénh thong tin khéc nhau, diic biét Ia kénh Marketing Online. Ca1 thién ndng luc
dam phén, thuong lugng véi khich hang 8 vira thda mén duoc nhu cAu ciia khach hang
va t6i wu hoa loi nhudn cia Cong ty.

- Nghién ctru thém cdc san phim méi nhim da dang cdc mit hang cung cép cho
dbi tac khach hang, tao ra sy khéc bigt va gop phén ting doanh thu, 101 nhuén dypa trén
cac loi thé v& viing nudi véi céc Gidy chiing nhén cia céc Té chirc quéc té ma Cong ty
hién cd.

- Tang cudng cbng téc quéan ly, ddm bio ATVSTP; han ché rui ro trong chit luong
hang héa. Tiép tuc chiim soc khach hang, déc bigt i v6i khach hang chiu Au dé tan
dung co hoi Hiép dinh EVFTA.

- Tiép tuc ting cudng nng lyc quan 1y ctia Ban diéu hanh; ting cudng mirc do gén
két, phdi hop giita c4c phong, ban, bd phén trong Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat dong cua Hoi dbng quan tri vé cac hoat dong trong nam
2022 va tém luge nhitng nét hoat dong chinh ctia nhiém ky 2018 — 2022 Hoi déng quan
tri nhiém ky 2018 — 2022 xin giri 16i cAm on chan thanh dén quy cb déng da ung ho va
dua ra nhitng ¥ kién déng gdp thiét thue cho sy phat trién chung cia Cong ty trong sudt

nhlem ky qua va rit mong s& tiép tuc nhén dugc nhung y kién d6ng gép tich cyc cia céc
cb dong & HPQT nhiém ky 2023 — 2028 thuc hi¢n t6t hon nhiém vu trong thoi gian téi.

Tréin trong./.
Noi nhin: SEM. HOIDONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT, TK HDQT

Mai Xuin Phong




