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BAo cAo cuA HQI DoNG QUAN TRI NHrPM KV 2078 - 2022

T4I DAI HQI DONG CO DONG THI/ONG NITN NAM 2023

I(nh grii: Dpi hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2023

IIQi ddng quin tri (HDQT) nniQm k) 2018 ' 2022 C6ng ty cO phAn Xudt nh6p

khAu Thrly s6n Nirn Cin (C6ng tyISEANAMICO) trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng

ni€n nIm 2023 vA kiit qua hogt dQng s6n xuAt, kinh doanh nhm 2022 vd t6ng k5t nhiQrn k!
2018 - 2022 vit phuong hudng hoat dQng cira HQi dting qudn tr[ ndm 2023 nhu sau:

L Tinh hinh th$c hiQn cdc chi tiau ki6 ho4ch nim 2022vdt6rgk6t nhipm t(i 2018 -

2022:

1.1. D{c <ti6m hoAt tlQng, nhring thufn lgi, kh6 khin:

Giai tlo4n 2018 - 2022 ti6p t+c chung ki6n sg chuy6n bi6n nhanh ch6ng vd rnqnh

m0 tr6n nhi6u m{t: til vAn h6a, xd hQi tl6n kinh t6, chinh tri trCn todn cAu n6i chung vi
trong nudc n6i ri6ng. CuOc chitSn thumg m4i M! - Trung quilc bit rtAu tir ndm 2018 vit
nhtng bdt ddng trong quan di6rn vB chinh sdch thu6 quan d khu vuc ch6u Au di ldm dnh

hu&ng chung d6n hoat dQng thuong rnqi qu6c tt!. Su ph6t tri6n cria c6ng nghQ 4.0 vd tri
tuQ nhAn tao (AI) dang ldrn thay ddi nhanh ch6ng dt5i v6i phuong thric kinh doanh tr0n

thi! gi6i vd ddi hdi mgi doanh nghiQp phii nhanh ch6ng thich rlng, d{c biQt ld trong linh

vyc thuorg mpi, Marketing, ti6p thi lidng h6a,... Ca th6 gidi ctng tr6i qua tlidi do4n hi6rn

g{p, trdm nirn mdi thAy: su xu6t hiQn vi birng phrit crla dai dich CO\rID-19 vdo giai do4n

nim2020 -202L Th6 gi6i chrlng kii5n nhi6u cuQc xung dQt qu6n sg vd chinh trf tQp trung

d khu v.uc Ch6u Au, sy kiQn cao trio nh6t dd vi dang inh huong nghiQm trong tliln th6

gidi ld cuQc xung dQt qu6n sg Nga - Ukaraine chinh thfc birng n6 hi th6ng 0212022 viL
, .,( x , -,i'i'cho ddn nay vdn chua rd hdi k6t.

Ndm 2020 - 2021, dich beffi COVID-19 xu6t hiQn vi lan rQng v6i ti5c dQ vd phqrn

vi v6 cirng nhanh ch6ng vd rQng l6n. Dich b6nh d{ ldm gi6n do4n vd c6 giai tloan hAu

nhu dfl cit drlt mgi hoqt d6ng giao thrrong tr6n quy m6 todn ciu. Dich bQnh dd ldrn girin

doqn chu6i cung ring khitln cho hoqt dQng sAn xu6t hiin th6 gidi bf nging trQ; gi6 cudc

vQn chuytin vd chi phi thu6 container bi ddy lcn cao d6n bdt thudng, vugt ngoiri su tinh

to6n cfia cdc doanh nghiQp trong vd ngodi nudc. E5i vdi C6ng |y,02 ndm cao trdo cia
dlch bQnh COViD-19 ld nhirng ndm mi C6ng 1y da ph6i g6ng rninh chi5ng d0 nhfrng kh6

khln bAt thudng {p d6n: chi phi vfln chuy6n, cusc tdu bf gia tang dQt biiln; hdng h6a sdn

xu6t ra kh6ng thli xu6t khAu cho khdch hdng theo thing c6o can k6t da hJ, vi hoat dQng

v{n chuyiin qu6c ti5 bi dinh he do cric 16nh phong t6a vd hgn chi5 di chuy6n trong vd ngoii
nudc. Th€rn vdo d6, C6ng ty cfing ph6i ti6p tuc gidi quyt5t cLc v6n dC t6n t4i n]ri6u ndrn

qua: ldr6 khdn trong viQc thu mua nguyOn liQu.

Mic dir du 6m cria dich benh COVID-19 d5i vdi kinh tti toan cAu chua qua htit thi

tb thdng 0212022, cuQc xung dQt quan sg Nga - Ukaraine bitng n6 dfi vd dang tiiip tpc gdy
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tdc dQng quy rn6 16n ldn nAn kinh t6 th6 gi6i. CuQc xung dQt qu6n su cii6n ra tqi 02 qu6c

giu ,an-"udi ,lguydn li$u chinh cho hoat dQng sdn xudt 
",iu 

nhiAu linh vuc, rnQt trong"s5

IO ta n*, ,..o. .an *u6t tho" In chdn nu0i 116 vd dang tao ra nguy co thiilu hgt thqo ph6m

tr6n todn thti gidi. C6c quy dinh vd chinh sdch c6rn nhQp khiu vd kinli doanh ciic sin

ph6m tu Nga, d;,c bi€t ld dau rn6 vi khi d5t dang ldm inh hudng nghiOm trqng d6n ddi

i5ng vd hogt dQng s6n xuSt cira nhi,}u qu6c gia tren th6 gidi md chri yiiu ld khu 4rc chiu

Au. V6i thi tudng chdu Au li thi tLudng ti6u thu chinh cria Cdng ty, sq kh6 khdn vC kinh

t6 itang diSn ra tfi cric nudc chdu Au dtr kitin sE t6c dQng ldn <l6n nhu cAu vd khuynh

hu6ng ti6u ding cria thi trudng ndy d6i vOi nhidu ngdnh hing, trong d6 bao gdm c6 cdc

sdn ph6m cria C6ng ty.
Nim 2O22ld ntrrn ndn kinh t6 thi! gi6i c6 nhidu bi6n dQng nhanh, kh6 ludng ldm

gia tdng rrii ro d6n thi trudng tdi chinh, tidn tQ, an ninh ning luo. ng, an ninh luong- thuc

ioa, 
"Au. 

CuQc xung tlQt Nga - Ukraine tlEn d6n nhi6u hQ luy chi ptr6l nen kinh ttl tr'6n

todn thii gidi, nhu: viQc tli* gdy chu6i cung irng todn oAu, sU tAng vQt cria gi6 ci hdng h6a

rldu vdo,... Tuy nhi6n, vugt l6n nhtng kh6 khdn tr0n, u6c tinh GDP ndm 2022 c'i,a YiQl

Nam tang 8,02% so v6i ndn 2027 vi ld rniLc t6ng cao nh6t trong giai doqn 2011,-2022.

Ndm 2022 d6i vdi ngdnh thiy sAn cfing ld rnQt nlrrr ghi nhan nh0ng ktSt qui k] llc
khi t6ng kim ng4ch xu6t khAu thriy sin hn dAu dat 1l ti USD, tdng23,8Yo so vdi cirng kj
ndtn 2O2l (8,S9 ri USD) vit tdng 22,2Y0 so v6i k6 hoach (9 fi USD)' Trong d6, kifir

ngach xu6t khAu t6rn nudc lg d4t l*tohng 4,1-4,2 ti USD, tlng kho6ng 13% so v6i ndm

2021; cdtra dqt2,35 ti USD (ting 70%o so v'i |dm202l).
Ri€ng d6i v6i CTCP Xuat rthflp khAu Th0y sdn Ndm Cdn, ndm 2022 cttng ld ndm

ghi nh0n r6inhicu n5 luc, c6 g6ng ph6n d6u cria HOi ddng qudn tri, Ban ki6m soiit, Ban

didu hdnh vd todn b0 crin b0 c6ng nhdn vi6n cria Cdng ty. Vdi viQc t|n dgng nhlng lgi thO

vd vi tri dia l1i vd nhfing thu{n lgi trong viQc dgt dugc c6c chfng nhfn quan t1'9ng, tong
ntrm vna qua, C6ng ty da dat mOt s5 k6t qud tuong d6i kha quan; Doanh thu dal 529,57 t!
ddng, hodn thinh 7 0,29% so vdi k6 hoqch n6n2022 nhungl,gi nhu4n dat 10,5 5 ty tldng,

vugt kli hoach nd m 2022 d6r 1ll%. EA c6 dugc ktit quA nhu vira n6u trdn 1i nhd C6ng ty
d5 c6 sg chudn bi, c5 ging trong rngi c6ng t6c, nhu:

- Nhd tudn chri tlQng thgc hi6n cii tqo, ndng cdp nhd xuong, m6y m6c thi6t bi sin
*udt .rCn C6ng ty de riip ring tluqc y6u cAu vd co s6 v{t ch6t, ti6u chuAn ch6t lugng cira

c6c kh6ch hdng tir d6 tpo sg tin tu6ng cho kh6ch hdng.

- T6n dung co h6i nhidu <l6i th0 trong vd ngodi audi gap phai kh6 khan vd b6t 6n

trong vipc cung c6p hdng h6a ra thl trudng, Cdng ty dd tranh thti k! kOt thdrn hqp d6ng

ti6u thg v6i khrich hdng v6i nhflng size chri lyc d6 tdng trudng vd doanh thu so c6c ndm

trudc.
- Sy linh ho4t, chri d6ng trong viQc thu rnua nguiin nguyOn liQu tir nhfng giai do4n

dili ddo nguydn liQu vd rnd rQng thdm khu vi,rc thu mua nguyOn liQu ti ctic dia phuong 16n

cfu da phdn ndo h6 tlg C6rg ty gini quy6t duqc bdi to6n khan hi6m nguydn liQu trong

nhtng th6ng cudi ndm 2022, qo thu6n lgi hong vi0c mpnh dqn k'! k6t cdc hgp d6ng v6i

khrich hdng rndi vd giii chAn dugc cric khrich hdng truydn thi5ng.
,. -- i i

vrac ou, oa pnan nao nh0n diQn dugc nhflag rrli ro c6 th6 eip ph6i qua d6 c6 sg

chu6n bi trudc cho n1m 2022 nhung C6ng ty v6n d6i rnflt vdi r6t nhidu kh6 l<hin vuqt

ngodi tdrn ki6m so6t, nhu:
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- Lirrn phrit tai h6u htlt cric qui5c gia ddu ting cao d6 dnh hu6ng c16n nhu c6u hd,g
h6a vi khd ndng ti6u thu ciia thi truong todn c6u, tlong d6 c6 thi trudng cta ngdnh thriy
sdn;

- CuQc xung d6t qu6n sp Nga - Ukraine bft dAu tu th6ng 02/2022 dd t6c d6ng
manh rno l€n chu6i giri tri todn cau, gi6 nhi6n li€u khOng 6n din[ gi6 v{t tu, c6c m[t hdn!
phuc vu cho hoat ddng khai thdc thrly sAn tdng;

- Gi6 m6t st5 hdng h6a ddu vdo phpc vu ph6t tridn thty sdn tlng cirng vdi ngudn
nhdn luc lao d6ng phuc vu trong ciLc nltd miry ctrri birin bi thi6u hut cpc bQ da 6nh hudng
d6n-hoqt d6ng s6n xu4t kinh doanh cfia doanh nghiQp thiry sa, vd nguoi d6n tharn gia vdo
chu6i sdn xudt;

- Ddng nQi tQ cria nhidu qu6c gia rr.& n6n suy y6u hon d6 Ia M! ciing dE han ch6
vi6c nhrAp khAu vd 6nh hudng ldn drin hoat d6ng xudt kh6u thriy s6n.

- Do inh hu&.g cria bi6n d6i khi hAu, tinh tr.ang x6m nhdp min, dich bQnn dA ldm
cho ngudn nguydn liQu trong n6m 2022 bi sVt girim nghi6m t qng, a6n d3n viQc tdng l6n
6p .luc c4nh tranh giffa cric nhd rniiy, ddng thdi dd dAy gi6 nguyOn lipu I6n cao hon.

1.2. K6t qui srin xudt kinh doanh nIm 2022 vi nhiQn kj 2018 - 2022:

1.2,1, Kitt qu4 srin xudt kinh doanh ndm Z0Z2:

Chi ti0u DVT l(H2022 TII2022 voTH2022l
KH20Z2

Doanh thu T! dOng 753,39 5ro (7 70,29%
Doanh s6 ngoai t6 USD 33.000.000 22.875.227 69,32%'lP sdn xu6t + Gia
o6ng TAn 2.880 1.795,4 62,34%

Lgi nhurin sau thuti Tj'd6ng 5 10,55 211,00%

1,2.1. K5t qud sin xu6t kinh doanh giai dogn 2018 - 2022t

Giai doan 2018 - 2O)2: C6ng ty dA thudng xuy6n ddu tu, n6ng cdp cric trang thi6t
bi, m6v m6c vd nhd xuong nhirn d6p irng cric y6u cau cria kh6ch han! vd ch6t lugn! may
m6c vi nhA oau d6nGi6 tri dau tu tu n6rn 2018 rt6n ndm 2022 dugc ghi nhdn nhu sau

STT Nirn DVT Giri tri rliu trr
I 2018 d6ng 790.3s0.000
2 2019 ddng 31.206.292.683
3 2020 ddng 32.703.636.967
4 2021 ddng I.948.520.500

'rt' DVT
Nnnl20l8 Nilm 20 | 9 Niiu2020 NiE?021 Nnm2022 ]ftrs cons,liar rd

2tla-2mz
rct TII IGI TTI I(tI TII ICI m IoI TTI KII TII ./;t7t/t<ll

l Doanh lhn
1y

795.00 767 77 838.80 651_46 7 t9.1.0 533 00 'I19.20 704.37 753.39 529.57 1,825.59 1,t86.17 83.29%

2
Doanl s6

USD
36.00 33.59 16.00 28.t0 3i.00 23.00 31.00 30.90 l3lo0 t67.00 l]8.46 82.91%

3
TP sAn xudr
+ Ci!€6ns rdn 2,75A 2.693 ?,800 2,104 2,45A t,166 2,450 2,682 2,8 80 1,795 13,t30 I1,240 84_32%

4
Lot llh$, ri

9.00 12.39 t3_60 lt.7l I2.00 2.00 10.00 I -49 5.00 I0.55 +9.60 40.t4 84.93%

1.3, Ho4t ilQng tliu trr giai ilor.rn Z0l8 -2022:
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5 2022 d6ng 133.000.000

dng cQng gin tri tIAu tu
qiai tloan 20LB - 2022

66.781.800.150

Chi ti6t viec dAu tu tirng ndrn r1d dugc FIEQT trinh bAy cU th6 tqi c6c Brio c6o hoqt

dong cira HDQT tai cric phi6n ho.p DHECD thulng nitn hdng ndrn tir nxm 2018 d6n nay.

Chi tii5t c6c khodn dA, tu cria n5m 2022: C6ngty dA dAu tu srla chiia vi mua sim

tii s6n phgc vu cho sin xu5l kinh doanh v6i t6ng gid tri la: 133.000.000 d. Trong ti6:

t- Mua 2 m6y niAng thirng gi6 tri:

+ BQ ki6m sodt nhi6t dQ kho l4nh:

83.000.000 d

s0.000.000 d

2. Hoqt ttQng cfra HDQT trong nim 2022 vh nhiQm k! 2018 -2022t

HQi d6ng qu6n tri nhidrn k) 2018 - 2022 v6i sii lugng 05 thdnh vi6n d5 duqc

DHDCD thudrg niCn cdc ndm (khi c6 ph6t sinh nQi dung v0 nhdn sp cna HEQT) bAu,

rni6n nhiqm vd iAu b6 sung theo tttng cric quy ttinh cria ph6p lu4t, Didu lQ vd c6c quy chii

n6i bQ cia C6ng Ly.

HQi d6ng quin tri nhiQm k! 2015 - 2022 dd nghiOm tric thuc hign dring vd dAv dri

c6c chric ndng, nhi€m vp vd t66rn quydn theo t1lng quy tflnh ctra phdp luflt, Di6u 1Q vd c6c

quy chti nQi i0 cria COng ty. HQi ddng qudn trf 1u6n sdt sao vdi c6o ho4t dQng sdn xu6t,

kinh doanh cta C6ng ry. Ddng ttrOi, Hqi Adng quin tri cfing lu6n theo sdt tbh hinh bi6n

dQng clia chinh tr! vd kinh ti5 trong - ngodi nudc d6 tri d6 de ra c6c chti truong, dinh

hudng mang tintr chi6n luoc cfrng nhrr c6 nhtng chi d4o, g6p i phir hqp, kip thdi v6i Ban

didu hdnh C6ng ty trong viQc thich ring nhanh v6.i c6c diSn bi6n crla thi trudng, d6rn b6o

am todtr vd 6n dinh hoat dQng cria C6ng ty. IlQi d6ng qu6n tri nhiQm ki1 2018 - 2022 dd

ti6n hdnh t6ng cQng 57 phi6n hqp (bao gdm: hqp trsc titip, tlpc tuy6n vd 6y f kitin bing

v[n bin) d,5 hpp Uan, th6o lu6n vd th6ng qua nhrfng v6n ctd quan trgng vd cdn thii5t cho

c6c ho4t.<iQng s6n xu6t kinh doanh, qudn lf vd clidu hdnh C6ng ty trong giai doan 2018 -
2022.

Ri6ng trong n1tm 2022, thgc hiQn chrlc ntrng, nhiQm qr cria HEQT quy dinh t4i

Lu{t doanh nghiOp vd Di}u lQ T6 chric vd hoat d0ng cria C6ng ty, HDQT dd ti6n hanh 10

cuQc hgp, va da ban hdnh c6c Nghf Quyi5t, QuyiSt dintr chi d3o Ban tliOu hanh tri6n khai

thuc hiQn, vdi mQt s5 nOi dung quan trong nhu sau:

- Th6ng qua s6 ligu r,0 tinh hinh hopt dQng sin xudt kinh doanh ndnt 2021 cta

C6ng ty theo 86o ciio tinh hinh s6n xu6t kinh doanh Quy' 4 vd cA ndrn 2021 ngdy

14rc1/io22cria T5ng girim diic Cdng ry

- Th6ng qua quy6t to6n don giri tidn luong ndrn 2021; kt5 hogch don gi6 ti€n

luong ndm 2022; tidn luong Ban di6u hinh n5m 2021;

- ThOng qua viQc chtit danh s6ch c6 d6ng CTCP Xu6t nh{p khiu Thriy sin Ndm

Can d6 thUc hign quydn tham du Eai hQi ddng c6 d6ng thudngni6nndm2022.

- Th6ng qua thdi gian vi dla di6m t6 chtlc Dqi hQi ddng c6 d6'g thudng ni6n

ftrn 2022 cria C6ng ty; vd ciic n6i dung tdi liQu tlinh DHDCD thudng ni6n ndm 2022;

- Th6ng qua viQc mi6n nhiQm chfc vrr Ph6 T6ng Gi6m di5t phg tr6ch Kinh doanh

d6i vdi 6ng trAn ThiQn k6 tir ngdy 01/312022;
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- 'th6ng qua viQc ki ktit I-lqp ddng rnua bdn hdng h6a giiia T6ng c6rg ty Thty

s6n ViQr Naur - CTCP vd CTCP Xudt nhQp khdu Thiry sdn NEm Cnn trong nAm 2022; vit

Hqp ddng rnua bdn hdng h6a girra CTCP Xu6t nh6p khAu Thriy sdn Ndm Cdn vir CTCP

Camimex trong ndn 2022.

- Th6ng qua thuc hiQn giao dtch tin dung vd th6ng qua c6o hd so tin dqng c6 li6n

quan gita C6ng ty vd Ng6n hdng TMCP C6ng thuong ViQt Nam - Chi nh6nh Cd Mau;

- Th6ng qua viQo miSn nhiQm chfc vu thu lci HDQT d5i vdi 6ng Hulnh Vnn

Vinh; vd b6 nhigm chric vu thu lcir HDQT d6i vdi bd rrdn Thi l(i6u oanh'

- Th6ng qua viQc lua chgn C6ng ty TNHH Ki6m todn - Th6m dinh gi6 vi Tu vdn

ECOVIS AFA Vi6t Nam ld don vi thgc hiQn ki6rn torin Brio c6o tii chinh ndm 2022 cia

C6ng ty C6 phAn Xu6t nhdp khA, Thriy sAn Nim Cdn theo dO xudt crja Ban ki6rn sorit

COng ty

- Thdng qua chi 1rA c5 tric nam 2021 theo Ngh! quy6t s6 Ot/ZOzz,Uq-tsNC-

DHDCD ngiry 08/04/2022 crla DHECD thudng ni6n ndm 2022 cira CTCP XuAt nh{p

khAu Thriy sin Ndrn CIn.

- Th6ng qua todn vdn "Quy cht! COng b5 thOng tin C6ng ty C6 phAn Xu6t nh6p

khAu Thriy sAn Ndm Cdn"

- Th6ng qua Phuong 6n vay kinh doanh n5m 2023 ciua COng ty voi T6ng hqn

mrlc vay ndrn 2023 ld 170 t! ddng.

- Th6ng qua viQc vay vl5n vd th6 ch6p tdi sin cta C6ng ty C6 phAn XuAt nh6p

Thriy sin Ndm Cdn t4i Ngdn hdng TMCP Ngo4i thuong ViQt Nam; vd

- Th6ng qua cdc nQi dung hqp clinli kj hdng quf theo <lfnh.

HEQT da chi ttgo ch4t ch6 vd xuy0n su6t d6i vdi Ban didu hdnh trong c6c ho4t

dQng san xu6t kinh doanh cria COng ty. Chri tich HDQT vd c6c thdnh vi6n dugc ph6n

c6ng dd ihulng xuy€n, gi6m s6t, ddn d5c vd ki6rn tra vipc thlrc hign nQi dung di dugc

HDQT th6ng qua tai cuQc hgp HDQT, c6c Nghi quyilt da dugc ban hdnh vd Ngh! quv6t

cl6 tluqc EHDCD thudng ni6n nd:nr. 2022 th6ng qua.

3. D6:rh gi6 crla HEQT vd ho4t tlQng cria Ban clidu hinh ndln 2022 vit gia;i do4n 2018

-20222

Ban didu hdnh trong giai do4n 2018 - 2022 dl nghi0m trlc ti6p thu c6c j kiiln g6p

j cta c6 ddng vi BKS; tudn thri vd chAp hdnh tlit c5c chi d4o, dinh huong chiiln luo. c cta

iloqf ra t6n dung t6t su h5 trg cia BKS a6i voi tioai d$ng quAn lj vn di6u hdnh C6ng

ty. Ban tliAu hinh cing lu6n c6 ging n5 lgc hpc h6i vd ti6p thu f ki6n g6p i vd kinh

nghiQrn tl} cdc d6i t6c cfing nhu c6c dtSi thi c4nh tranh <t6 ngdy cdng cii thiQn hon tlong

,ie" eicu hdnh vd qu6n ly s6n xu6t, c6i ti6n, n6ng cao ch6t lugng sAn xuiit, tang cudng

hipu qul lao d6ng vd d6p img t5t c6c yOu cAu cira khfch hdng trong vir ngodi nu6c.

Trong giai do4n 201 8 - 2022, Ban didu hanh cfing dI phii drii m4t voi. r6t nhicu

kh6 khdn; *Ot trong s6 dO c6 tn6 t6 O6n viQc gi6i quyiit c6c v6n dA IiCn quan diin sU kign

chua c6 tidn lO: d6i sAch xri l'! d6i cbc 6nh huOng vd trlc dQng cfia dich bgnh COVID-l9'

Ban didu hdnh tlfl thuong xuyOn b6o c6o, dd xu6t vdi HEQT cfrng nhu cht dQng trong

c6ng t6c phdng ch6ng aicn tii ctr6 nh*ng vfin ddm b6o hoat dpng sin xu6t kinh doanh

dugc diSn ra an todn, ddm bio cOng viQc ldrn vd thu nhip cho ngudi lao dQng todn C6ng
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ty. Trong su6t giai ttoan 2018 *2022,qan rlidu hdnh ciing cho th6y sLL sdu silt ttong. c6ng

viQc khi thuong xuy6n c5 brio c6o, dA xu6t va xin ;i lcitin chi d.o cLla HEQT d6i vo"i

nhrrng dd quun 1r9ng cira C6ng ty, nhu: tlnh hinh thi trudng biiin dQng do hQ luy tt dich

tenfrtOVio-tS, cuQc chi6n tranh thuong rn4i M! -Itung Qui5c, cuQc xung dQt qudn su

Nga - Ukaraine; tinl hinh biiin dQng cria giri c6 nguy6n liQu vd cric lo4i chi ph[: v{n

chuy6n, cu6o tdu,..." 
Ban didu hdnh c6ng ty rrong giai tto4n 2018 - 2022 citng d6 c6 nhiing chuy6n bi6n

dring khich lQ, d6m m4nh d4n trii co c6u hi b0 rn6y t6 chfc didu hanh nhirn dArn bAo tinh

hiQu qui trong c6ng viQc vd s1r k6t n6i hoat tlQng giiia cdc phdng, ban, bQ phfln trong

C6ng ty. Tuy viy, dAu it6, Ban didu hdnh v6n cdn mQt st5 thi6u s6t vd tdn t4i md HEQT

dd thudng xuy6n luu f vd nh6c nh&; hy vgng trong thdi gian sip tdi, Ban di}u hdnh sE

ti6p tuc ii thien r6t hon nhrng tdn tai vudng rnic cdn tirn dqng d6 c6ng t6c digu hdnh

qudn lj cdng dugc ning cao hon vi: chAt lugng ciing nhu hi6u qu& c6ng vi€c.

Narr- 2022, vdi nhfing diSn bi6n phirc tqp cria ndn kinh tti trong vd ngodi nudc n6i

chung cfing nhu nhtng kh6 khan ri6ng mri ngdnh thriy sAn phii d5i met nhung C6ng ty

v6n d4t dugc nhtng k6t qud khi quan. Trong ndm qua, dudi sq chi t14o orla HEQT, Ban

didu hdnh da c6 nh-tng ct uy€, Uitin mQt crich manh me trong ho?t dQng stn xuAt kinh

doanh, quin ly' nhin sy vd gin kiit crja toin C6ng ty. Ban cliiiu hdnh vd C6ng ty d6 cing

nhau n6 lgrc Ui6n ntrrng b6t lqi, ldr6 khdn cria ndrn 2022 thdnh nh1ng lgi thii cho C6ng ty

vi d4t tlugc ktit qua ti5t IJQi d6ng qu&n tri d6nh gi6 cao sg n5 lgc, ci5 ging cta Ban tlidu

hdnh dd c6 g6ng, cdi thiQn vA tinh hoat hon trong c6ng t6c didu hdnh, qua d6 dua C6ng ty

hodn thanh \,l]gt chi ti6u Lgi nhuQn EHDCE di giao cho ndm 2022 '

Thu nhflp binh qu6n cria ngudi lao dQng Cdng ty trong nAm 2022 kh6ng c6 su

ch0nh lQch nhidu so vbi rrlm 2021, qua d6 girip ngudi lao dQng an tdm lim viQc vd gdn b6

vdi c6ng ty nhidu hon, gi6mrhi6u nguy co bi rnAt lao <lQng trong blii canh viec thu hft
lao dQng tai dia bdn cdn gap r6t nhi6u kh6 ldr[n.

Cric chri truong, chi dao md LIDQT tlua ra dd ilugc Bau di0u hdnh tritin lchai dAy

dri, kip thdi vn b6o crio chi ti6t ki5t qui thgc hipn v6i tinh thAn t6ch nhiQrn cao.

Ban didu hdnh C6ng ty dd c6 nhtng thay d6i tt5t hon trong viQc tinh gqn bQ rn6y

crin bQ vd c6 sy trao d6i, gin k6t va cnia sd c6ng viQc v6i nhau nhidu hon gita cric Phdng,

ban, b0 ph6n trong C6ng ty. C6ng ty cAn ti6p tr,rc phdt huy nhtng ktlt qud da dpt dugc

trong ndm 2022.

4. Thi lao cria HEQT trong nim 2022t

ViQc chi tri thr) lao cho cfc thdnh vi6n HQi cldng qudn tri trong ndm 2022 dugc

C0ng ty thgc hiQn chi trAtting vdi Nghi quytlt dd clugc DHDCD thudng ni0n ndm 2A2l

vd nim 2022 cria C6ng ty thdng qua.

T6ng thir lao ndm 2022 cia c6c thdnh vi6n HQi ddng qudn tri ld 477.400.000 ddng

@i5n trim bdy muoi bay trieu b6n t'dm nghtn ddng), cp th6 nhu sau:

l
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6ng Mai Xudn Phong - Chri tich:

Be D5 Thi ViQt Hoa Thdnh vi6n:

dng L6 Wnh Hda - Thdnh viOn:

6ng Ng6 Minh HiiSn - Thdnh vi6n:

12s.400.000 ddng.

88.000.000 ddng.

88.000.000 ddng.

88.000.000 ddng.
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5. Brio c6o v6 cric v6i cdc ddi tuons li6n ouan nim 2022:

STT T6n ti5 chric/ c6 nhfln
M6i quan hQ

li6n quan v6l
Cdng ty

T6ng gi:f, tri giao

dich
(vND)

Ghi chtl

1
T6ng c6ng ty Thrty sin ViQt

Nam- CTCP
uo oong lon 28.608.488.800 B6n hdng

2 CTCP Camirnex C6 d6ng ldn 6.038.442.000 Brin hdng

- 6ng Nguy6n DiLc Ldo - Thdnh vi6n: 88.000.000 tidng.

C6c chi phi ho4t dQng khric cria HOi ddng qudn trj tlugc thuc hi6n theo dring quy

tfinh vd qu6n lf tdi chlnh cLia C6ng ty.

6. K6 holch, ttinh hu'6'ng cira HDQT tron g ndn 2023:

6,1, Chc chi ti6u k5 ho4ch chri y5u cira C6ng ty:

Ndrn 2023, ngAnh thriy sdn chi ttlt mpc ti6u kim ngqch xudt khAu thty s6n d4t 10

ty USD, thdp hon so vdi rnfc dd thUc hign ndm 2022. Nhung trutlc U6i canh thi truong
xu6t kh6u du ki6n cdn nhidu kh6 khdn, b6t lgi rlo l4m phdt tai nhidiu qu6c gia vIn cdn d
mirc cao, d6 dpt dugc rnuc ti6u dd ra, ngdnh thriy san sc ph6i linh ho4t, s6ng tpo d6 quy6t

dinh tdng t6c trong thdi ditim thich ho. p. Nguydn nhAn ld vi xu6t khAu thriy sin da bit diu
chtng l4i lt Q:u! 4/2022 vd xu hudng ndy c6 thii k6o ddi sang Qr! 1/2023, thirn chi h6t

nrta dAu n6m 2023, bOi lqm ph6t thng cao dd "ng6m sAu" vlo th6i dO, th6i quen cria ngudi
ti6u dirng, vd hg sC kh6ng dAu tu vdo cdc nginh hdng, s6n phArn c6 gi6 tri cao nhu trudc
rnd s6 chir trgng hon vdo nhfing s6n ph6m d mric trung binh. Do d6, luo. ng don hdng dg

b6o sC gidm sdu, th6-rn chi mQt s5 doanh nghiQp nh6 lch6ng c6 don hdng. Th6m vdo d6:

gi6 cudc vQn chuyiin qutlc ti5 tuy dI gi6m so vdi dinh nhung vIn chua vd lai mrlrc giri th6p

nhu trudc dich Covid; giri nguydn nhi€n vflt li€Lr vdn cdn diSn bi6n phr?c tap vi 6nh hudug

cria thdi tir6t do biiin d6i khi h{u; sg thitiu hut ngudin nuoc cdp cho ving Ddng bdng s6ng

Ctu Long;... Du ki6n tlong nirn 2023 ndn kinh t6 th6 gidi sE cdn nhi6u diSn bi6n phric

t4p kh6 ludng trudc vd nhiing kh6 khln trong viQc thu rnua nguy0n liQu; vi vdy C6ng ty
cAn phni chrl ! vd t{p trung dua ra nhfrng du b6o srit vdi tin.h hinh, xu thti bi6n dQng cia
th! trudng nguy6n liQu vd ti6u thrJ th6 gidi cftng nhu trong nudc ti d6 cht d6ng rlua ra c6c

gi6i ph6p mang tinh tlidi tli6rn, phu hqp vdi tinli hinh bi6n dQng cta tiri tnrdng. Ban di6u.:
hdnh vi todn thO ngudi lao rlQng C6ng ty c6n ndng cao n5ng IUc ph6n ftng nhanh vdi

,.t ,.,4nhlng di€n bi6n philc tqp cria thi 1r'udng.

Th0m vdo d6, bdn cqnh nhflng rdo c6n k! thu4t t<trit ttre tir c6c thf trulng: ve quy

dinh ki6rn so6t ch6t lugng, cdc ti6u chu6n qu6n lf cria thi trulng nhQp khAu, vd vQ sinh an

todn thyc phdrn, v6 truy xudt ,goi,n g6c, xu6t *u,. .. thi cric quy clinh ki6m dich git gao
.t, . i . ^ .,,i
d6i vdi sdn phdrn nhqp lchdu cing sE ld tr0 ng4i l6n cho ho4t d6ng xu6t khdu thuy s6n n6i
chung vd ngdnh t6m n6i ri6ng trongfi:n2023.

Ngodi m, tinh hinh nguydn liQu trong ndm 2023 duqc dg do6n cfrng sE kh6 kh6n

hon. Trudc ttnh hinh thoi titlt di6n bii5n phric tap do biiin d6i khi hau, sg x6m nh{p m{n

cffng c6 th6 6dr hudng ldn tltin nguiin cung vd gi6 nguy€n liQu diii v6i ngdnh tOm trong
ndm 2023.
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sB canh tranh cta cac d6i thi ntr6c ngoiri vd ca t|ong nu6c vd sin lugng, chiit

lu<rng, giri thdnh sin xu6t, marketing vd xric titln flruong rn4i sd ldm cho doanh nghiQp

kh6 kh6n hon trong viQc gitr 6n dinh vd gia tdng thi trudng.

Dga tr€n c6c dg b6o vd dtinh gi6 nhu tr6n, C6ng ty xdy dpng kti hoach SXKD ndrn

2023 vd tr)nh EI{DCD thuong niC n ndm 2023 g6m c6c chi ti6u chti y6u sau:

6.2. MQt s5 gi6i ph6P thr;c hiQn:

- Ti6p tuc thUc hiQn vd tlim b6o duy tri c6c chring nh{n HACCP' BRC, ISO

9000:2001, ASC, Natudand, FOS, IIALAL theo ti6u chu6n c6c thi trudng y6u ciu' Li6n

tqc cflp nhdt c6o quy dinh rndi trong quin lj theo quy tlinh cta c6c co quan chfc ndng

trong vd ngodi nudc va theo y6u cdu cria kh6ch hdng, nhtng y6u 
"du 

vd an sinh xd hQi, an

ninh thr,rc phArn,...

- Chir it0ng thuong luqng, dua ra chinh sirch vd gi6 ci vd ch6t lugng nguy6n liQu

thu mua aOi vOl cac dpi li, lOn ki! hogch thu mua phr) hqp vdi nhu ciu nguydn li-6u ph,c

vu s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Tdng cudng thu rrua, dr,r tt nguy6n liQu sdn xu61 b5 tri lUc luqng 1ao dQng phn

ho.p d6p rlng kip kh6i luqng nguydn IiQu thu mua. EAy man! hoqt dQng thu mua gia c6ng

tai-Sa" fieu va rnqt s5 dia phuong khdc l6n c{n d6 d6p r?ng c6c don hdng theo nhu cAu

cria thi trudng ti6u thir vdi chi phi tiii uu nh6t.

- Ti6p tuc kiQn toin bQ miy nh6n s1t qudn li theo hudng tinh g-qn, pht hop vdi tinh

hinh ho.t dQng cria C6ng ty vi d6m bdo hiEu qui hoSt dQng. Tim kiL{m vd tldo t.o nguiin

c6n b0 tr6 c6 dt ndng luc, trinh d$ dd titip n6i, k6 thila ve d6i rndi tu duy.

- Ti6p tpc ld so6t, kiiim so6t t6t ti lQ lao dQng trgc ti6p/ lao dQng b6n truc ti(5p, lao

tl6ng gi6n ti6p nfrim nang cao nlng su6t lao d6ng, ddm b6o higu quA hogt d6ng s6n xu6t

cira C6ng ty. Tdng cudng c6ng t6c tuy6n d,ng lao dQng truc tiiSp d6m b6o dri.luqng nhdn

"Ong 
pt i. ,u san-ru6t, Aap mg dugc c6c y6u clu tdng trudng trong s6n xu6t' Cii thign

chinh srich thu nhdp, tidn luong, m6i trudng ldm viQc, noi sinh hoqt, nghi ngoi cho ngudi

lio dQng d6 git ch6n vd thu htit ngudi lao dQng g6n b6 vdi C6ng ty'

\
\tr
iEI

CHiTITU DVT
KrtHO4.CH

2023

THUCHII4N
2022

%KII
20231

TH2022

Doanh thu r! ddng 62t (ro (? 134,45

Doanh si5 ngoqi tQ
TriQu USD

27 22,87 132,49

Sin lugng thu raua, san xuAt

(bao g6m thu mua vi thu6 gia

c6ng bOn ngodi)

T6n 2.200 1.795,40 133,67

Loi nhu6n (sau thu0) Tj ddng 7 10,55 66,35

C6 tirc du ki6n % 8% 10%



- I(hai th6o hiQu qu6 c6ng tiio dAu 1u, n6ng c6p co so v{t c'h6t k! thudt, nhd xudng

h<r. p lj, d6m bAo d.y tri vd phdt tri6n sdn xu6t trong ndm 2023 vd nhiing ntr,11 ti6p theo.

ii6p il" nghi6n crtu quy trintr sin xudt tli! chti <lQng diu tu thdm miiy m6c, thiiit bi vAo

,nOi ,6 t*ra-, c6 th6 t{ dQng h6a nhirn n6ng cao hiQu su6t sdn xu6t'

- Ttrng cudng hoet tlQng Marketing, quing b6 sin pliAm cria C6ng ty thdng qua

nhidu k6nh th6ng rin khdc nhau, dic bi9t ld k€nh Marl<eting Online. Cdi thiQn ning lgc

ddm phrin, thuon! luqng v6i khdch hd.g <16 vira th6a 'ri, dugc nh, cAu cfra khich hing

vd t6i uu h6a 1qi nhu{n cira C6ng tY.

- Nghi6n cuu th6rn c6c s6n phAm rn6i nhim da dqng cric m{t hdng cung cdp cho

a6i tac Uracn hdng, t4o ra sU kh6c bigt vA g6p phdn ta,g doanh thu, lgi nhufln dya tr€n

"a" 
tqi tt 6 vd vnn!'nu6i vbi cdc Gi6y chring nh6n crla c6c T5 chric qu6c tt5 md C6ng ty

hiOn c6.

- Tdng cudng cOng t6c qutn lf, ddm bio ATVSTP; h4n ch6 rui ro trong ch6t luqng

hdng h6a. d6p ,u"-"rra," soc i<rra"t hdng, dic bigt d6i vdi kh6ch hdng chdu Au d6 t4n

dung co hOi Hi9p dinh EWTA,

- Titip tuc tdng cudng ndng lgo qu6n li crla Ban diAu hdnh; tdng culng mric d0 g*n

t<tit, ptrt5i t-q p gi0a c6c phdng, ban, bQ phfln trong C6ng ty.

Tr6n ddy li b6o c6o hoat dQng cria HQi ddng quio tri vd c6c ho4t dQng trong n5m

2022 vit t6ln lugc nhtng ndt hogt dQng chinh cria nhiQrn kj2018 - 2022. Hf'i d6ng qudn

tri nhi6rn kj 2018 2022 xin giri ldi cAm on chdn thdnh diin qui c6 d6ng dd ring hQ vd

dua ra nhtng j kiiin d6ng g6p thitit thgc cho sy phdt t'i6n chung cta C6ng ty trong su6t

nhiQm k! qLra vd riit rnong s€ tii5p t*c nhqn dugc nhtng y ki6n 66ng g6p tich cgc cfa c6c

.6 iong A6 HOqf nnigrn ty Zoz: - 2028 thuc hi€n t5t hon nhi6m 4r trong thdi gian tdi'

Tr6n trgng.i.

Noi nhfin:
- Nhu ti Cn;

- Luu: VT, TK.HDQT
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