CONG TY CP XNK THUY SAN NAM CAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT DPéc lap - Ty do- Hanh phiic

Nam Can, ngay 18 thang 8 nam 2022

BAO CAO HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT
06 THANG DAU NAM 2022

Kinh giri: - Cb dong Cong ty CP XNK Thuy sin Nam Cén
- Hoi dong quan tri Cong ty
- Ban Tdng giam dbc Cong ty

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén ¢ chirc ning va quyén han ciia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Piéu 1é TH chirc va Hoat dong cua Cong ty:;

Can ctr két qua kiém tra, danh gid, phan tich cta Ban kiém soat di véi tinh hinh
hoat dong san xuit kinh doanh va Béo céo tai chinh 06 thang déu nam 2022 ctia Cong ty,

Ban kiém soat bio céo Pai hoi déng c6 déng vé hoat dong clua Ban kiém soat
trong 06 thang d4u nam 2022 nhu sau:

I. ThAm dinh két qua hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh 06 thing
dau nim 2022 ciia Cong ty:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 06 thing ddu nim 2022 ciia Céng ty:

Trong 06 thang diu nim 2022, Céng ty da dat dugc két qua san xuat kinh doanh
v&i mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

. KH % so sanh vai
Chi Tiéu PVT | ,o,, |6T2021 | 612022 —— o1 T 2002

Sarl litgng tn thn 2880 | 1355 1.165,70 86,03% 40,48%
mua, san xuat ,‘

EZE hrong xuat | 4 2660 | 1.092| 970,00 88,83% |©  3647%

e, . £ . triéu

Gia tri xuat ban USD 33 13,28 14,19 106,85% 43,00%
i nhudn VEI’D 5| (4,58) 5,67 113,40%

2. Thim dinh tinh hinh tai chinh 06 thing dau nim 2022 ciia Cong ty:
2.1. Cong tac ldp Bdo cdo tai chinh 06 thang dau niim 2022 ciia Cong ty:

Béo c4o tai chinh 06 thang ddu nim 2022 do Céng ty lap theo ding quy dinh tai
Théng tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh.



Theo ndi dung Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2022 thi Cong ty khong phai
thue hién ndi dung soét xét Bao cdo tai chinh ndm 2022.

2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 30/6/2022:
2.2.1. Tai san ngin han:

Tai thoi diém 30/6/2022, Cong ty c6 tai san ngén han 1a 159.218.544.499 dong,
bao gdom céc khoan:

- Tién mat va tién giri ngan hang khéng ky han: 2.948.072.710 dong;

_ Céc khoan phai thu ngén han: 24.595.266.825 ddng;

- Hang tn kho: 129.752.634.601 déng;

- Tai san ngén han khac: 1.922.570.363 dong, trong d6 ch yéu 1a Thué GTGT
duoc khiu trir 1a 1.866.717.363 dong.
2.2.2. Tai san dai han:

Tai thoi diém 30/6/2022, Cong ty c6 tai san dai han 1a 54.267.445.660 dong, giam
7,03% so voi dau nam va giam 11,48% so véi cung ky nam trude.

Trong 06 thang dau nam 2022, Cong ty chua dAu tu thém vao tai san ¢6 dinh.
2.2.3. No phai tra:

Tai thoi diém 30/6/2022, Cong ty ¢6 ng phai tra la 131.700.072.396 dong, tang
23,83% so v6i ddu ndm 2022, giam 17,44% so voi ciing ky nam 2021, trong d6 bao gom:

- No ngin han: 121.686.337.096 ddng, ting 26,31% so véi dau nam 2021 va
giam 15,68% so véi cung ky ndm trude. Trong do: ng vay ngin han giam 7,77% so véi
cung ky nam 2021; phai trd nguoi ban ngan han giam dén 80,42% so véi cing ky nim
trudce; tuy nhién, ngwdl mua tra tidn trude lai tiép tuc ting 30,12% so véi 06 thang dau
nam 2021. -

- No dai han: 10.013.735.300 dong, gidm 34,18% so v&i cing ky nam trudc.

-

2.2.4. Ngudn von chii s¢ hiru:

Tai thoi diém 30/6/2022, Céng ty c¢6 vén chil s& hitu 1a 81.785.917.763 dong, chu
yéu bao gdm von gop ciia cac co déng 50.000.000.000 ddng, Quy dau tuw phat trién
14.975.142.400 dbng, loi nhuan sau thué chwa phan phdi 16.417.518.363 dong.

Trong 06 thang dau nim 2022, Cong ty thong qua viée chia cd tire cua nam 2021
14 8% bing tién mat tai PHPCPD thudémg nién nim 2022 cua Cong ty va du kién s& thuc
hién chia ¢6 tirc vao thang 10/2022.

2:3. Mt s6 chi tiéu tai chinh ché yéu:

T§ suét lgi nhuan 6T2022 ‘15“02 1;5‘2“1‘ 1;5‘2‘3

Ty 1é 13i gop/ DT bén hang 8,68% | 5,02% | 6,15% | 7.38%

Ty suét loi nhuén truée thué/doanh thu ban hang 1,75% | 16 4,57 | 0,22% | 0,39%
| Ty sudt lgi nhun sau thu¢ /von chu s¢ hitu 2,66% |ty dong | 1,86% | 2,44%




| (ROE)

Ty sudt loi nhudn sau thué /tong tai sin(ROA) 6,93% 0,80% | 1,17%
Hiéu qué sir dung hang ton kho “
Ngay luu kho binh quan (ngay) 160,51 | 163,87 | 51,97 | 64,46
Vong quay hang ton kho (vong) 231 2,23 7,02 5,66
Khi nang thanh toan
Khé ning thanh todn ngan han (1an) 1,31 1.2 1,33 1,44
Kha nidng thanh toan nhanh (14n) 0.24 0.29 0,35 0,48
Co céu tai sin
Tai san ngén han/ Téng tai san 74,58% | 73,78% | °00 Mg
Tai san dai han/ Téng tai san | 25,42% | 26,22% 31’%2 37’802
Co cAu vbn '

| No phai tra/ Téng ngudn vén 61,69% | 6824% | 07 2 L

(4]

Vén chu s¢ hiru/ Téng ngudn vén 38,31% | 31,76% 43’2/30 A, {,/3;

2.4. Nhan xét chung:

Theo ¥ kién ctia Ban kiém soat, Bdo c4o tai chinh 06 thang dau ndm 2022 do Cong
ty lap dd phan anh trung thyc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai ngay 30 thang 6 ndm 2022.

Téng két 06 thang dAu nam 2022, Doanh thu ciia Céong ty 1a 323,11 ty dong, ting
5.98% so voi nira diu nam 2021, dat 42.89% so véi ké hoach dugc giao.

Thoi gian 06 thang ddu nam 2022 14 giai doan Cdng ty vira phai c¢b ging san Xuat
va giao hang hoan tit nhitng don hang da ky trong ndm 2021 nhung chura kip giao hang
trong ndm 2021 do &anh hudng cia dich bénh COVID-19 d6i voi hoat dong van chuyén
qubc té va sy khan hiém vé nguyén liéu giai doan cubi nam 2021. Trong khi nhitng thang
diu ndm la thoi diém ngudn tdm nguyén ligu van con twong déi khan hiém do vay, gia
thu mua nguyén liéu con cao, chi phi van chuyen va cude tau van con cao. Do vdy, trong
thang 01 — 02/2022, Cong ty da 15 liy ké dén khoang 6,40 ty dong. Tuy vay, tir thang
03/2022, khi Cong ty da ky két dugc nhitng hop déng méi véi mic mirc don gia céc san
pham cao hon so véi nhiéu ndm trude, thém vao dé nguyén liéu tdm cing da bét dau vao
mua thu hoach nén ¢6 phan bét 4p luc vé nguyén liéu hon trude do, mot yéu t6 hd tro
thém 14 tinh hinh ty gid VND/USD c6 xu hudng tang 1én (do USD dang manh Ién sau
nhimg diéu chinh lai sudt cta Cuc du trit Lién Bang M§) da gitp Cong ty c6 thém
khoang 1di do chénh léch ty gia. Chinh vi vy, két thic 06 thang dau ndm 2022, Loi
nhuén Ity ké ctia Cong ty trong 06 thang 2022 la 5,67 ty déng, dat 113,40% ké hoach
nam 2022 trong d6: 101 do chénh léch ty gia chiém dén 1,82 ty dong.

Két qua 06 thang diu nam 2022 cho thy Cong ty van dang co gang trong viéc
kiém soat cac chi phi trong hoat dong SXKD. Cu thé: ty trong Gia vbn hang ban trén
Doanh thu chiém 91,32%, giam 3,67% so véi ty trong nay cung ky ndm ngodi; tong ty
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trong cua cac loai chi phi (Chi phi tai chinh, Chi phi bdn hang va Chi phi quan ly doanh
nghiép) trén Doanh thu 1a 7,74%, ting nhe 0,69% so v6i cing ky ndm 2021, nguyén nhan
la do chi phi vén chuyén, cude phi tau bién vén chuyén qudc té, chi phi luu kho do sy
thay ddi cta lich tir hing tau vén chuyén,.... vin con cao, va c¢6 kha ning s& tiép tuc ting
trong thoi gian toi.

Cac khoan phai thu ngin han duoc ghi nhan tai ngay 30/6/2022 cua Cong ty la
24,59 ty ddng, giam 19,89% so v6i cung ky nam 2021 va chi chiém 15,54% trén Tai sin
ngén han ciia Cong ty. Diéu nay cho thiy, Cong ty dang quan ly twong ddi t6t cac khoan
phai thu dé dam bao cho viéc quay vong ngudn von luu dong cta Cong ty.

Hang ton kho dwoc ghi nhan tai ngay 30/6/2022 ciia Cong ty la 129,75 ty dong,
giam nhe 0,2% so véi cung ky ndm 2021, nhung chiém dén 81,49% trén Tai san ngan
han cua Cong ty. Déi véi dic thu cia don vi san xuét kinh doanh trong linh vyc thity sén,
viéc Cong ty co ty trong Hang tdn kho trén Tai san ngan han cao 1a hgp ly vi Cong ty
phai ludn cé ngudn hang hoa va nguyén liéu dé s&n sang san xuét va cung cap hang hoa
cho khach hang. Thém vao d6, giai doan tu thang 04 — 07 hang ndm 1a thoi diém mua vu
cao diém thu hoach tém trong nim, do vy, Hang tdn kho ghi nhén tai thoi diém 30/6
hang nim déu luén chiém ty trong twong d6i cao. Theo thong tin tir Cong ty thi lugng
nguyén liéu Cong ty dang du trir co thé dam bao cho viéc san xuit cac don hang di ky
dén thang 9/2022.

Hé s6 thanh toan hién thoi cia Cong ty tai thoi diém 30/6/2022 12 1,31 (I6n hon
1) 1a twong déi tét, tuy nhién, Hé s6 thanh toan nhanh cta clng théi diém 1 khé thap, chi
c6 0,24. Pidu nay phan 4nh dung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nhitng ndm
gén day cua Cong ty phdi phu thudc rét nhiu vao ngudn vén vay dé bd sung cho ngudn
vén luu dong va diu tu; ddng thoi, thoi didm ghi nhan s6 ligu giita ndm 1a thoi diém
Cong ty thudng phai tdp trung thu mua du trit nguyén liéu dén muc t6i da c6 thé dé tan
dung mua vao nguén nguyén liéu co6 gid thu mua t6t nhat trong niam, do vay, gia tri Hang
tdn kho ghi nhén tai ky 30/6 hing ndm thudng chiém ty trong cao trén Tai sin ngén han
ctia Cong ty. D4i véi cac khoan phai thu, Cong ty van dam béo ké hoacht thu hdi ng ctia
khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong fy 6n dinh, dugc quan ly chit ché.

I1. Két qua gidm sit déi voi Hoi dong quin tri, Ban Téng giam ddc va cac cin b
quan ly khac:
1. i véi Hoi dong quan tri:

Trong 06 thang dau nam 2022, cac thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vy, chirc
nang theo ding Diéu 1& quy dinh va Quy ché hoat déng ciia HPQT, chi dao trién khai cac
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dung véi Nghi quyét DPHPCD da thong qua.

Trong 06 thang dau nam 2022, HDQT di tién hanh 06 cude hop va da ban hanh
cac Nghi quyet, Quyét dinh, véi mdt s6 ndi dung quan trong nhu sau:
- Thoéng qua két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va du kién nam 2022;
- Thoéng qua ké hoach don gié tién lrong ndm 2022,
- Théng qua tién lrong Ban diéu hanh nam 2022;
- Théng qua s6 liéu bao c4o tai chinh nim 2021 ctia Cong ty;
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- Théng qua viéc chét danh C6 déng thuc hién quyén tham du DPHDPCD nidm 2022;
- Thong qua cac ndi dung trinh PHPCD thudng ni€n nam 2022;
- Théng qua viée mjén nhiém chitc vu Pho Téng Giam dbc phu trach Kinh doanh
doi voi dng Tran Thién ké tir ngay 01/3/2022;

- Théng qua viéc ky két Hop ddng mua ban hang héa giita Téng cong ty Thily san
Viét Nam — CTCP va CTCP Xuit nhap khau Thity san Nam Cén trong ndm 2022;

- Théng qua viéc ky két Hop dong mua ban hang hoa giira CTCP Xuét nhép khau
Thuy san Nam Céan va CTCP Camimex trong nam 2022;

- Théng nhét ghi nhan cac sd liéu trong Béo cdo cua Ban didu hanh vé du kién két
qua hoat dong SXKD Quy 1 nam 2022;
- Théng nhét cac y kién gép y cia BKS sau khi ra soat mgt s6 vén dé lién quan dén
két qua kinh doanh nam 2021 va Qui 1 ndm 2022;
- Trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinkt doanh d3 dugc PHPCD thuong nién
nam 2022 cua Cong ty thdng qua;
- Théng qua viéc mién nhiém chic vy thu ky HDQT d6i véi ong Huynh Vin Vinh;
- Théng qua viéc bd nhi¢m chirc vu the ky HDQT dbi v6i ba Tran Thi Kidu Oanh.
2. D6i véi Ban Tong giam doc va cdc cdn b) quan 1y khdc:
Ban Téng giam dbc da td chirc trién khai kip thoi va thuc hién ding cic Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT.
Céng tac quan 1y diéu hanh, trién khai thyc hién san xut kinh doanh tuén thu theo
ding cac quy dinh cta phép ludt va cia HPQT cdng ty.
Cong tac quan ly tai chinh, quan 1y lao dong dugc Ban Tbng giam doc trién khai
thuc hién theo dung cac quy dinh hién hanh.
III. Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat v6i Hoi dong quén tri, Tong
giam dbc va ¢ dong:
Héi dong quan tri, Ban kiém so4t va Tong gidm dbc thuong xuyén lién lac va trao
d6i thong tin, phdi hop t6t trong cac hoat dong san Xué_t kinh doanh cua Céng ty, thuc
hién cac nhiém vu dugc DPHDCD nam 2021 va 2022 giao.

Trong 06 thang dau nim 2022, Ban kiém soat tham gia diy du tat ci'cac cudc hop
cua HPQT va c6 nhiing dong 2op, kién nghi véi HDQT Ban Tdng giam dbc tai cic
phién hop. Trong 06 thang d4u nam 2022, BKS tlep tuc theo sat va hd trg Cong ty trong
viée 14 soAt va dua ra gop ¥ cho HPQT va Ban didu hanh Cong ty trong viéc cai thién cac
vén dé dang ton tai ciia Cong ty nhiam ning cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh va tai liéu quan trong do HPQT va Ban Tong giam
dbc Cong ty ban hanh duoc giri ddy du dén Ban kiém soat cing thi diém va theo cach
nhu dbi véi thanh vién HPQT.

Quyén tiép can thdng tin clia Ban kiém soét duge dam bao.

Trong 06 thang diu nidm 2022, khong c6 kién nghi, yéu ¢au thyc hién viéc kiém
tra nao déi véi Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc tir phia c6 dong.
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1V. Cac hoat dong chinh, thu lao, chi phi cua Ban kiém soat trong 06 thang dau nim
2022:

1. Cac hoat dong chinh cua Ban kiém so4t trong 06 thing diu nim 2022:

Trong 06 thang diu ndm 2022, Ban kiém soat da tién hanh 01 cuc hop dé thuc
hién va théng qua Bdo cdo Ban kiém soat trinh PHPCD thuong nién nim 2022. Ngoai ra,
Ban kiém soét ciing 6 chirc doan lam viée truc tiép véi Ban diéu hanh Cong ty trong
thang 04/2022 dé hd trg Cong ty ra soat mot sb vén dé dang ton dong; qua do dua ra dé
xuét gop ¥ véi HDQT va Ban didu hanh dé cai thién mot s hoat dong clia Cong ty.

Sau khi nhan duoc két qua hoat dong SXKD thang 01 — 02/2022 cua Cong ty,
BKS di thuong xuyén c6 nhing trao dbi véi HDQT va Ban didu hanh cia Cong ty trong
viéc chu v kiém soat cac hop dong ky két vai khach hang, dic biét 1a san pham va don
gi4 chio ban déi véi khach hang. BKS da chu dong t6 chire doan lam viée tryc ticp voi
Ban diéu hanh Céng ty ddi v6i chuyén dé riéng vé viéc ra soat quy trinh va cich thtic phé
duyét cac phuong an kinh doanh cuia Cong ty trong ndm 2021 va 03 thang dau nam 2022,
ddng thoi xem xét mirc do hd trg, hop téc gifra cac phong ban trong cong tac trién khai
thue hién cac hoat dong SXKD ciia Céng ty. Qua do, BKS di c6 mot s6 v kién va gop y
véi HDQT va Ban diéu hanh cua Cong ty tai cudc hop HDQT thang 04/2022 vé mot sé
noi nhu sau:

- Gop y Cong ty diéu chinh va cai thién trong céch thirc 1ép phuong 4n kinh doanh,
6 giri kém mau biéu dé HPQT va Ban didu hanh tham khao;

- Cong ty can phai chii ddng trong cong tac du bao tinh hinh bién dong gia nguyén
Jiéu thu mua dé c6 ké hoach thu mua nguyén liéu va bd tri san xuét hop ly;

- Cong ty cin xem xét lai ty gia VND/USD dang dugc 4n dinh dé udc lugng gia tri
VND dbi v6i mdi don hang va Hop dong ky két véi khach hang;

- Luu ¥ Cong ty tiép tuc ting cuong su phéi hop giita cac Phong, Ban, B9 phén
trong cong tac diéu hanh, quan 1y va thuc hién céc hoat dong SXKD cta Cong ty;

- Cin luu v hon doi voi cong tac dy bao Kinh doanh; va dac biéf luu y viéc xac
dinh gi4 ban hang phai tinh todn duge ddy du chi phi.

BKS ludn dam béo trién khai thuc hién cac hoat dong thudng xuyén nhu sau:

- Thuc hién xem xét giam sat Hoi dong quan tri, Téng giam ddc trong viée quan 1y,
diéu hanh Céng ty va thuc hién cdc ndi dung theo Nghi quyét DHDCD ndm 2021 va nam
2022, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mac do can trong cua Ban
giam dbc trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t chirc ké todn, thong ké
va lap Béo céo tai chinh; :

- Gidm sat cAc hoat dong cua Cong ty dé tuan thi theo phép luat, Diéu 1& Cong ty
va Nghi quyét ctia Dai h6i dong cb dong;

- Xem xét trinh tw, thu tuc ddu tu, mua sim va thanh ly tai sin ¢ dinh cia HDQT
va Ban Thng giam dbc Cong ty;

- Trinh B4o céo cta Ban kiém so4t tai PHPCP thudng nién nam 2022.
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- Trinh PHDCD thuong nién nam 2022 vé viée lya chon don vi kiém toan doc lap
dé kiém toan BCTC nidm 2022.

Ban kiém soat phdi hop chit ché véi Héi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc trong
cong tac kiém tra giam sat; nhung van duy tri dugc sy doc lap cta minh trong viée thuc
hién cédc chirc nang, nhiém vu dugce giao.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat trong 06 thang diu nim 2022:

Viéc chi tra thu lao cho Ban kiém soat trong 06 théng déu nam 2022 dang duogc
Céng ty thuc hién chi trd trén nguyén tdc tuan thu cac ndi dung da dugc DPHDCD thuong
nién nam 2021 va ndm 2022 théng qua.

VI. Céc danh gia va kién nghi:
Pénh gia ciia BKS ddi voi Cong ty trong 06 thang dau ndm 2022:

- Trong 06 thang dAu nim 2022, HPQT, Ban diéu hanh va toan thé tap thé can bo
cong nhin vién clia Cong ty dd cho thdy sy ¢b ging va nd luc rat 16n. Do vy, mic du
trong thang 01 — 02/2022 1a giai doan Cong ty da 15 liy ké dén hon 6 ty dong nhung ket
thiic thang 06/2022, loi nhuén lity ké cia Cong ty d 1a 5,67 ty ddng, vugt ké hon 13% so
véi ké hoach loi nhuin dugc DPHPCPD thudng nién ndm 2022 giao. Tuy vay, giai doan 06
thang cudi nim du bdo s& 1a giai doan rat khé khan cfia nganh thity sin no6i chung va dbi
véi Cong ty nodi riéng. Vi du kién nguén cung nguyén liéu trong 06 thang cudi nam s&
tiép tuc khan hiém, do da qua thoi diém mua vu chinh ctia nim, thém vao d¢ la lién tiép
dich bénh xay ra v6i tém trén cac ving nudi tom lén trong nude, sy canh tranh manh mé&
tir cac don vi cing nganh dé dam bao san xuét va xudt hang theo cc hop dong da ky. Cac
chi phi: chi phi van chuyén, chi phi cudc tau bién van chua co xu hudng giam rd rét, trai
lai con ¢6 kha ning ting do anh hudng tr cude xung dot quéan sy Nga — Ukraina van chua
théy hdi két. Tinh hinh ty gia VND/USD c6 xu hudng ting day vira 1 yéu to hd trg vira
la yéu tb roi ro cho Céng ty: hd trg 1a vi ty gia VND/USD tang thi Cong ty s& tiép tuc cé
thém nguén loi nhuin do chénh léch ty gid; rai ro 1a vi khi ty gia ting nhu vay sé khién
cho céc nha nhap khau phai can nhéc vé sb luong hang ciing nhu gia cd san pham khi ky
két hop dong.

- Mic du, tinh dén hét 06 thang ndm 2022, Cong ty da may man dat duge muc loi
nhuén chi tiéu nhung ty 1¢ Doanh thu, sén luong san xudt va san lwong xudtban thuc hién
duge so voi ké hoach van con rat th?ip. Cu thé: D@anh thu, san luong sin Xudt va san
luong xuét ban thue hién duogc chi méi dat 1An lwot 42,89%, 40,48% va 36,47% so voi ké
hoach d& ra. Vi tinh hinh san xut nhu vira qua s& anh hudng dén thu nhép ctia nguoi lao
dong ciing nhu cac chinh sach luong, thuong cho nguoi lao dong trong nam 2022. Day la
vén dé Cong ty cin phai giai quyét dé can d6i duoc yéu t6 chinh sach thu nhdp cho ngudi
lao dong ma van dam bao dugc hiu qua hoat dong va dat duge céc chi tiéu hoat dong ma
DHDCD thuong nién ndm 2022 da giao.

- Quy trinh 1ap va trinh phwong 4n kinh doanh ctia Céng ty di c6 nhimg budc cai
thién so véi trude day nhung vin con mét s6 han ché. Mic du, BKS da c6 trao ddi, gop ¥
va d& xudt miu thyc hién, miu béo céo ciing nhw huéng dén cach thic trién khai thyc
hién dé qua d6 HDQT va BKS ¢6 thé theo sét tinh hinh hoat dong SXKD thyc té d¢ ciing



c6 giai phdp ho trg hodc ¢d nhitng can thiép cin thiét nhim dam bao va cai thién hiéu qua
hoat ddng ctia Cong ty. Tuy nhién, trén thyuc té thuc hién, Ban diéu hanh va cac by phén
thue hién vAn chua nim bat hét y tuong cia HPQT va BKS, do vay, két qua van chua dat
nhu mong mudn va ky vong cia HDQT va BKS.

- Cong ty kiém soét t6t tinh hinh tai chinh trong sudt nhitng nim vira qua nhung
viéc phu thude rét 16n vao ngudn von vay dé dau tu va bd sung von luu dong ciing tiém
&n nhidu rii ro vé tai chinh, gdy anh huéng lén dén ké hoach va kha ning thu mua
nguyen liéu gia tt trong muia vu thu hoach chinh cua nam.

- Céc van dé lién quan dén dit cia Cong ty nhu: tai khu d4t tai Ap Chéng My B
dang vudng quy hoach treo (hanh lang cdy xanh khu d6 thi Nam Can); khu dét duong Ly
Thudng Kiét nim trong quy hoach dat qudc phong (san bay Ca Mau); khu dét dang 1a tru
s¢ chinh va nha may cua Cong ty hau nhu van chua c6 bude tién trién méi.

Ban kiém soat c6 mot sé kién nghi déi vai Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty nhu sau:

- Pé nghi Coéng ty tiép tuc trién khai thuc hién céc ndi dung da dugc Pai hoi
ddng c6 déng thudng nién ndm 2022 thong qua;

- Pé nghi Coéng ty cht ¥ thuc hién dung tinh thdn va chu truong chi dao vé quy
trinh l4p va trinh cac phuong 4n kinh doanh, dac biét chd y cac ndi dung trén cac Phuong
an kinh doanh va trén cac bao cdo phai phan anh dung tinh hinh hoat dong thuc té: cac bd
phén chuyén mén cd thé chi dong dé xuét didu chinh bd sung cdc biéu miu Phuong an
va mau B4o cdo theo hudng cai thién hon cho viéc cung cdp thong tin hd trg cho Cong
tac quan tri ctia Hoi déng quan tri;

- (Cong ty can phai dic biét chu y trong viéc theo ddi va du bao dbi voi: tinh hinh
bién d6ng gia ca va kich c& cac loai nguyén liéu phuc vu cho hoat ddng SXKD; xu huong
va tinh hinh bién dong ctia c4c chi phi: chi phi van chuyén, cude phi van chuyén quoc té,
chi phi thué container,...; tinh hinh bién dbng cua ty gia d6i vai cac loai ngoai t&é Cong ty
dang va du kién ky két véi khach hang; va nhirng yéu td khéc tic dong trirc tiép dén hoat
dong SXKD cua Cong ty; .

- Céng ty ciing cAn phai chu ¥ dén k& hoach san xuét trong 06 thdng cudi nim
2022 nhidm cén déi duoc yéu té chinh sach thu nhap cho ngusi lao dong nhung van dam
bao durgc hiéu qué hoat dong va dat dugc cac chi tiéu hoat dong ma PHDCD thuong nién
nim 2022 di giao; tranh dwa Coéng ty roi vao tinh trang san xult quéa nhiéu nhung chua
mang vé hiéu qua nhu nhitg nim truéc Cong ty ting gap phai;

- Pé dam bao an toan tai chinh, Cong ty can tlep tuc kiém soat chit ché ng phdl
thu khach hang, can d6i dong tidn d& dam bao ngudn tién tra no vay ngan hang va nguon
vbn luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. V& dai han, Cong ty cling can tinh
dén céc giai phap nhim gia ting ngudn vbn hoat dong san xuét kinh doanh nhu phat hanh
¢ phiéu tang vén didu 1&, hop tac v6i dbi tac chién luoc, phdt hanh tréi phiéu doanh
nghiép...

- Cong ty ra soat va hoan thién gidy t& phép 1y cic khu dat dang quan ly va st
dung.



Trén day la bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty trong 06 thang du nim
2022, kinh trinh Dai hdi déng cd dong.

Tran trong./.
THANH VIEN THANH VIEN
Pham Thi Thiiy Hing Thai Ba Nam




