CONG TY CP XUAT NHAP KHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY SAN NAM CAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:01/BC-TSNC-HPQT Ném Cén, ngay ¢ thdng 03 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022

Hoi ddng quan tri (HDQT) Coéng ty ¢b phan Xuét nhip khiu Thuy san Nam Can
(Cong ty/SEANAMICO) trinh DPai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2022 vé két qua hoat
dong san xuét, kinh doanh nim 2021 va phwong hudng hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim
2022 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién cic chi tiéu ké hoach nim 2021:
1.1. Diic diém hoat dong, nhirng thuin lgi, kh6 khin:

Nam 2021, dich bénh COVID-19 tiép tuc dién bién phire tap trén toan cdu v6i nhiéu
bién thé maéi, ddy 1a tac nhan chinh anh hudng 16n dén da phuc hdi ciia kinh té thé gioi.
Trong ndm qua, nén kinh té cua Viét Nam cling khong ndm ngoai céc tac dong tiéu cuc cua
dich bénh. Theo nguf’in tur Tfing cuc Théng ké, tang truong kinh té nam 2021 cua Viét Nam
udc tinh dat 2,58% so véi nam 2020, murc thé‘ip nhét trong vong 30 nim qua. Tuy nhién,
trurde tinh hinh ctua dich bénh trong ndm qua thi mirc ting truong trén ctng la mot thanh
cong 16n cia nudce ta trong viée phong chéng dich bénh, duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh.

Péi voi nganh thiy san, theo thong tin dugc Tong cuc Thiy san cong bd tai Hoi nghi
Téng két nam 2021 va trién khai ké hoach nim 2022 ctia nganh thily san thi: Nganh thuy san
da vé dich nam 2021 véi gia tri san xudt ting trudng 3,01%. Vuot 1én cac tac dong cia dich
Covid-19 khién chudi cung g san xudt va xudt khau bi dut gay, kim ngach xuit khiu uéc
dat 8,89 ty USD, tang 5,7% so v&i nam 2020 va vugt 4,6% so véi muc tiéu ké hoach dugc
giao (8,5 ty USD). Téng san lugng thuy san cdc loai ndm 2021 dat 8,73 tri€u tan, tang nhe
1% so voi nam 2020.

Bén canh nhitng diém sang véi céc sb liéu vira néu trén, ndm 2021 ciing 1a mdt nam
trai qua nhiéu cung béc thing trdm déi véi nganh thily san vi cic tac dong cua dich bénh
COVID-19. Nira dau nam, xudt khdu thiy san khé thudn lgi nho thi truong hdi phue, san
xuét trong nude 6n dinh. Dén Quy 3/2021, san xudt va xuét khau thiy san gan nhu roi vao
bé tic vi gidin cach x4 hdi va quy dinh san xuét “3 tai chd” dé phong, chéng dich COVID-19.
Tir diu thang 10, Nghi quyét 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 ctia Chinh phii véi quyét séch
chdng dich thich tng, linh hoat, da mang dén luéng sinh khi m&i, gitp san xudt va xuét khau
thiy san nhanh chong hdi phuc.

Ngoai ra, nim 2021 ciing 12 nim chimg kién rdt nhiéu kho khan ddi véi nganh thiy
san, dac bi¢t la & hoat dong san xuét va ché bién tom xuét khéu: chi phi véan tai ting manh,
ddc biét 1a chi phi cude tau ting phi ma; tinh trang thiéu container rng va su 4ch tit trong
khau théng quan tai cang ciing da khién cho nhiu don hang bi tri hodn; vi tuan thu thuc hién
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cac quy dinh vé gian céch xa hoi nén c6 nhimg thoi diém dén dot thu hoach tom nhung céc
nha may khong thé thyc hién thu mua nguyen li¢u dé phuc vu san xudt; dich bénh va cac quy
dinh phong chong dich ciing khién cho sé lugng ngudi lao dong truc tiép trong cac nha may,
xi nghiép ché bién bi sut giam nghiém trong,...

R1eng d6i vcn CTCP Xuit nhap khau Thuy san Nam Can, ndm 2021 la ndm ghi nhan
rét nhiéu nd lue, ¢ ging phin diu cua Hoi ddng quan tn Ban diéu hanh va toan b can bo
cong nhén vién cia Cong ty. Tan dung nhiing lgi thé vé vi tri dia ly, dong thoi ¢6 su chuén
bi dé sin sang ung phé véi nhitng khé khin do tic dong cua dich bénh COVID-19, trong
ndm qua, Cong ty cling di dat mot sé diém ndi bat:

- Nho chi dong thue hién cai tao, ning cp nha xwdng cing véi viee diu tu mcn cac
trang thiét bi, day chuyen hap, tuoi dong IQF nén Cong ty da dép ung dugc yéu céu vé co s
vit chét, tiéu chuén chét lugng cua cac khach hang tir d6 tao sy tin tudng cho khach hang,
g6p phan thuc déy ky két dugce nhiéu hop ddng hon trong ndm 2021 so v&i nam 2020.

- Tan dung co hdi nhiéu déi tha trong va ngoai nudc gip phai kho khan va bat én
trong viéc cung cdp hang hoa ra thi trudng, trong khi nhu céu tiéu thu cua khach hang lai
dang c6 xu hu'ong tang 1én, Cong ty da tranh thu ky két thém nhiéu Hop dong tiéu thu véi
khach hang dé ting trudng ca vé san luong va doanh thu so cac nam trude.

- Vi @4 chuin bi cic diéu kién can thiét @ thuc hién “3 tai chd” nén ngay khi tinh Ca
Mau bit budc cac doanh nghiép phai tudn thi thuc hién cdc quy dinh san xuét trong giai
doan chong dich, s luong cOng nhén, lao dong truc tiép tai Cong ty van dugc duy tri & mirc
can thiét, dam bao dwgc san lwgng san xudt dé dap g yéu cu ctia khach hang.

- Sy linh hoat, chu dong trong huy doéng ngudn nguyén liéu tdm c& nhé tir cc ving
khéc trong tinh da phdn nao dap tng dwogc bai toan “bdn cdi khdch hang can”, tao thuén loi
trong viéc manh dan ky két cac hop dong vdi khach hang, gilt chan dugc khach hang, tang
thi phan, ldy san lugng b dap céc chi phi 16n trong san xut, dic biét 1a Chi phi khéu hao.

Tuy dd c6 su chudn bj trude nhung nam 2021, Cong ty cling da d6i mat véi rat nhiéu
kho khan:

- Mic du thanh phidm san xuit nam 2021 cao hon nim 2020, giup cho chi phi gia
thanh thap hon ciing ky, nhung nhiéu chi phi san xuét trong nam 2021 lai tang cao so vdi céac
nam trude: chi phi bao bi, vét liéu phy,... do ngudn cung khan hiém nén nha cung cip da
tang gia ban. T nam 2021, Cong ty m&i bét dau thuc hién phan bd mot sb tai san méi dugc
diu tu trude do nén cling khién cho khoan phan bé chi phi khau hao ting hon so voi nhirng
nam trude.

- Chi phi cude tau, xe van chuyén, chi phi luu kho, déng container, ha bai van tiép tuc
tdng cling tao ap luc 16n trong hi¢u qua kinh doanh, dic biét, chi phi cudc tau ting cao dot
bién da lam chi phi ban hang bi tang 1én dang ké.

- Gia nguyén liéu trong nim ting cong thém 4p luc vé tién do giao hang cho khach
hang di khién cho chi phi nguyén liéu dau vao tdng cao, dan dén mot so don hang ky vao
Quy 2/2021, Quy 3/2021 chua dat hiéu qua nhu mong dgi.

- Vi€c thuc hién Chi thi 16 cia céc tinh, thanh da lam anh hudng cong tac t chuc thu
mua gia cdng ¢ dia ban Bac Liéu, lam anh hudng san lugng va co cau xuat hang cho khach
hang,...
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- Hoat dong luu thong hang hoa ciing bi anh hudng do gidn cach xa hoi nén ké hoach
xudt hang cta Cong ty cling bi cham tién do: tri hodn nhidu cont hang, ting chi phi dong
hang va cudc tau,. ..

- Viéc thyc hién “3 tai cho” trong 02 dot kéo dai gan 02 thang da dan dén sb lugng lao
dong truc tiép san xuét giam gan 30% so voi ddu nam, lam anh hucrng dén hi¢u qua tir khau
xtr 1y nguyén liéu dén san xuét cac don hang; ban thanh phim ton dong, Céc chi phi thuc
hién “3 tai chd” va cdc chi phi khéc lién quan dén cong tac phong chéng COVID-19 cling
g6p phéan lam ting chi phi hoat dong cua Cong ty trong ndm qua.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:

i KE HOACH | THUC HIEN TY LE
TIEU . ] [] .
€ i 2021 2021 TH21/KH21
Doanh thu 1y 719,20 704,37 97,94%
Dong
Doanh s6 ngoai t¢ USD 31.000.000 30.900.000 99,67%
SR e, AR | 2.450 2.682 109,47%
xuat
o X Ty
Loi nhuén (sau thué) : 10 1,49 14,90%
Dong
Co tirc % 10% DK 8% 80%

1.3. Hoat dong dau tw nim 2021:

Nim 2021, Cong ty da dau tu sira chita, nang cAp nha xudng va mua sdm tai san phuc
vu cho san xuét kinh doanh véi tong gid trj la: 1.948.520.500 d. Trong do:

+ Mua cbi da voi gia tri: 817.045.500 @
+ Mua 02 may phéan c¢ véi gia tri: 761.600.000 d
+ Mua 03 bang tai voi gid tri: 369.875.000 d

2. Hoat dong ciia HDQT trong nam 2021:

Thyce hién chirc ndng, nhi¢m vu ciia HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é
T6 chirc va hoat dong cta Cong ty, trong nim 2021 HPQT di tién hanh 11 cudc hop, va da
ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, véi mot sb
ndi dung quan trong nhu sau:

- Théng qua so bd mdt sé ndi dung céan thiét dé chudn bi cho ké hoach t& chirc
DHDCD thuodng nién nam 2021;

- Thong qua viéc vay von, bao lanh, chiéc khdu, mé L/C Ngén hang BIDV Ca Mau;

- Thong qua ké hoach, thoi gian t6 chie PHPCD thudng nién nam 2021 va cic tai
liéu trinh DHDCD thudng nién nam 2021 cia Cong ty;

- Thong qua vé viéc thay dbi so dd td chire tai Cong ty;

- Théng qua bd nhiém vi tri Phé Tdng gidm ddc;

- Thong qua cac Hop ddng giao dich lién quan gitra Téng cong ty Thiy san Viét Nam
- CTCP véi Cong ty;

- Thong qua céc ndi dung phan cdng nhi¢m vu cac thanh vién HDQT nhi¢m ky 2018-
2022;



- Thong qua Bao c4o két qua hoat dong SXKD Quy 1/2021 va Ké hoach san xuét
kinh doanh Quy 2/2021;

- Thong qua viéc chon Cong ty Tréch nhiém hitu han Kiém toan — Thdm dinh gia va
Tu vn ECOVIS AFA Viét Nam dé kiém toan, soat xét Bao céo tai chinh ndm 2021;

- Thong qua s6 liéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh 06 thang diu nam 2021 va
du kién ké hoach san xuét kinh doanh 06 thang cudi nim va co nhitng chi dao véi Ban diéu
hanh dé Cong ty c6 thé dat két qua t6t nhit cac chi tiéu do Pai hdi ¢b dong thuong nién
2021 da dé ra.

- Théng qua chi trd ¢d tc nim 2020 theo Nghi quyét s6 01/2021/NQ-TSNC-
DHDCD ngay 21/5/2021 cua DPHDCD thuong nién nam 2021 cua Cong ty;

- Thong qua s liéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy 3 va 9 thang dau ndm
2021 va du kién ké hoach san xuit kinh doanh 3 thang cudi nam 2021. Ddng thdi c¢6 mot sb
luu ¥ v6i Ban didu hanh d Cong ty dat két qua t&t nhit c6 thé cac chi tiéu do Dai hoi cb
dong thudng nién nim 2021 da dé ra.

- Thong qua Phuong 4n vay v6n kinh doanh nim 2022 ctia Céng ty véi Téng han
murc vay 1a 200 ty dong

- Thoéng qua viéc vay vdn va thé chép tai san cia Cong ty CH phan Xuét nhap khéu
Thiy san Nam Cén tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

HDQT da chi dao chit ché va xuyén subt d6i véi Ban diéu hanh trong céac hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Chu tich HDQT va cdc thanh vién dugc phén cong da
thuong xuyén, gidm sat, don ddc va kiém tra viéc thuc hién noi dung da duoc HPQT thong
qua tai cudc hop HPQT, cac Nghi quyét da duge ban hanh va Nghi quyét da dugc PHDCD
thudng nién ndm 2021 thong qua.

3. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty:

Niam 2021, dich bénh COVID-19 tiép tuc bung phét va dién bién phirc tap da tac dong
16n dén nén kinh té toan cau. Cong ty vira cb ging duy tri hoat dong san xuit kinh doanh vira
ra sirc dam bao hoat dong chéng dich nhdm tudn thu cac quy dinh ctia Nha nudc vé phong
chéng dich bénh COVID-19 va an toan cho toan bd nguoi lao dong cia Cong ty. Trong nam
qua, do tadc dong tur nhiéu mit cua dich bénh, mic du Ban diéu hanh dudi sy chi dao cia
HPQT da nd luc hét sitc nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va cb ging nhiéu
nhét c6 thé dé dat dugc suyt soat céc chi tiéu vé doanh thu ma cb dong da giao, nhung vé két
qué loi nhuén dat twong ddi thip vi su ting gia dot bién tir cac loai nguyén liéu dau vao, phi
van chuyén, cude tau,... Tuy vay, vai sy chi dao cia HDQT, trong nam 2021, Ban diéu hanh
da cb gang tim moi giai phép duy tri san Xudt, tao cong an viéc lam, dam bao thu nhép va cac
chinh sach phuc lgi cho ngudi lao dong. Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong Cong ty
trong ndm 2021 cao hon so v&i nam 2020, qua d6 gitp ngudi lao dong an tdm lam viéc va
géng b6 voi Cong ty nhidu hon, giam thiéu nguy co bi mét lao dong trong bdi canh viéc thu
hut lao dong tai dia ban con gp rit nhiéu khé khin.

Céc chu truong, chi dao ma HDQT dua ra da dwoc Ban didu hanh trién khai ddy du,
kip thoi va bdo cdo chi tiét két qua thyue hién vai tinh than trach nhiém cao.

Bén canh su nd luc, ¢b ging trong bdi canh kho khan chung ctia ndm 2021, Ban diéu
hanh Cong ty van con ton tai mot s6 han ché trong cong téc dé xuét, tham muu véi HDQT vé
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nhitng gidi phap nhim mang lai hiéu qua t6t hon cho Cong ty, cling nhu thich Gng t6t hon
v6i tinh hinh mé&i. Bén canh dé, Ban diéu hanh cin phai xem xét danh gié hiéu qua lam viéc
dé tir d6 c6 nhing diéu chinh nhim tinh gon b may can b, tao méi lién két gin b6 chit che
hon gitta cac Phong, ban, b phén trong Cong ty qua d6 cai thi€n hon nira hiéu qua hoat
dong ctia toan by Cong ty, dam béo loi ich t5t nhét cho ¢b dong,

4. Thu lao ctia HPQT trong nim 2021:

Vi€c chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi déng quan tri trong ndm 2021 dang dugc
Cong ty thuc hién chi tra trén nguyén tic tuan thi cac ndi dung da dugc DPHPCD thuong
nién ndm 2020 va ndm 2021 thong qua.

Téng thi lao ndm 2021 ctia céc thanh vién Hoi dong quén tri 1a 388.959.000 dong (Ba
trdm tdm muoi tdm triéu chin trdim nim muoi chin nghin dong), cy thé nhu sau:

- Ong Mai Xuén Phong — Chi tich: 100.320.000 ddng.

- OngNguyén Hoai Thanh — Phé Chi tich (dén ngay 21/5/2021): 35.200.000 dong
- Ba Do Thj Viét Hoa — Thanh vién: 70.400.000 ddng.

- Ong L& Vinh Hoa — Thanh vién (tir ngay 21/5/2021): 41.066.000 dong.

- Ong Ngb Minh Hién — Thanh vién: 70.400.000 dong.

- Ong Trén Thién - Thanh vién (dén ngay 21/5/2021): 29.333.000 dong.

- Ong N guyén Ptrc Loc — Thanh vién (tr ngay 21/5/2021): 42.240.000 déng.

Ngodi ra, theo nhu ciu hoat dong va phu hop voi quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
Cong ty c6 b nhiém thém vi tri Thu ky Héi ddng quan tri dé gitp viée cho Hoi ddng quan
tri. Thi lao cta Thu ky Hoi dong quan tri trong ndam 2021 1 27.000.000 dong (Hai muoi bay
tridu dong).

Céc chi phi hoat dong khac ctia Hoi dfﬁng quan tri dugc thue hién theo ding quy dinh
vé quéan 1y tai chinh cua Cong ty.

5. B4o cho vé céc giao dich giira Cong ty véi cac dbi twong lién quan:

o - o0 ouoa Méi quan hé lién T(xmg gia tri giao dich Ghi T

STT Tén to chire/ ¢4 nhin quan véi Céng ty (VND) lih

Tdng cong ty Thily san PNy Béan

| Viét Nam — CTCP C dong 16n 22.420.200.000 hii
Thanh vién HDQT

CTCP Xuét nhap khiu dong thoi 1a thanh Bén

2 | Thity sin Ha Noi vién HPQT ctia don i e

vi nay

6. K& hoach, dinh huéng ciia HPQT trong nim 2022:

6.1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:

Theo dy bio ctia Cuc Xuét nhap khau - By Cong Thuong thi dy kién xuét khdu thiy
san clia Viét Nam nam 2022 sé tiép tuc tang, dat 2,1 triéu tin, dat tri gia 9,2 ti USD, tang
3,9% vé lugng va ting 3,5% vé tri gid so v6i ndm 2021. Trong d6, nhém hang tom vén la
nhom chu lyc trong nganh hang thiy san xuét khiu, mang vé gi4 tri kim ngach 16n nhat.
Theo Higp hoi Ché bién va Xuat khéu thily san (Vasep), nim 2022, dv kién xuét khdu t6m
Viét Nam van ting trudng tot do tom 1a thue phdm thom, ngon, bd dudng, tién lgi nén nhu
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cdu thé gidi tiép tuc & trang thai tét. Mic du theo du bédo cia TH chirc Y té thé gigi (WHO)
thi trong ndm 2022 dich bénh COVID-19 s& dugc khdng ché. Tuy nhién, v6i tinh hinh dich
bénh COVID-19 van con dién bién rat phirc tap v6i viée xudt hién thém céc bién chiing mai
nhu hién nay: bién ching Delta, blen ching Omicron,... thi cdc du bao tang trudng dbi véi

thi tmcmg trong ndm 2022 ciing can dugc dyu phong cho céc rii ro, bat én chua luong trude
c6 thé xuét hién bt ngo.

Thém vao do6, bén canh nhitng rao can k¥ thuat khic khe tir cac thi truong vé quy
dinh kiém sot chat lwgng, céc tiéu chudn quan ly cua thi tredng nhap khéu, vé& vé sinh an
toan thyc pham, vé truy xuét ngudn gdc, xudt xu,... thi cac quy dinh kiém dich git gao ddi
v6i san pham nhap khau cling s& la trd ngai 16n cho hoat dong xuét khau thuy san n6i chung
va nganh tom noéi riéng trong nim 2022.

Ngoai ra, hoat dong xuat khau hang héa dy kién van s& rét kho khan trong bdi canh
gia cudc vén chuyen qudc té van chua c6 xu huéng giam va du kién con tiép tuc tang manh
trong thoi gian sip t6i do xung dot Nga — Ukraina vira xdy ra khién gié xing dau thé gidi
t1ep tuc leo thang Tinh hinh thoi tiét dién bién phtrc tap do bién d6i khi hau, su thidu hut
ngudn nude clp cho viing dong bing séng Ciru Long ciing ¢6 thé anh hudng 16n dén ngudn
cung va gia nguyén liéu ddi véi nganh tom trong nam 2022.

Su canh tranh cta cac dbi thu nudce ngoai va ca trong nudc vé san luong, chét lugng,
gid thanh san xuét, marketing va xuc tién thwong mai s& 1am cho doanh nghi¢p khé khan hon
trong viéc gift 6n dinh va gia tang thi truong.

Dua trén cac dyu béo va danh gia nhu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam
2022 gdm cac chi tiéu chi yéu sau:

Y KE HOACH | THUC HIEN | % KH 2022/

CHL TR vl 2022 2021 TH 2021
Doanh thu Ty dong 753,39 704,37 106,96%
Doanh sé ngoai té Triéu 33.000.000 30.900.000 106,80%

USD

San lugng thu\ mua,
san xu%it (bao g.ém fhu Téin 2.880 2.682 107,38%
mua va thué gia cong ’
bén ngoai)
Loi nhuén (sau thué) | Ty dong 5,0 1,49 |  335,57%
C6 tirc du kién % 8%/ménh gia DK 8% 100%

6.2. Mt s6 giai phap thye hién:

- Tiép tuc thuc hién va dam bao duy tri céc chimg nhian HACCP, BRC, 1SO
9000:2001, ASC, Naturland, FOS, HALAL theo tiéu chuin cac thi trudng yéu cau. Lién tuc
cép nhét cac qui dinh mm trong quan ly theo qui dinh cua cac co quan chirc ning trong va

ngoal nudce va theo yéu cu clia khach hang, nhitng yéu cdu vé an sinh x hoi, an ninh thuc
pham,..
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- Chu dong thuong lugng, dua ra chinh sach vé gia ca va chét lugng nguyén liéu thu
mua dbi v6i cdc dai 1y, 1én ké hoach thu mua phi hop véi nhu cu nguyeén liéu phuc vu sén
xuflt kinh doanh ciia Céng ty.

- Tang cudng thu mua, dy trir nguyén ligu sén xuét, bé tri lyc lwong lao dgng phi hop
dép tmg kip khdi lugng nguyén liéu thu mua. Déy manh hoat déng thu mua gia cong tai Bac
Liéu va mdt sé dia phuong khéc lan cfn dé ddp Gng cdc don hang theo nhu cdu cta thj
truong ti€u thu véi chi phi tdi vu nhét.

- Tiép tuc kién toan b0 médy nhan sy quén 1y theo hudng tinh gon, pht hep véi tinh
hinh hoat dong ciia Cong ty va dém béo hi¢u qua hoat déng. Tim kiém va dao tao ngudn can
b tré ¢6 dit nang luc, trinh do dé tidp néi, ké thira va ddi méi duy.

- Tiép tuc ra soét, kiém soat tét ty 1¢ lao ddng tryo tiép/ lao dong ban tryc tiép, lao
ddng gién tiép nhim nang cao niing suét lao dong, dam bao hiéu qué hoat dong san xuit cua
Cong ty. Tang cudng cdng tée tuyén dung lao dong truc tiép dam bao du lugng nhén cong
phuc vy san xudt, dép tng duoc céc yéu ciu tang trudng trong san xuét. Cai thién chinh sach
thu nhép, tién lrong, mdi trwong lam vige, noi sinh hoat, nghi ngoi cho ngudi lao dong dé
gilt chéin va thu hat nguwi lao dong géng b6 véi Céng ty.

- Khai théc higu quéa céng téc du tu, ning cdp co s& vat chét k§ thudt, nha xudng hop
Iy, dam bao duy tri va phat trién san xuét trong ndm 2022 va nhiing nim tiép theo. Tiép tuc
nghién ctu quy trinh san xuét dé chi dong ddu tu thém may mée, thiét bi vao mot s khau
c6 thé ty ddng héa nhdm nang cao hicu suit sin xudt.

- Tang cudng hoat dong Marketing, quang bd san phdm cua Céng ty théng qua nhiéu
kénh thong tin khéc nhau, djc biét la kénh Marketing Online. Cai thién niing lyc dam phén,
thuong luong véi khéch hang dé vira théa man duoe nhu cdu cta khach hang va t6i wu hoa
loi nhuén ctia Cong ty.

- Nghién ciru thém cée san phdm méi nhim da dang cdc mit hang cung cdp cho déi
tac khach hang, tao ra sy khac biét va gop phﬁn tdng doanh thu, lgi nhudn dua trén céc loi
thé v& ving nuéi véi cac Gidy chimg nhan cda cde Té chire quoc t& ma Céng ty hién co.

- Téng cudng cdng téc quén 1y, dam bdo ATVSTP; han ché rii ro trong chét lugng
hang héa. Tiép tuc chim séc khach hang, dic biét dbi véi khach hang chiu Au dé tén dung
co hdi Hiép dinh EVFTA.

- Tiép tuc tdng cudng nang lyc quan ly cia Ban diu hanh; tang cudng mirc do ging
két, phdi hop gitra cdc phong, ban, bd phén trong Cong ty.

Trén day 1a béo cdo hoat ddng cua Hoi déng quan tri trong_ ndm 20%1, Hoi déng quan
tri rdt mong nhan duge nhitng y kién déng gop tich cue ciia cédc cb dong dé HPQT thyc hién
t8t hon nhi¢m vy trong thdi gian tdi./,

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TK.HPQT




