CONG TY CP XNK THUY SAN NAM CAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Bie lap - Ty do- Hanh phiic

Nam Cén, ngay |\ thdng 3 ném 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Kinh gti:  Pai héi déng cb déng CTCP XNK Thuy san Nam Can

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cu chire nang va quyén han cta Ban kiém soat dugce quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Didu 18 T4 chite va Hoat déng cta Cong ty;

Can ctr két qua kiém tra, dénh gid, phan tich ctia Ban klcm s04t déi v6i tinh hinh hoat
ddng san xuét kinh doanh va Béo cdo tai chinh ndm 2021 cua Céng ty,

Ban kiém so4t bdo cdo Dai hoi déng cb doéng vé hoat dong ctia Ban kiém soat trong
nam 202 nhu sau:

I. Tham dinh két qua hoat ddng san xudt kinh doanh va tinhi hinh tai chinh nam 2021
caa Cong ty:

1. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nim 2021 ciia Céng ty:

Trong nam 2021, Céng ty da dat duge két qua san xuét kinh doanh véi mot s6 chi
tiéu chinh nhu sau:

! 5 | KEHOACH | THUCHIEN | TYLE
B i ,\ - J 2021 | 2021 i| TH21/KH21 |
| Doanh thu | | 719,20 | 704,37 97,94% |

Déng | |

. i | ' |
lannh songoai té | yap | 31.000.000 | 30.900.000 | 99,67%
I |
Q4 g a. | 5 | l
50 1BGnE, B owmn) g | 2450 | 2.682|  109.47% |
| san Xuét | , | i
| ‘ . 3 i T}' | [ . ) , :
‘ L¢i nhuén (sau thué) | Da J 10 | 1,49 | 14,90% |
| | Dong | | |
| C6 tire L % | 10% | DK 8% ] 80% |

2. Tham dinh tinh hinh tai chinh nim 2021 ciia Cong ty:
2.1, Céng téc 1dp Bdo cdo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty:

Béo cdo tai chinh ndm 2021 do Céng ty lap theo ding quy dinh tai Thong tu sb
20012014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh va duoc kiém toan boi Céng ty
TNHH Kiém toin — Thim dinh gia va Tu van Ecovis AFA Viét Nam.

Y kién cua kiém todn doc lap vé Bclo c4o tai chinh nam 2021: “da phan 4nh tung
thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tal ngay 31
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thang 12 ndm 2021 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién ¢
ctia nam tai chinh két thiie cung ngay, phu hop véi cac chudn muc ké toan Vigt Nam, ché dd
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc 1ap va tiinh
bay béo cao tai chinh.”

Ngoai ra, kiém toan dbc lap co y kién nhén manh vé Béo céo tai chinh ndm 2021:
“Trong nam tai chinh Cong ty thay d6i thoi gian khéu hao déi v6i mot sO (ai san ¢b dinh
nhim dam bao su hop 1y hon vé thoi gian st dung wde tinh cia cac {ai san nay. Viée thay
461 thoi gian khau hao d4 lam chi phi Ichéu hao ndm nay giam di 3.973.287.401 VND so véi
viéc ap dung thoi gian khau hao nhu nam trude. ¥ kién cta chiing t6i (don vi kiém toan)
khang bi anh hudng bdi vén a8 nay”.

Theo danh gia cua Ban kidm soét thi viée Céng ty thay @&i thoi gian khau hao ddi vai
mot sb tai san c6 dinh trong nam 2021 1a hop ly. Viéc didu chinh trén 1a pht hop véi tinh
hinh thuc t& quan Iy va sir dung cdc tai san cta Cong ty, phit hop véi tinh trang hoat doéng
thue té ctia nha méy.

2.2. Tinh hinh tdi chinh tai thoi diém 31/12/2021:

5.2.1. Tai san ngén han:
Tai thot diém 31/12/2021, Céng ty co tai san ngén han 1a 128.320.836.844 ddng, bao
gdm cac khoan:

- Tién mat va tién giri ngn hang khong ky han: 10.676.028.370 dong;

- Céc khoén phai thu ngén han: 21.875.058.839 dbng;

- Hang tdn kho: 94.131.962.967 dong;
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- Tai $an ngin han khée: 1.637.786.668 dong, trong d6 chi yéu 12 Thué GTGT duge

khiu trir.
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2.2.2, Tai san dai han:

Tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty 06 tai san dai han 12 58.369.617.839 @dng. giam
10.68% so vai cung thoi diém nam 2020,

Trong nam 2021, nhm phuc vu cho hoat dong SXKD, Cong ty cling da dau tu thém
mot s6 tai san cd dinh voi tong gid trj 1a 1,9 ty dong, bao gom:

_ 01 Cbi da vAy 15T/ngay v6i trf gid 817 tricu dong;

- 02 May phéan c¢& véi trj gid 761 trigu dbng;

- 03 Bing tai trong san xuét voi tri gid 370 tridu dong.
2.2.3. No phai tré:

Tal thol diém 31/12/2021, Cong ty ¢6 ng phai ua la 106.353.760.768 dong, tang
18.70% so vdi cung thoi diém nam 2020, trong d6 bao gém:

. Ng ngan han: 96.340.025.468 ddng, ting 29,51% so vai clng ky nam trude.

No dai han: 10.013.735.300 ddng, giam 34,18% so voi cung k¥ ndm truoc.

2.2.4. Nguén véin chii s¢ hivu:
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Tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty co vén chl s¢ hiru 14 80.336.693.915 ddng. chu
yéu bao gém vbn gép cta cac cb dong 50.000.000.000 ddng, Quy dau tw phér tién
14.975.142.400 ddng, loi nhuan sau thué chua phan phdi 14.968.294.515 dong.

Trong nam 2021, Céng ty théng qua viée chia ¢d tre ctia nam 2020 13 8% bang tién
mit tal PHDCD thwong nién nam 2021 cta Céng ty.

2.3. Mt s6 chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu | Nim 2021 | Nim 2020 |
Ty sudt lgi nhuén
Ty 1¢ 181 gop/ DT bén hang 6,15% 7,38% |

Ty suat loi nhudn trude thué/doanh thu bén hang 0,22% 0,39%
Ty suft lgi nhufn sau thué /von chu s& hitu (ROE) 1,86% | 2,44%
Ty suat loi nhuén sau thué /tbng tai san(ROA) 0,80% 1,17% |
Hiéu qua sir dung hang ton kho i
Ngay [uu kho binh quén (ngay) ' 51,97 | 64,46 |
Vong quay hang tdn kho (vong) - 7,02 5,66
Kha ning thanh toin '

' Kha néng thanh toédn ngén han (1an) ' 1331 1,44
Kha nang thanh toan nhanh (1an) 0,35 0,48
Co chu ti san
Tai san ngin han/ Téng tai san 68,73% 62,17%
Tai san dai han/ Tong tai sin 31,27% 37,83% |
Co ciu von ?
No phai trd/ Tong nguén vén ' 56,97% 51,87%
Vén chil s& hitw/ Téng ngudn vén 43,03% 48,13%
Gia tr] sérsa'ch (dong) 16.067 16.628 |

2.4. Nhan xét chung:

Theo y kién ctia Ban kiém soat, Béo c4o tai chinh nam 2021 do Céng ty l4p dd phéan
énh trung thue va hop Iy trén cédc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty ta1
ngay 31 thdng 12 ndm 2021.

Téng két ndm 2021, do anh huéng cta dich bénh COVID - 19, két hop véi nhiing
kho khin noi tai nhung vdi tinh thin ¢b géng nd luc, Cong ty dd hoan thanh suyt soat chi
tiéu vé& Doanh thu: Doanh thu nam 2021 dat 719,20 tj dong, twong duong véi 97.94% chi
tiéu duge PHDCPD thwong nién ndm 2021 giao. Tuy nhién, trude tinh hinh bién déng manh
v& gi4 ca nguyén litu ddu vao, chi phi vin chuyén, cuée tau, cdc chi phi phuc vu cho Cong
tac phong chéng dich bénh COVID-19, chi phi thyuc hién *3 tai chd™,... da khién cho chi phi
hoat dong trong nam 2021 ciia Cong ty bi doi Ién dot bién. Pidu nay da anh huéng dén ket

ué loi nhudn ctia Céong ty; Loi nhudn sau thué nim 2021 ctia Céng ty 1a 1,49 ty ddng, chi
dat 14,90% chi tiéu dwoc PHPCD thuong nién ndm 2021 giao.

Hang tén kho duge ghi nhéin tai ngay 31/12/202] téng dén 33,28% so vai cling thoi
diém dugc ghi nhin nim 2020, chiém 73,36% trén Tai san ngan han ca Cong ty. Nguyén
nhan gi4 trj ton kho cudi nam 2021 lai ting cao so véi nam 2020 1a vi trong nam 2021 do
anh huéng cua dich bénh va su thiéu hut container rdng di khién cho nhiéu don hang ciia
Cong ty da ky két nhung chua thé giao cho khach hang, do vy, nguyén liéu va hang hoa d&



san xudt con dugce lwu kho va cher ké hoach tr don vi van chuyén dé xuét kho giao hang cho
khach. Tai thoi diém 31/12/2021, Céng ty khong ghi nhan khoén Dy phong giam gié hang
tén kho nao, mot diém cling déng ghi nhan 13 trong ndm 2021 Cong ty d& xir ly xong cdc
mat hang ton kho lau nam, kho xir Iy,

Hé sé thanh toan nhanh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2021 1a kha thap (0,35
lan). Piéu nay phan anh ding tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nhiing nam gf”m day
clia Cong ty phai phu thude rat nhidu vao ngudn vén vay dé bd sung cho ngudn vén luu
dong vi diu tu. DA véi cdc khoan phai thu, Cong ty vin dam bao ké hoach thu hdi no cia
khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty dn dinh, dugc quéan 1y chat che.

IL. Két qua gidm sat db1 véi Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm dbe va cac cén bé quin
ly ikhdc:
1. i voi Hoi ddng quan tri:

Trong ndm 2021, cdc thanh vién HPQT d2 thyuc hién nhiém vy, chic nang theo dung
Diéu 16 quy dinh va Quy ché hoat dong ctia HPQT, chi dao trién khai céc hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Céng ty ding véi Nghj quyét PHDCD da théng qua.

Trong nam 2021, HPQT da tién hanh 11 cudc hop va da ban hanh cdc Nghi i quvét,
Quyét dinth, v6i mot s6 ndi dung quan trong nhu sau:

- Thong qua so b mot 6 ndi dung chn thiét dé chudn bi cho ké hoach t& chire
DHDCD thuong nién ndm 2021;

- Théng qua viéc vay vén, bao lanh, chiée khéu, mé L/C Ngan hang BIDV Ca Mau;

- Thong qua ké hoach, thoi gian t& chue DPHPCPD thudng nién nam 2021 va céc tai
liéu trinh DHDCD thudng nién ndm 2021 cia Cong ty;

- Thong gua vé viée thay ddi so do td chitc tai Cong ty;

- Thong qua bd nhiém vj trf Phé Tdng gidm ddc;

- Théng qua cdc Hop ddng giao dich lién quan gifra Téng cong ty Thuy san Viét
Nam - CTCP vai Cong ty; .

- Théng qua céc ndi dung phin cong nhiém vu céc thanh vién HPQT nhiém ky
2018-2022;

- Théng qua Béo céo két qua hoat dong SXKD Quy 1/2021 va K& hoach san xuét
kinh doanh Quy 2/2021;

- Théng qua viée chon Céng ty Tréch nhiém hitu han Kiém todn — Thém dinh gid va
Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam dé kiém todn, soat xét Béo cdo tai chinh ndm 2021;

- Théng qua s liéu két qua hoat dong san xudt kinh doanh 06 théng dau nam 202
va du kién ké hoach san xuit kinh doanh 06 thang cudi nam va c6 nhitng chi dao voi Ban
didu hanh dé Céng ty c6 thé dat két qua tbt nhét céc chi tiéu do Dai hoi ¢d déng thutng
nién 2021 da dé ra.

- Théng qua chi tra ¢d tec ndm 2020 theo Nghi quyét s6 01/2021/NQ-TSNC-
DHDCD ngay 21/5/2021 cia PHDCD thuong nién nam 2021 cta Cong ty;

- Thong qua sb lidu két qua hoat dong sén xudt kinh doanh Quy 3 va 9 théng dau
ném ’7021 va du kién ké hoa:.h sén xudt kinh doanh 3 thang cudi ndm 2021. Pong thoi c6
mdt sd lwu ¥ voi Ban diéu hanh dé Céng ty dat két qua tdt nhAt c6 thé cac chi tiéu do Dai

o

hoi cd dong thudng nién ndm 2021 da dé ra.



- Théng qua Phuong én vay von kinh doanh nam 2022 cta Cong ty voi Téng han

mirc vay 1a 200 ty dong

. Théng qua viée vay vén va thé chép ti sin ciia Cong ty Cé phan Xudt nhap khau
Thay san Nam Cén tai Ngdn hang T MCP Ngoai thuong Viét Nam.

Ao a A Iy A - - - - - .
2. Péi véi Ban Tong giam doc va cde can by quan ly khéc:

Nim 2021, dich bénh COVID-19 tiép tuc bling phéat va dign bién phire tap da léc
dong 16n dén nén kinh € toan cdu, Cong ty v cb géng duy tri hoat dong sén xuét kinh
doanh vira ra sitc dam bao hoat dong chéng dich nh&m tudn thi cac quy dinh cia Nha nude
vé& phong chdng dich bénh COVID-19 va an toan cho toan bd nguoi lao dong cia Cong ty.
Trong nim qua, do tac dong tu nhidu mét cia dich bénh, mic du Ban 'Fff‘mg gidm dbe dudi
su chi dao cia HPQT da nd luc hét strc nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va b
géng nhidu nhat c6 thé d¢é dat dwoc suyt sodt céc chi tidu v& doanh thu ma cb déng da giao
phd, nhung vé két qua lgi nhudn dat trong ddi thp vi su tang gia dot bién tir cac loai
nguyén liéu dau vio, phi vén chuyén, cudc tau,... Tuy vay, véi sur chi dao ciia HDQT, trong
nam 2021, Ban Tong gidm dbe da cb ging tim moi giai phap duy tri san xudt, tao cong an
viée lam. ddm bao thu nhép va céc chinh sach phic loi cho ngudi lao dong. Thu nhép binh
quéan ctia ngudi lao dong Cong ty trong nam 2021 cao hon so véi ndm 2020, qua dé giup
ngudi lao déng an tam lam viée va géing b6 vdi Cong ty nhiéu hon, giam thiéu nguy co bi
mat lao dong trong béi canh viée thu hat lzo d0ng tai dia ban con gap rét nhiéu kho khan.

Bén canh sy nd luc, cb gang trong boi canh kho khin chung cta nam 2021, Ban
Téng giam doc Cong ty van con tén tai mot so han ché trong cong tac dé xuat, tham muu
v&i HPQT vé nhiing gidi phap nhim mang lai hiéu qua tot hon cho Cong ty, cling nhu thich

{g tot hon véi tinh hinh méi. Bén canh @6, Ban Téng gidm dbc can phai xem xét danh gia

hiéu qua lam viée de tir d6 co nhiing didu chinh nhim tinh gon b méy céan b, tao méi lién
két gan bo chit ché hon gifra cdc Phong, ban, bd phén trong Cong ty qua do cai thién hon
nita hiéu qua hoat dong cta toén b Céng ty, dam béao loi fch tot nhat cho ¢ dong.
IIL. Panh gia sy phoi hep hoat dong gita Ban kiém soat véi Hoi dong quéin trj, Tong
.z A v R oga

giam doc va co dong:

Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Tong gidm doc thudng xuyén lién lac va trao doi
thong tin, phoi hop tot trong céc hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, thye hién cac
nhiém vu duge DPHDCD nam 2021 giao.

Trong nam 2021, Ban kiém soét tham gia déy du tht cé céc c'uéc hop ctia HDQT va
co nhitng déng gop, kién nghi véi HDQT, Ban Téng gidm dbe tai cac phién hop. Theo dé
nghi ciia HPQT, BKS frong nim 2021 da hd trg Cong ty trong vige ra soat, fim hiéu, phéan
tich, dénh gi4 mdt sb vAn d& con ton tai cia Cong ty va O ¥ kién edp ¥ déng gop dén
HDQT va Ban Téng gidm dbe Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh va tai liéu quan trong do HDQT vi Ban Tong giém doc
Céng ty ban hanh dugc gui day dd dén Ban kiém sodt ctng thoi diém va theo cach nhu dbi
voi thanh vién HPQT.

Quyen tiép ¢an thong tin cuia Ban kiém soat duge dam bao.
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Trong nam 2021, khong cd kién nghi yéu cau thyc hién viée kiém tra nao dbi voi
Hoi dbng quan tri, Téng gidm dbe tir phia c6 dong.

IV. Cic hoat dgng chinh, thit lao, chi phi ciia Ban kiém soat trong nam 2021:

1. Céc hoat dong chinh ciia Ban kiém soat trong nim 2021:

Trong ndm 2021, Ban kim soat @ tién hanh 04 cude hop dé thuc hién Béo céo Ban
kiém sodt trinh DPHDCD Lhu(mg nién nam 2021, Hop bau Trudng ban Kiém soat nhiém ky
2018-2022 ctia Cong ty, D& xudt lya chon don vi kiém toan doc lap dé thuce hién kiém toan
BCTC nam 2021 cia Cong ty va Béo cdo hoat dong clia Ban kiém soat 06 thang déu nim
2021. Bén C'mh d6, Ban kiéx m so4t da hd trg Cong ty trong viéc ra sodt, tim hiéu, phan mh
danh gia mot sé vin dé con tbn tai cia Cong ty va co ¥ kién gop v dong gop dén HPQT
Ban Téng giam dbe Cong ty. Ban kiém so4t d3 tham gia day di cdc pmen hop cua HDQ”l
va tich cuc chd dong phdi hop, trao déi, thie hién kiém tra, gidm sét, cu thé nhu sau:

- Thye hién xem xét giam sit Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc trong viéc quan 1y,
diéu hanh C,ong ty va thyue hién cdc ndi dung theo Nghi quyet DHDCD nim 2021, cde Nghi
quvet queT dinh ctia HPQT;

- Kiém tra tinh hop 1y. hop phdp. tinh trung thyc va mtrc d6 cén trong cua Ban gidm
dbe trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t4 chirc ké toan, thong ké va lap
Bao c#o tal chinh;

- (Giam sat c4c hogt dong cua Cong ty dé tuan tha theo phap ludt, Piéu 1& Cong ty va
Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong;

- Xem xét trinh ty, thd tue ddu tu, mua s&m va thanh ly tai san ¢b dinh cia HPQT va
Ban Téng g asam dbc Cong ty;

- Trink Béo cdo ctia Ban kiém soét tai DHDCD thuong nién nam 2021.

- Trinh DHDCP thudng nién nam 2021 vé vige lya chon don vj kiém toan déc lap dé
soét xét, kiém toan BCTC nam 2021.

- Soan thao va trinh PHDCD nam 2021 Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat theo
dting quy dinh cua Luft doanh nghi¢p nam 2020, Luat chimg khoéan nim 2019;

. - Xem xét va dé xudt HDQT Céng ty lva chon don Vi kidm todn doc l4p dé soat xét,
kiém toan BCTC nam 2021 theo Nghi Quy 4t DHPCP thudng nién ndm 2021,

Ban kiém soét phoi hop chat ch& véi Hoi déng quan tri, Ban Téng giam doc trong
cong tdc kiém tra giam saf; nhung vén duy tri duoc sy doc 1ép clia mmh trong viéc thuc hién

céc chire nang, nhiém vu duge giao.
2. Thi lao va chi phi hoat d¢ng ctia Ban kiém so4t trong nam 2021:

Viée chi tra thu lao cho Ban kiém sodt trong nam 2021 dang dugc Cong Ly thuc hién
chi tra trén nguyén tic tuan thi cdc ndi dung da dugc PHDCD thudng nién nam 2020 va

nam 2021 thong qua.
Thng thi lao ndm 2021 cda Ban Kiém soat 1a 142.550.000 dong (Mt tram bon muoi
hai tridu ndm trim ndm muoi nghin déng), cu thé nhu sau:

- Ong Lé Vinh Hoa — Trudng Ban (dén ngy 21/5/2021): 24.201.000 done.
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- Ong Trin Hiru Hoang — Trudng ban (i ngay 21/5/2021): 33.880.000 dbng
- Ong Thai B4 Nam — Thanh vién: 36.960.000 dong.
- Ong Nguyén Van Canh — Thanh vién (dén ngdy 21/5/2021): 15.400.000 ddng.
- Ba Pham Thi Thiy Hing — Thanh vién (t ngay 21/5/2021): 21.560.000 dong
Céc chi phi hoat dong khéc cia Ban kiém soat dugc thuc hién theo dung quy dinh vé
quén ly tai chinh coa Cong ty.
VI. Céc danh gia va kién nghi:
Trude béi canh khé khén clia nganh thiy san ndi chung do tinh hinh dich bénh
COVID - 19 cfing nhu nhtng kho khén riéng do tinh hinh ndi tai ciia Cong ty, Ban kiém
so4t dénh gia cao sy chi dao ctia Hoi ddng quén tri, su nd luc cua Ban didu hanh trong viéc

van dam bao dwoc cong dn viée lam cho ngudi lao dong, loi nhuén dat duge tuy con han ché
nhung viéc quan ly va bao toan vén dAu tu, quan 1y tai chinh duoc thuc hi¢n chat che,

Trude didn bién phuc tap cia dich bénh, vi Cong ty da chudn bj céc didu kién can
thiét dé thyc hién 3 tai chd” tir trudce nén ngay khi tinh Ca Mau bat budc céc doanh nghiép
phai tuén thi thyc hién cdc quy dinh san xudt trong giai doan L,hong dich, sb luong cong
nhan, lao dong truc tiép tai Cong ty van dugc duy trl & muc can thiét, dam bao duge san
lwgng san xuat dé dap Gmg yéu céu ciia khach hang.

Trong nam qua, Céng ty cling da linh hoat, chd dong hon trong vigc huy dong nguén
nguyén li¢u tom 00 nhé tir cdc viing khéc trong tinh d& phan nao dép tng dugc bai toan “ban
cdi khdch hang can’, tao thufn loi trong viée Cong ty ky két cac hop ddng véi khach hang,
gm chan duge méch hang, tang thj phin, lay san lrong bu dfp céc chi phi I6n trong san
xuft, dic biét }a Chi phi khéu hao.

Bén canh d6, Ban kiém sodt d4nh gi4 hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty van
con nhitng diém cin lru y, cu thé nhur sau:

- Su phéi hop, hd trg hoat dong gilta cac phong,ban,bo phin trong Cong ty van con
long 1éo, chua co sy lién két chit ché vé mat thong tin va nghiép vu.

- Cong téc du bao thi trudng, dy béo tinh hinh bién dong gid cé cla cdc nguyén licu,
vat tr dau vao va céc chi 2 hi lién quan dén hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Cong ty vén
con tn tai mot sé diém yéu, chua theo kip véi tinh hinh bién déng nhanh chéng cua thi
rong.

- Cong ty chua chti dong vé Iue lugng lao dong trye tiép dé tranh thu céc lgi thé &
nhitng thoi diém nguon nguyén ligu ddi dao véi gia thu mua tbt dé chudn bi lugng hang

nguyén liéu du trir cho san Xuat.

- Céc quy ché, quy trinh quén ly ndi bo duge ban hanh d4 lau khéng con phu hop
vi o chu té chire hién tai, Ditu 18 Céng ty va tinh hinh thue té kinh doanh hién nay,

- Mot sb khu dét Cong ty dang quén ly va sir dung la khu dit tai Ap Chéng My B
dang vudng quy hoach trco (hanh lang céy xanh khu d6 thi N&m Can) va khu dat duong Ly
Thudng Kiét nim trong quy hoach dht qudc phong (sdn bay Ca Mau) co gifly to phap Iy

chua duge hoan chinh. Ngay tai khu dAt dang 1a tru s chinh va nha may cua Cong ly thi
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viéc xéc dinh phuong 4n phuong én st dung dét theo dé nghi cua Uy ban Nhan dén tinh Ca
Mau dé xac dinh lai phdn dit Cong ty duge quén Iy st dung va phéan dét tra v é tinh thi Cong
ty van con chua hoan thanh.

- Cong ty kiém soét tbt tmh hinh tai chinh trong sudt nhuno nim vira qua nhung
viéc phu thude rét 16n vao ngudn von vay dé dhu tu va bd sung vin luu dong cling tiém 4n
nhiéu rai ro vé tai chinh, dic biét 1a trong thol gian sap t6i khi dich bénh COVID-19 con
dién bién phuc tap, ¢d thé kéo dai va anh huéng 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty.

Ban kidm soat c6 mot sé kién nghj d6i véi Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh
Cong ty nhw sau:

- Chi ddng trong cdng tée du béo, dénh gid, phan tich thi trudng va du bao tinh hinh
bién dong ctia céc loai nguyén vét lidu dau vao va tmh hinh bién aong cia chi phi lién quan
dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty; c6 ké hoach san xudt rd ring dé chi dong

hon trong ké hoach thu mua nguyén ligu.

- Tang cuong thu mua, dy trit nguyén ligu san xuét, bd tri lue luong lae dong phu
hop dap ung kip khéi lugng nguyén liéu thu mua. Péy manh hoat dong thu mua gld cong tal
Bac Liéu va mot s6 dia phu’cm@: khéc 14n c4n dé dap tng céc don hang theo nhu cdu cua thi
trirdng tiéu thy véi chi phi 161 uu nhét.

- Tiép tuc kién todn bd méay nhan sy quén ly theo hudng tinh gon, phit hop véi tinh
hinh hoat déng ciia Cong ty va dam bao hiéu qua hoat dong. Tim kiém va d&o tao ngudn cén
bo tré c6 di néng lye, trinh do dé tiép néi, ké thira va ddi méi tw duy.

Tlep tuc ra soat, kiém soét t6t 1y 1& lao ddng truc tiép/ lao dong bén truc tmp lao
dong gién tiép nhdm nang cao nang suét lao dong, dam bao i11¢u qué hoat djng san xuét cla
Céng ty. Téng Lugng cOng tac tuyén dung lao dong true tiép dam bao du lugng nhan cong
phuc vu san xuét, dap tng duge cée yéu cdu ting trudng trong san XUAt,

- Khai thdc hiéu qua cong tac diu tu, nang cAp co s¢ vt chét k¥ thuét, nha xudng
hop 1y, dam bao duy tri va phat frién san xuat trong nam 2022 va nhitng nam tiép theo. Tlep
tuc nghién ctu quy trinh sén xudt dé chi Gong dau tu thém méy mac, thiét bi vao mot sb
khéu c6 thé tw dong héa nhidm ning cao hiéu suAt san Xuét.

- Nghién ctru thém céc sén phgm m&i nham da dang cdc mat hang cung cép cho dbi
tac khach hang, tao ra sy khéc bict va gop phin tang doanh thu, 101 nhudn dya trén céc 1o
thé vé viing nudi véi céc Giy ching nhén ctia cdc Té chirc qubc té té ma Cong ty hién co.

- Tang cudng cong téc quan ly, dim bao ATVSTP; han ché rii ro trong chét luong
hang hoa. Tiép tuc cham soc khach hang, ddc bict dbi voi khach hang chéu Au dé tan dung
co hdi Hiép dinh EVFTA,

- Tiép tuc ting cudng ndng luc quan ly cta Ban diéu hanh; tang cuong mue do géng

két, Dhos hep gzu& céc phong, ban, b phén trong Cong ty. Dic biét cdn ting cuong cong tc
quan tri hang ton kho, cdp nhét kip thoi cdc chi phi phat sinh, nham phuc vu tot hon trong
viéc dam phan, ky két hop dong ban hang.
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- Cong ty can tich cue. ting cuong chu dong quamz b4 san ph am thé manh dac thu
dé tim kiém khach hang moi. Bén canh do, Cong ty can phén tich, danh gid vé sy tng/giam
tai céc thi truong dé c6 dinh hudng chién luoe cho viée san xuét va kinh doanh.

- Pé dam bao an toan tai chinh, Cong ty cn tlep tuc kiém soat chat ché ng phal thu
khach hang, can débi dong tidn dé dam bao nguon tién trd no vay ngén hang va nauon von
luu dong phuc vy hoat dong san xudt Icmh doanh. Viéc ddu tu nha xudng, mdy moc, trang
thiét bi co gid tri cao trong giai doan nay can phfu duoc xem xét thén trong hon, ¢d ké hoach
tai chinh cu thé. V& dai han, Cong ty cling cén tinh dén céc giai phap nhim gia tang nguon
vén hoat dong san xuat kinh doanh nhu phat hanh cb phiéu ting vén dieu 1€, hop téc voi d6i
tac chién lugc, phat hanh trai phicu doanh nghiép...

- Trén co s& Diéu 18 Cong ty va cac Quy ¢ hé moi da duge DHPCD thudng nién
nam 2021 thong qua, Cong ty cAn ra so4t lai va ban hanh mdi cac quy ché néi bd pht hop
finh hinh thue té kinh doanh hién nay ctia Cong ty.

- Cong ty ra soét va hoan lhlen gidy t& phép 1y cée khu dét dang quan ly va st dung.
Cong ty cin xem xét giai quyét vén dé lao dong, déc biét 1a phat wién luong lao dong trye
tiép dé c6 thé tan dung dugc nht,rng théi diém nguon nguy én lidu thudn loi, phat huy hiéu
qué hon céng suht ctia nha méy. Dong thoi, Lc‘mb ty cn nahlen ctru sip xép lai co céu bo
may ngudi lao dong voi ty 1€ gitia lao dong gidn tiép va tryc tiép phit hop hon.

Trén déy la bao cdo hoat dong cua Ban kidm so4t Cong ty trong ndm 2021, kinh trinh
Dai hdi dong cd dong.

Trén (rong./.
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