CONG TY CP XNK THUY SAN NAM CAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap - Ty do- Hanh phic

Nam Can, ngay 12 thang 8 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
06 THANG DAU NAM 2021

Kinh gui: - C6 dong Cong ty CP XNK Thuy san Nam Can
- Hoi dong quan tri Cong ty
- Ban Tdng giam dc Cong ty

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Céan cu chirc nang va quyén han cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Diéu 1¢ TH chic va Hoat dong cua Cong ty;

Cian ctr két qua kiém tra, d4nh gia, phan tich cua Ban kiém soat ddi véi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va Béo céo tai chinh 06 thang dau nam 2021 cua Cong ty,

Ban kiém soat bao cao Dai hi df’mg co dong vé hoat dong cua Ban kiém soat trong
06 thang dau nam 2021 nhu sau:

I. ThAm dinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh 06 thang
ddu nam 2021 cia Cong ty:

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh 06 thang dAu nim 2021 cia Cong ty:

Trong 06 thang dau nam 2021, Cong ty da dat duoc két qua san xuét kinh doanh véi
mot s chi tiéu chinh nhu sau:
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2. Tham dinh tinh hinh tai chinh 06 thang diu nam 2021 ctia Cong ty:
2.1. Cong tac lap Bdo c4o tai chinh 06 thang dAu nim 2021 cia Cong ty:

Béo céo tai chinh 06 thang dau nam 2021 do Cong ty lap theo dung quy dinh tai
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh.



Theo ndi dung Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2021 thi Cong ty sé& thuc hién
noi dung soat xét Bao cdo tai chinh ndm 2021, tuy nhién, tir thang 6/2021 tinh hinh dich
bénh COVID-19 da va dang c6 dién bién phuc tap kho luong o cac dia phwong khu vuc
phia nam. Do vdy, Cong ty chi ky két hop dong kiém toan dbi véi Cong ty TNHH Kiém
toan - Tham dinh gia va Tu van Ecovis AFA Viét Nam, khong thuc hién soat xét doi voi
Bao cdo tai chinh 6 thang ddu nim 2021.

2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 30/6/2021:
2.2.1. Tai san ngén han:

Tai thoi diém 30/6/2021, Cong ty co tai san ngan han la 172,482,546,551 dong, bao

gom céc khoan:

Tién mat va tién gui ngan hang khong ky han: 9,464,113,017 dong;

Céc khoan phai thu ngan han: 30,699,960,372 dong;

Hang ton kho: 130,017,360,094 dong;

Tai san ngén han khéc: 2,301,113,068 dong, trong d6 chu yéu la Thué GTGT duoc
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khau tru,
2.2.2. Tai san dai han:

Tai thoi diém 30/6/2021, Cong ty c6 tai san dai han la 61,307,707,696 dong, giam
6,18% so véi dau nam.

Trong 06 thang ddu nam 2021, nham phyc vu cho hoat dong SXKD, Cong ty cling da
dau tu thém mot s6 tai san ¢ dinh véi tong gié tri 1a 1,8 ty dong, bao gom:

- 01 Cdi da vay 15T/ngay véi tri gia 817 tridu dong;

- 02 May phan ¢& véi tri gia 761 triéu dong;

- 02 Bang tai trong san xuat vai tri gia 235 triéu dong.
2.2.3. N¢ phai tra:

Tai thoi diém 30/6/2021, Cong ty c¢o no phai tra la 159,527,468,488 dong, tang 78%
so voi ddu nam 2021, tang 10,57% so v&i cting ky nam 2020, trong d6 bao gom:

- No ngin han: 144,313,733,188 dong, trong d6: mac du, ng vay ngan han c6 giam
nhe chi 0,77% so véi ciing ky nam 2020 nhung phai tra ngudi ban ngan han va nguoi mua
tra tién trude lai cO sy gia tang dot bién so vai cung ky nam trudec.

- No dai han: 15,213,735,300 ddng, giam 29,22% so voi cung ky nam trude.

2.2.4. Ngudn von chu sé hiru:

Tai thoi diém 30/6/2021, Cong ty ¢6 von chu so hiru 1a 74,262,785,759 dong. chu
yéu bao gom vén gop cua cic cd dong 50.000.000.000 dong, Quy dau tu phat trién
14.975.142.400 ddng, lgi nhuan sau thué chua phan phoi 8,894,386,359 dong.

Trong 06 thang dau nam 2021, Cong ty thong qua viée chia ¢o tre cua nam 2020 la
8% bang tién mat tai PHDPCP thuong nién nam 2021 cua Cong ty.

2.3. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu:
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2.4, Nhan xét chung:

Theo ¥ kién cua Ban kiém soat, Bao céo tai chinh 06 thang dau nam 2021 do Cong ty
lap da phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 30 thang 6 nam 2021.

Tong két 06 thang ddu nam 2021, do anh hudng cua tinh hinh dich bénh COVID - 19,
két hop v6i nhirng kho khan ndi tai: viée kiém soat cac chi phi san xuat chua hi¢u qua, Gia
von hang ban chiém ty trong cao trén Doanh thu,... Cong ty da khong hoan thanh duoc céac
chi tiéu HDQT da dé ra. Chi trong 06 thang dau nam 2021, Cong ty da 18 dén 4,57 ty dong.
Ty I¢ lai gop/Doanh thu cua Cong ty chi dat 5,02%; giam 2,85% so voi ty 1é nay cua clng
ky nam 2020 va cling la muc thap nhat nhitg ndm gan day. Méc du, Doanh thu trong 06
thang d¢4u ndm 2021 tang 24,72% so voi cung ky ndm ngoai nhung vi ty trong Gia von hang
ban/ Doanh thu lai chiém dén 94,98%, trong khi cung ky nam ngodi chi chiém 92,13% va ty
trong nay cua ndm 2020 cling chi 1a 92,62%. Thém vao d6, Tong cac khoan chi phi: Chi phi
tai chinh, Chi phi quan ly doanh nghiép va Chi phi ban hang chiém dén khoang 7% trén
Doanh thu (trong d6 chi phi ban hang ¢6 mirc ting cao do chi phi van chuyén ting), muc
cao nhét trong nhiéu ndm gan day. Viéc dau tu nha may mdi khong nhimng chua dem lai
hiéu qua nhu mong muén ma con lam tang manh chi phi khéu hao khién cho loi nhuén cua
Cong ty trong 06 thang ddu nam 2021 da bi anh huong nang né. Tat ca nhirng ly do trén da
Iy giai cho nguyén nhan Cong ty da két thuc 06 thang déu nam 2021 véi muc 10 4,57 ty
dong.

Céc khoan phai thu ngén han duoc ghi nhén tai ngay 30/6/2021 tang 73,75% so vai
cung thoi diém dugc ghi nhan nam 2020, chiém 17,80% trén Tai san ngan han cua Cong ty.
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Trong d6, Phai thu ngan han cua khéch hang chiém chu yéu véi ty trong la 98,36% trén Cac
khoan phai thu ngén han.
Hang ton kho duoc ghi nhan tai ngay 30/6/2021 tang nhe chi 0,46% so véi clng thoi

diém duoc ghi nhdn nam 2020, chiém 75,38% trén Tai san ngin han cua (ong ty. Tai thoi
diém 30/6/2021, Cong ty khong ghi nhan khoan Dy phong giam gia hang ton kho nao.

Hé s6 thanh toan nhanh cua Cong ty tai thoi diém ngay 30 thang 6 nam 2021 la kha
thép (0 29 lan). Diéu nay phan anh dung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nhlmg
nam gan day cua Co ong ty phai phu thudc rat nhiéu vao ngudn vén v ay dé bo sung cho ngudn
von luu dong va dau tu. Ddi voi cac khoan phai thu, Cong ty van dam bao ké hoach thu hoi
ng cua khach hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong ty on dinh, duoc quan ly chat chg.

I Két qua giam sat ddi véi H¢i ddng quan tri, Ban Tong giam dbc va cdc cén bd quan
ly khéc:
1. Poi véi Hoi ddng quan tri:

Trong 06 thang dau nam 2021, céac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu, chire
nang theo dung Piéu 1é quy dinh va Quy ché hoat dong cua HDQT, chi dao trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ding voi Nghi quyét PHPCP da thong qua.

Trong 06 thang dau nam 2021, HDQT da tién hanh 06 cudc hop va da ban hanh cac
Nghi quyét, Quyét dinh, voi mét sb noi dung quan trong nhu sau:

- Thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2020 va du kién nam 2021:

- Thong qua ké hoach don gié tién lvong nam 2021;

- Théng qua tién luong Ban diéu hanh nam 2021:

- Thong qua s liéu bao c4o tai chinh nam 2020 cua Cong ty:

- Thong qua viéc chét danh C6 dong thyc hién quyén tham dy PHDCP nam 2021
- Thdng qua cac ndi dung trinh DPHDCD thudng nién nim 2021;

Thong qua cac Hop dong giao dich lién quan gitra Tong cong ty Thuy san Viét Nam
- CTCP vo1 Cong ty;

- Thdng qua doi thoi gian to choe BPHDCD thuong nién nam 2021 cua Cong ly va
Thong qua vige Chét danh sach ¢d déng Cong ty dé thyuc hién quyén tham dy Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2021;

- Thong qua Bang Phu luc phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT nhiém ky 2018-
2022;

- Thong qua Béo céo két qua hoat dong SXKD Quy 1/2021 va Ké hoach san xuat kinh
doanh Quy 2/2021;

- Thong qua vi¢c ghi nhan Béo cdo tai chinh Quy 1 nam 2021;

- Théng nhét viéc chon Cong ty Trach nhi¢m hiru han Kiém toan — Tham dinh gia va
Tu van ECOVIS AFA Viét Nam dé kiém toan, soat xét B4o cdo tai chinh nam 2021.

2. P6i véi Ban Tong giam dbce va cdc cén bo quan ly khac:

Ban Tong giam ddc da td chire trién khai kip thoi va thye hién dung cac Nghi quyét.
Quyet dinh cua HDQT.



Cong tac quan ly diéu hanh, trién khai thuc hién san xuat kinh doanh tudn thu theo
dung cdc quy dinh cua phap luat va cua HDQT cong ty.

Cong tac quan 1y tai chinh, quan 1y lao dong dugc Ban Tong gidm ddc trién khai thuc
hién theo dung cac quy dinh hién hanh.

I11. Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Tong
giam doc va cd dong:

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Téng giam doc thudng xuyén lién lac va trao doi
thong tin, phdi hop tét trong céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, thuc hién cac
nhi¢m vu dugc DPHDCD nam 2021 giao.

Trong 06 thang dau nam 2021, Ban kiém soat tham gia day du tt ca cac cude hop
cua HDQT va ¢6 nhimg dong gop, kién nghj véi HDQT, Ban Tong giam déc tai céc phién
hop. Theo dé nghi cua HPQT, BKS trong 06 thang dau nam 2021 da hd tro Cong ty trong
viéc ra soat, tim hiéu nguyén nhan Quy 1 va Quy 2 nam 2021 Cong ty lai hoat dong khong
0 loi nhuén.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh va tai liéu quan trong do HDQT va Ban Téng gidm déc
Cong ty ban hanh duoc gui day du dén Ban kiém soat cung thoi diém va theo cach nhu doi
vo1 thanh vién HDQT.,

Quyén tiép can thong tin cua Ban kiém soat duoc dam bao.

Trong 06 thang dau nam 2021, khong cé kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra
nao doi vai Hoi dong quan tri, Tong gidam ddc tir phia ¢ dong.

IV. Céc hoat dong chinh, thu lao, chi phi cia Ban kiém soat trong 06 thang dau nam
2021:

1. Céc hoat djng chinh ciia Ban kiém soat trong 06 thang diu nam 2021:

Trong 06 thang ddu nam 2021, Ban kiém soat da tién hanh 03 cudc hop dinh ky dé
thyc hién Béo cdo Ban kiém soat trinh PHDPCD thu‘cmg nién nam 2021, Hop bau Truong
ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022 cua Cong ty va Dé xuat lva chon don vi kiém toan doc
lap dé thuc hién kiém toan BCTC niam 2021 cua Coéng ty. Bén canh d6, Ban kiém soat da hd
trg Cong ty trong viée ra soat, tim hiéu nguyén nhén Quy I va Quy 2 ndm 2021 Cong ty
hoat dong khong c6 loi nhuan; tim hiéu nguyén nhan tang cao cua Gia von hang ban, Chi
phi quan ly doanh nghiép, Chi phi tai chinh va Chi phi ban hang va da c6 nhimg ¥ kién dong
gbp cho Ban di¢u hanh Coéng ty trong viéc phan b chi phi khiu hao khi xem xét gia von
trong phuong an kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat da tham gia day du cac phién hop
cua HDQT va tich cuc chu dong phdi hop, trao ddi, thuc hién kiém tra, giam sat, cu thé nhu
sau:

- Thyc hién xem xét gidm sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan 1y,
diéu hanh Cong ty va thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét PHPCP nam 2021, cic Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mirc do can trong cua Ban giam
ddc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc ké toan, thong ké va lap
Bdo cdo tai chinh;



- Giam sat cac hoat dong cua Cong ty dé tuan thu theo phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va
Nghj quyét cua Dai hoi dong cb dong;

- Xem xét trinh ty, thu tuc dau tu, mua sim va thanh ly tai san c6 dinh cua HDPQT va
Ban Tong giam déc Cong ty;

- Trinh Béo céo cua Ban kiém sodt tai PHDCP thwong nién nam 2021,

- Trinh DPHDCD thuong nién nim 2021 vé viéc Iua chon don vi kiém toan doc lap dé
s0dt xét, kiém toan BCTC nam 2021.

- Soan thao va trinh DPHPCD nam 2021 Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat theo
ding quy dinh cua Luat doanh nghi¢p ndm 2020, Luat chirng khoan nam 2019:

- Xem xét va dé xuit HPQT Cong ty lya chon don vi kiém toan doc lap dé soat xét,
kiém toan BCTC nam 2021 theo Nghi Quyét DHPCD thudng nién nam 2021;

Ban kiém soét phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc trong
cong tac kiém tra giam sat; nhung van duy tri dugc su doc lap cua minh trong vigc thuce hién
cac chire ndng, nhiém vu dugc giao.

2. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat trong 06 thang dau nam 2021;

Vigc chi tra thu lao cho Ban kiém soat trong 06 thang dau nim 2021 dang dugc Cong
ty thuc hién chi tra trén nguyén tic tuan thu céc noi dung da dugc DPHPCD thuong nién
nam 2020 va nam 2021 thong qua.

VI. Cic danh gia va kién nghi:

Trude bdi canh khé khan cua nganh thuy san noi chung do tinh hinh dich bénh
COVID - 19 ciing nhu nhitng kho khan riéng do tinh hinh ngi tai cua Cong ty, Ban kiém
soat danh gia cao su chi dao cua Hoi df‘)ng quan tri, sy nd luc cua Ban diéu hanh trong viéc
van dam bao dugc cong an viée lam cho nguoi lao dong, loi nhudn dat duge tuy con han ché
nhung vi¢e quan 1y va bao toan vén dau tu, quan ly tai chinh dugc thuce hién chat che.

Bén canh do, Ban kiem soat danh gia hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty van
con nhirng diém can luu ¥, cu thé nhu sau:

- Trong 06 thang dau nam 2021, Cong ty vin duy tri duoc ty trong va gia trj xudt
khau sang thj truomg Chau Au nhu cing ky ndm 2020. Doanh thu vao thi trudng Nhat Ban
¢ sy tang dot bicn, tang dén 85,97% so véi cung ky nam 2020 va chiém ty trong dén
32.94% trén co céu cac thi truong tiéu thy cua Cong ty. Doanh thu ctia Cong ty vio céc thi
truomg Chau A khac co sy sut giam nhe vé ty trong trén co chu cic thi truong tiéu thy nhung
lai téng nhe 2,07% ve gid tri xudt khau. C6 thé noi, cong tac phét trién thi truong 14 linh vue
han ché nhit cua Coéng ty trong sudt nhimg nam qua khi phan 16n phu thuge vao nhirng
khach hang truyén théng.

- Cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bd dwoc ban hanh da lau khong con phu hop
v3i co cau to chirc hién tai, Diéu I¢ Cong ty va tinh hinh thuc té kinh doanh hién nay cua
Cong ty.

- MGt 50 khu ddt Céng ty dang quan Iy va sir dung 1a khu dét tai Ap Chdng My B
dang vuéng quy hoach treo (hanh lang cdy xanh khu do thi Ndm Cén) va khu dét duong Ly
Thuong Kiét ndm trong quy hoach dat quéc phong (sén bay Ca Mau) ¢ gidy to phéap ly
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chua duoc hoan chinh. Ngay tai khu dat dang la try s¢ chinh va nha may cua Cong ty thi
viée xdc dinh phuong an phuong an sur dung dat theo dé nghi cua Uy ban Nhan dan tinh Ca
Mau dé xac dinh lai phan dat Cong ty dugc quan ly s dung va phan dat tra vé tinh thi Cong
ty van con chua duge hoan thanh.

- Cong ty kiém soat tdt tmh hinh tai chinh trong sudt nhung nam vura qua nhtmg
viéc phy thuoc rat 16n vao ngudn vén vay dé dau tu va b sung von luu dong ciing tiém 4n
nhiéu rii ro vé tai chinh, dédc biét la trong thoi gian sap to1 khi dich bénh COVID-19 con

dién bién phic tap, c6 thé kéo dai va anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Pén cudi thang 06/2021, co cau lao dong gian tlepfldo dong truc trep cua Ca ong ty
la 101/285 lao dong, twong duong voi ty 1§ 26/74. Mac du, co cau lao dong gian tiép/lao
dong tryc tiép dén 30/6/2021 da co su cal thign so véi trude d6 nhung so sanh voi cac don
Vi san xuat cung nganh thi ty trong nay van chua dugce tdi vu. Do vay, trong thoi gian tdi
Cong ty can phai day manh viéc tuyén dung cong nhan, nham dua dén ty 1¢ lao dong gian
tiép/lao dong tryc tiép vé mirc 25/75 va lau dai sé dua vé ty 18 20/80 trong diéu kién tuyén
dung lao dong thuan lgi.

Ban kiém so4t co mot s kién nghi déi véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong
ty nhu sau:

- Cong ty cén tich cyec, tang cuong chu dong quang ba san pham thé manh dic thu
dé tim kiém khéch hang md&i. Bén canh d6, Cong ty cén phan tich, danh gid vé sy tang/giam
tai céc thi truong dé ¢6 dinh hudng chién luge cho viée san xuat va kinh doanh.

- Trudc tinh hinh chung vé xu huong tiéu thy cua thé gigi voi ty trong. tom the chan
trang ngdy cang chiém wu thé, Hoi dong quan trj Cong ty da ¢ dinh hudng vé viéc chuyen
co cdu mot phan sang mdt hang tdm th¢ chan tring, Tuy nhién, \1(;0 chuycn doi co céu san
pham ciing cin duoc thyuc hi¢n than trong, pht hop vai diéu kién vé san xudt, quan ly va dac
bi¢t 1a nang lyc tai chinh cua Cong ty.

- Vi tinh trang mot s6 mat hang trong hang ton kho cua Cong ty chdm luan chuyén
va da dién bién trong nhiéu nam, Cong ty can phai xay dung giai phap hleu qua dé xir ly
tinh trang nay Bén canh do, viéc thu mua nguyen liéu cua Cong ty cling can xem xét gial
phép tranh tdi da viéc tang lwong hang ton ddi véi céc mit hang kho tiéu thu.

- Vi ty trong hang ton kho ludn hon mic cao trén 70% tai san ngén ngan, Cong ty
can dac biét chu trong nang cao cong tac quan trj hang ton kho, giam gié thanh san pham;

- Cong ty da hoan thanh dau tu nang cap nha may mai, Chi phi khau khao nha may
trén trén 1 kilogram san pham tang dot bién. Vcn san lu’tmg san xuat va xuat khau hién tai
thi Céng ty kho c6 thé canh tranh vé mat gia von san pham trong nam nay va nhimg nam
tlep theo. Do véy Cong ty can c6 giai phép phu hop dé nang cao nang suat va nang lyc san
xudt nham giam gia thanh san pham,

- Cong ty can co nhirng phan tich, dy doan tdt hon vé thi truong dé ¢o thé tan dung
nhitng thoi diém thuan loi dé thu mua, tlch trir nguyén liéu chuan bi cho ké hoach san xuét
ca nam, tranh tinh trang nhirng thang cudi nam co hop dong nhung gia nguyén liéu dau vao
clng tdng cao.
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- D& dam bao an toan i chinh, Cong ty cin tiép tuc kiém soat chit ché ng phai thu
khach hang, can doi dong tién dé dam bao nguon tién tra no vay ngan hang va nguon vén
luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Viée dau tu nha xuong, may moc, trang
thiét bj ¢6 gié tri cao trong giai doan ndy can phai dugc xem xét than trong hon, ¢6 ké hoach
tai chinh cu thé. Vé dai han, Cong ty cling can tinh dén cac giai phép nham gia tdng ngudn
von hoat ddng san xuat kinh doanh nhu phat hanh c6 phiéu tang von diéu [é, hop tac v6i doi
tac chién lugc, phat hanh trai phiéu doanh nghi¢p...

- Trén co s¢ Dieu 1¢ Cong ty va cac Quy ché méi da duge DPHDCD thuong nién
nam 2021 thong qua, Cong ty can ra soat lai va ban hanh méi cac quy ché noi bo phu hop
tinh hinh thyc té kinh doanh hién nay cua Cong ty.

- Cong ty ra soat va hoan thi¢n gidy to phap 1y cac khu dat dang quan ly va sir dung.
Cong ty can xem xét giai quyét van dé lao dong, dic biét la phat trién lugng lao dong truc
tiép dé c6 thé tan dung duge nhimg thoi diém ngudn nguyén liéu thuan loi, phat huy hiéu
qua hon cong sudt cua nha may. Béng thoi, Céng ty can nghién clru sap xép lai co cdu bo
may nguoi lao dong voi ty 1€ gifra lao dong gian tiép va truc tiép phu hop hon.

- Trén day la bao cao hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty trong 06 thang dau nam
2021, kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong.

Tran trong./.

THANH VIEN THANH VIEN
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