CONG TY CP XNK THUY SAN NAM CAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do- Hanh phic

Nam Can, ngay 19 thang 3 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh gtri: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty CP XNK Thiiy san Nam Cin

Can ctir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Cin ctr chirc ning va quyén han cta Ban kiém so4t duge quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Piéu 1& T chirc va Hoat dong cia Cong ty;

Can ctr két qua kiém tra, danh gia, phan tich cia Ban kiém so4t di véi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va Béo c4o tai chinh nim 2020 cua Cong ty,

Ban kiém soat béo cao Dai hoi ddng ¢b dong vé hoat dong ctia Ban kiém soét trong
nam 2020 nhu sau:
I. Thim dinh két qua hoat djng san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2020
cia Cong ty:
1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2020 ciia Cong ty:

Trong nam 2020, Cong ty dad dat dugc két qua san xuat kinh doanh véi mot s6 chi
tiéu chinh nhu sau:

. A KE HOACH THU'C HIEN TY LE
CHI TIEU PVT 0T Lok %)
Doanh thu Tr.D 719.200 533.000 |  74,11%
Doanh sd ngoai té USD 31.000.000 23.004.839 74,21%
MINOAETRING | g, 2.450 1.966 |  80,24%
san xuat
Loi Nhuan (sau thué) | Tr.D 12.000 2.028 16,90%

2. Tham dinh tinh hinh tai chinh nim 2020 ciia Cong ty:
2.1. Cong tic liap Bdo cdo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty:

B4o céo tai chinh nim 2020 do Céng ty lap theo diing quy dinh tai Thong tu sé
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh va duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan - Thdm dinh gidva Tu van Ecovis AFA Viét Nam.

Y kién cia kiém toan doc lap vé Bao céo tai chinh nim 2020: “Pa phan 4anh trung
thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay
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31/12/2020 ciing nhu két quéa kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién t¢ cta ndm tai chinh
két thic cung ngay, phit hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh”.

2.2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2020:

2.2.1. Tai sén ngiin han:

Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty c6 tai san ngén han 1a 107.393.406.228 dong, bao
gbm cac khodn:

- Tién mat va tién giri ngan hang khéong ky han: 13.104.191.226 dong;

- Céac khoan phai thu ngén han: 21.756.634.923 dong;

- Hang tdn kho: 70.627.731.315 ddng (da bao gdm trich lap du phong gidm gié

hang ton kho 822 triéu dong);

- Tai san ngén han khéc: 1.904.848.764 ddng, trong d6 chu yéu la Thué GTGT

dugc khiu trir.
2.2.2. Tai san dai han:

Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty c6 tai san dai han 1a 65.344.664.836 dong, giam
nhe so v6i dau nim, trong d6 ¢6 su ghi nhan ting clia tii sdin may moéc nha xudng tuong tng
voi viée giam chi phi du tu xdy dung co ban d& dang (cong trinh hoan thién nha xudng
may moc tai phan xudng 2 va cong trinh nha tap thé).

Trong ndm 2020, Cong ty ¢6 mua xe 6 to 7 chd voi gid tri 1a 1.280.218.182 dong va
sira chita tru s& van phong lam viéc véi gia tri 1a 1.927.955.551 dong.

2.2.3. No phdi tra:

Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty c6 ng phai tra 1a 89.599.240.246 dong, gidm
23,88% so voi cung ky, trong d6 bao gdm:

- No ngin han: 74.385.504.964 ddng, trong d6 c6 su sut giam céc khoan ng vay so

véi cung ky.

- No dai han: 15.213.735.300 déng, ciing c6 su sut giam cac khoan ng vay so véi

cung ky.
2.2.4. Ngudn von chii sé hiru:

Tai thoi diém 31/12/2020, Cong ty c6 von chu sé hiru 1a 83.138.830.818 dong, chu
yéu bao gébm vén gop cta cac cb dong 50.000.000.000 dong, Quy diu tu phét trién
14.975.142.400 ddng, loi nhuan sau thué chua phan phéi 15.741.567.546 dong.

Trong ndm 2020, Cong ty di hoan thanh chia ¢b tirc ctia ndm 2019 1a 15% béng tién
mit cho céc cb dong theo Nghi quyét PHPCP thudng nién niam 2020 ctia Cong ty di thong
qua.

2.3. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu:



Ty suit lgi nhuin Nim Nim Nam

’ : 2020 2019 2018
Ty 18 13i gop/ DT ban hang 738% | 7,18% | 7,65%
Ty sudt lgi nhuan trudc thué/doanh thu ban hang 0,39% | 2,16% | 1,64%
Ty sudt loi nhuén sau thué /vén chi sé hitu (ROE) 2,44% | 1522% | 15,11%
Ty suét lgi nhuén sau thué /tong tai san(ROA) 1,L17% | 6,62% | 5,24%
Hiéu qua sit dung hang ton kho
Ngay luu kho binh quan (ngay) 64,46 74,26 61,40
Vong quay hang ton kho (vong) 5,66 4,92 5,94
Kha ning thanh todn
Kha nédng thanh toan ngén han (lan) 1,44 1,45 1,26
Kha néng thanh todn nhanh (lan) 0,48 0,36 0,31
Co cAu tai sin
Tai san ngin han/ Tong tai san 62,17% | 66,48% | 77,67%
Tai san dai han/ Tdng tai san 37,83% | 33.52% | 22,33%
Co ciu von
No phai tra/ Téng ngudn vén 51,87% | 56,50% | 65,33%
Vén chii s& hitw/ Téng ngudn von 48,13% | 43,50% | 34,67%
Gid tri s0 sich (ddng) 16.628 | 18.022| 16.400

2.4. Nhin xét chung:

Theo y kién ctia Ban kiém soat, Bdo c4o tai chinh nim 2020 do Cong ty lap da phan
4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2020.

Téng két nam 2020, do anh hudng cta tinh hinh dich bénh Covid - 19 va nhiing khé
khan ni tai, Cong ty da khong hoan thanh dugc cac chi tiéu PHDPCD giao, trong doé chi tiéu
loi nhuén chi dat 16,9%. Tuy ty 1€ 1di gop ctia Cong ty tuong duong véi nhitg nim gin day
nhung do viéc sut giam manh cta doanh thu ciing nhu san Iugng san xuat da khién chi phi
ctia Cong ty ting cao, bén canh d6 1a viéc diu tu nha may méi khong nhing chua dem lai
hi¢u qua nhu mong mudn ma con lam tang manh chi phi khéu hao khién cho loi nhuén cta
Cong ty trong nim 2020 d4 bi anh hudng ning né.

Tuy c4c khoan ng vay ngin han cia Cong ty giam déng ké so v6i thoi diém dau nam
nhung hé sb thanh toén nhanh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2020 van la
kha thap (0,48 lan). Diéu nay phan énh ding tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nhing
nam gan day ctia Cong ty phai phu thudc rit nhidu vao ngudn vén vay dé bé sung cho ngudn
von lwu dong va dau tu. Bbi véi cac khoan phai thu, Cong ty van dam bao ké hoach thu hdi
ng cua khéch hang. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh, dugc quan ly chit ché.

Hang ton kho binh quén cta Cong ty trong ndm 2020 gidm twong dbi 16n so véi cling
ky, tuong g véi viée sut giam cac hop ddng trong nam ciia Cong ty.

IL. Két qui gidm sat d6i voi Hoi dfmg quén tri, Ban Téng gidm dbc va cdc cdn bd quan
ly khae:

1. D6i véi Hoi dong quin tri:



Trong ndm 2020, céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu, chirc ning theo ding
Pidu 1é quy dinh va Quy ché hoat dong ctia HDQT, chi dao trién khai céc hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty dting véi Nghi quyét PHDCD da thong qua.
Trong nam 2020, HDQT da tién hanh 10 cudc hop va da ban hanh cic Nghi quyét,
Quyét dinh, vi mdt s6 ndi dung quan trong nhu sau:
- Théng qua két qua kinh doanh uéc tinh nim 2020 va viéc tam tGng 7% cd tirc nam
2019;
- Théng qua viéc t6 chitc PHPCD thuong nién nim 2020;
- Théng qua bao céo cta Tong giam dbc vé két qua SXKD niam 2019 va dy kién ké
hoach nam 2020;
- Thoéng qua ké hoach don gi4 tién luong nim 2020; Thong qua tién lwong Ban diéu
hanh nam 2020;
- Thdng qua viéc vay von tai cac ngin hang BIDV, Vietinbank, Vietcombank Chi
nhanh Ca Mau.
2. P6i véi Ban Tong gidm doc va cic cin by quan ly khac:

Ban Téng gidm dbc da td chirc trién khai kip thoi va thuc hién dung cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT.

Cong tac quéan 1y diéu hanh, trién khai thuc hién san xuét kinh doanh tuan tha theo
dung cac quy dinh ctia phap luat va cia HDQT cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh, quan ly lao dong dugc Ban Téng gidm ddc trién khai thuc
hién theo ding céc quy dinh hién hanh.

ITI. Panh gia sw phéi hop hoat ddng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Téng
gidm doc va co dong:

Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Tong giam ddc thudng xuyén lién lac va trao dbi
thong tin, phéi hop tét trong cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty, thuc hién cac
nhiém vu dugc PHDCD nam 2020 giao.

Trong nim 2020, Ban kiém soat tham gia diy du tat ca cac cudc hop ciia HDQT va
¢6 nhimg déng gop, kién nghi véi HPQT, Ban Téng gidm dbc tai cac phién hop. Theo dé
nghi cia HDQT, BKS trong nim 2020 d3 tién hanh kiém tra, danh gia dinh muc chi phi san
xuét ciia Cong ty va da c6 dé xuét viéc Cong ty cin nhanh chéng va quyét liét trong viéc cap
nhat, thay doi phf;in mém ké toan dé dap tng dugc nhitng yéu ciu thuc tién trong hoat dong
san xuét kinh doanh, trudc mét 1a giai quyét duoc vin dé tinh chinh x4c cta gia thanh san
Xuét clia timg mat hang, hang ton kho va sau nira la c6 nhiing giai phap dé quan ly tét hon
cac dinh mirc chi phi, ning cao hiéu qua cta hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh va tai liéu quan trong do HPQT va Ban Téng gidm dbc
Cong ty ban hanh dugc giri diy du dén Ban kiém soat cing thoi diém va theo cach nhu dbi
v6i thanh vién HDQT.

Quyén tiép can thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam bao.

Trong ndm 2020, khong cé kién nghi, yéu cau thuc hién viéc kiém tra nao déi voi

Hbi ddng quan tri, Téng gidm dbc tir phia cb dong.
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IV. Cic hoat djng chinh, thi lao, chi phi ciia Ban kiém soit trong nim 2020:
1. Céc hoat dgng chinh ciia Ban kiém sodt trong nim 2020:

Trong ndm 2020, Ban kiém soét da tién hanh 03 cudc hop dinh ky dé thuc hién Béo
céo Ban kiém soét trinh DPHDCPD thudng nién niam 2020, Bao cao Ban kiém soét 6 thang
dAu ndm 2020 trinh HPQT va Pé xuit lya chon don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém
toan BCTC ndm 2020 ctia Cong ty. Bén canh do, Ban kiém soat dd c6 budi lam viée vai cac
bo phan, phong ban ciia Cong ty dé tién hanh kiém tra, danh gi dinh mic chi phi san xuat
ctia Cong ty va c6 budi ciing lam viéc v6i don vi tu vén @& hd trg Cong ty trong viéc xay
dung lai cac quy trinh va xay dung cap nhat phan mém ké toan.

Ban kiém soét dd tham gia ddy du cac phién hop ctia HPQT va tich cuc chu dong
phéi hop, trao dbi, thuc hién kiém tra, gidm sat, cu thé nhu sau:

- Thyc hién xem xét giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan 1y,
diéu hanh Cong ty va thuc hién cic ndi dung theo Nghi quyét DHDCD nim 2020, cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va muc d can trong cia Ban gidm
déc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc ké toan, théng ké va lap
B4o céo tai chinh;

- Giam st cac hoat dong ctia Cong ty dé tudn thu theo phép luat, Diéu 18 Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong;

- Xem xét trinh ty, thu tuc diu tw, mua sim va thanh ly tai san ¢6 dinh cua HDQT va
Ban Tong gidm déc Cong ty;

Ban kiém soat ph6i hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc trong
cong tac kiém tra giam sat; nhung van duy tri dugc su doc 1ap cia minh trong viée thye hién
céc chirc ning, nhiém vu dugc giao.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2020:

Téng thi lao ndm 2020 ciia Ban kiém soat 1a 132.000.000 dong (Mot trim sdu muoi
lam triéu déng), cu thé nhu sau:
- Ong Lé Vinh Hoa — Trudng Ban: 58.080.000 dong.
- Ong Nguyén Vin Canh — Thanh vién: 36.960.000 dong.
- Ong Thai Ba Nam — Thanh vién: 36.960.000 dong.
Céc chi phi hoat dong khéac ctia Ban kiém so4t duoc thuc hién theo dung quy dinh vé
quéan ly tai chinh ctia Cong ty.
VI. Céc d4nh gia va kién nghi:
Trude bdi canh khé khin cta nganh thiy san néi chung do tinh hinh dich bénh Covid
- 19 cfing nhu nhitng khé khin riéng do tinh hinh ndi tai ctia Cong ty, Ban kiém soat danh
gia cao su chi dao ctia Hoi dong quan tri, su nd luc ctia Ban diéu hanh trong viéc van dam
bao dugce cong an viéc lam cho nguoi lao dong, loi nhuan dat duogc tuy con han ché nhung
viéc quan ly va bao toan vén diu tu, quan ly tai chinh dugc thuc hién chit ché.



Bén canh d6, Ban kiém soat danh gi4 hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty van
con nhitng diém can luu y, cu thé nhu sau:

Trong nam Céng ty ¢6 sy ting truong trg lai ddi véi thi truong Chau Au, tuy
nhién mot phan nguyén nhan 1a do su sut gidm 16n cua thi trudong nay trong ndm
2019. Trong khi d6, doanh thu cua Cong ty vao thi truong Dai Loan trong nim
2020 sut giam manh. C6 thé noi, cong tac phét trién thi truong 1a linh vyc yéu
nhit ciia Cong ty trong sudt nhitng niam qua khi phan 16n phu thude vao nhitng
khach hang truyén thng.

Céc quy ché, quy trinh quan ly ndi bd dugce ban hanh da 1au khong con phu hop
v6i Diéu 1 Cong ty va tinh hinh thyc té kinh doanh hién nay ctia Cong ty.

Mbt sé khu dat Cong ty dang quan ly va sir dung 1a khu dét tai Ap Chéng My B
dang vudng quy hoach treo (hanh lang cay xanh khu d6 thi Nam Cén) va khu dat
duong Ly Thuong Kiét nim trong quy hoach dat quéc phong (san bay Ca Mau)
c6 gidy to phép ly chua dugc hoan chinh. Ngay tai khu dit dang 1a tru so chinh va
nha may cua Cong ty thi viéc xac dinh phuong 4n phuong an sir dung dat theo dé
nghi cla Uy ban Nhan dan tinh Ca Mau dé xac dinh lai phén dat Cong ty dugc
quén ly sir dung va phan dét tra vé tinh thi Cong ty van con chua dugc hoan thanh.

Cong ty kiém soat t6t tinh hinh tai chinh trong sudt nhitng ndm vira qua nhung
viéc phu thudc rat I6n vao ngudn vén vay dé dau tu va bd sung von luu dong
cling tiém 4n nhiéu rui ro vé tai chinh, dic biét 1a trong thoi gian sip téi khi
nhiing anh hudng cia dich bénh Covid 19 con dién bién phure tap, co thé kéo dai
va anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Hang tdn kho ctia Cong ty ¢6 mot s6 size ¢& chdm ludn chuyén ¢ gié tri lén dén
14,4 ty ddng, trong khi d6 Cong ty méi trich 1ap du phong giam gia hang tn kho
1a 822 triéu ddng.

S6 lugng lao dong truc tiép trong nam cia Cong ty bién dong manh, giam dén
gén 100 céng nhan va hién tai chi con khoang hon 200 céng nhan. Bén canh do,
co ciu td chirc nhan sy ctia Cong ty trong tinh hinh hién nay la chwa hop ly khi ty
1é nhan sy ctia bd phan gian tiép, ban truc tiép 1a qua cao trén tng s6 lao dong
cua Cong ty.

Ban kiém soat ¢6 mét sO kién nghi doi véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong
ty nhu sau:

Cong ty can tich cuc, ting cudng chi dong quang ba san phdm thé manh dic thu
dé tim kiém khéch hang méi. Bén canh d6, Cong ty can phai phan tich, danh gia
vé su tang/giam tai cac thi truong dé c6 dinh hudng chién lugce cho viée san xuét
va kinh doanh.

Trudc tinh hinh chung vé xu hudng tiéu thu cia thé gidi voi ty trong tom thé chan
trang ngay cang chiém wu thé, Hoi dong quan tri Cong ty dd c6 dinh hudng vé
viéc chuyén co cdu mot phin sang mit hang t6m thé chén tring. Tuy nhién, viéc
chuyén ddi co ciu san phém cling can dugc thuc hién thin trong, phu hop voi
diéu kién vé san xudt, quan ly va dic biét 1a ning luc tai chinh ctia Cong ty.



- Véi tinh trang mdt s6 mit hang trong hang ton kho ctia Cong ty chim luan
chuyén va da dién bién trong nhiu nim, Cong ty can phai xdy dung giai phéap
hiéu qua dé xir ly tinh trang nay. Bén canh d6, viéc thu mua nguyén liéu ctia Cong
ty cling cin xem xét gidi phap tranh ti da viéc ting luong hang tdn déi véi cac
mdt hang kho tiéu thu.

- Cong ty cAn c6 nhitng phan tich, dy dodn tét hon vé thi trudng dé ¢6 thé tan dung
nhitng thoi diém thuin loi dé thu mua, tich trit nguyén liéu chuén bi cho k& hoach
san xudt ca nam, tranh tinh trang nhitng thang cudi nim c6 hop ddng nhung gia
nguyén liéu dau vao cling ting cao.

- Dé dam bao an toan tai chinh, Céng ty can tiép tuc kiém soat chit ché no phai thu
khach hang, can déi dong tién d& dam bao ngudn tién tra no vay ngan hang va
ngufin vén luu dong phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh. Viéc ddu tu nha
xudng, mdy méc, trang thiét bj cé gia tri cao trong giai doan ndy can phai dugc
xem xét than trong hon, c6 ké hoach tai chinh cu thé. V& dai han, Cong ty ciing
can tinh dén cac giai phap nhim gia ting ngudn von hoat dong san xuét kinh
doanh nhu phat hanh cb phiéu ting vén didu 18, hop tac véi dbi tac chién luoe,
phat hanh trai phiéu doanh nghiép...

- Trén co s& Piéu 1é Cong ty va cac Quy ché méi sé duge trinh DHDCD thuong
nién ndm 2021 thong qua, Cong ty cin ra soat lai va ban hanh méi cac quy ché
ndi bd phu hgp tinh hinh thyc té kinh doanh hién nay ctia Cong ty.

- Cong ty ra sodt va hoan thién gidy t& phap 1y cac khu dat dang quan 1y va sir dung.

- Céng ty can xem xét giai quyét van dé lao dong, dic bi¢t la phat trién lugng lao
dong truc tiép dé c6 thé tan dung dugc nhitng thoi diém ngudn nguyén liéu thuan
lgi, phat huy hiéu qua hon cdng suat clia nha may. Pdng thoi, Cong ty cin nghién
ctru sdp xép lai co chu bd méy nguoi lao dong véi ty 1€ gifta lao dong gian tiép va
truc tiép phit hop hon.

Trén ddy la bao cdo hoat dong cua Ban kiém so4t Cong ty trong ndm 2020, kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong.

Tréan trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

—

Lé Vinh Hoa



