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Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2021

H6i ddng quan tri (HPQT) Céng ty ¢ phan Xuét nhap khau Thiy san Nim Cin
(Céng ty/SEANAMICO) trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2021 vé két qua hoat
dong san xudt nim 2020 va phuong huéng hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ndm 2021 nhu
sau:

1. Tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu ké hoach niim 2020:

L1. Pjic diém hoat ddng, nhiing thudn lgi, khé khiin:

Nim 2020 dién ra trong béi canh kinh té - x4 hoi Thé gi6i gip nhidu khé khan, thich
thic. Sy bling phat cta dich bénh Covid-19 d3 anh hudng dén hdu nhu tit ca cac quéc gia
trén Thé gi6i. Dich bénh di tac dong manh dén hiu hét cac hoat dong san xuét kinh doanh
clia moi quéc gia, thay ddi nhidu théi quen ti€u dung, kéo theo d6 1a sy sut giam kinh té
chung toan cdu. Mic du, Viét Nam I3 mét trong sb it cac qube gia c6 chién Iuge phong
chéng dich bénh tét nhét trén Thé giéi nlumg ching ta vin khong trénh khéi nhiing hé Iuy
chung tir djch bénh: Kinh t€ Viét Nam c6 mc ting trudng thip nhét trong thap ky. Riéng
Nganh Thiy san Vigt Nam ciing da c6 mét nim nhiéu thay ddi va chuyén bién dot ngt, nhu:
st téi cAu triic manh mé& nhim thich Umg v&i sy canh tranh méi tir cac ddi tha trong cling
nganh, cung khu vue. Tir d6 tao da vuon lén tdng trudng ngoan muc ddi véi nhiing doanh
nghiép sén xudt hang gia tri gia ting, ban hang véo siéu thi (Food retail),... ( mot phia khéc,
nhiéu doanh nghiép lai phai déi mét véi nhidu khé khin, chét vat do su sut giam nghiém
trong d6i véi hinh thirc ban hang, cung cp cho céc déi téc Horeca (Nha hang, khach san,
trudng hoc, cin-tin), Food service,...trong bdi canh gén nhu cac hoat dong du lich bj nging
tré va cc truong hoc phai déng cira nhim tuan tha nghiém tic chi thi gifin cdch x4 hoi cla
Thu tuéng chinh phu.

Nhitng di€n bién kh6 khin khach quan xuét phat tir dich bénh Covid-19 cling 1a mét
don manh déi véi SEANAMICO boi céc yéu tb:

- San pham chu luc coa Cong ty la tém s1 size ¢& 16n ¢6 gid tri cao duoc chirng nhén
tom Organic, ASC,... Céc san phdm nay dugc tiéu thy chi yéu trong céc chudi nha hang, va
céc thi trudng truyén théng nhu: Pai Loan, Nhat Ban va Chau Au. T uy nhién, vi dich bénh
céc dbi tugng tidu ding chinh nhv trén déu bi anh hudng do vdy da kéo theo sy sut gidm
nghiém trong vé san lugng ti€u thy ctia cac nhém khéch hang nay. Do tdc dong ctia suy gidm
kinh té khéch hang da chuyén qua tiéu thu céc size tom si c6 gia tri thdp hon va da sé la
chuyén sang tdm thé chén triing v6i mirc gia ré hon 40-50% so voi gia tom st vén 14 thé
manh ctua Cong ty.
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- Tu cuol ndm 2019 dén ddu nim 2020, Cong ty cling da ddu tu trang thiét bj may
méc va ning cap nha xudng dé dap (g theo yéu cdu cua khéch héng Chau Au. Khi dva tai
san trén vao hoat dong san xuét kinh doanh da lam tang chi phi khdu hao va phan bb chi phi
tlr mitc 6 ty ddng/nim trong ndm 2019 ting 1én 12 ty ddng/nam trong ndm 2020. Dinh huéng
ban ddu 14 ting sén lugng va doanh thu, lgi nhudn nhung khi thi truong tiéu thy chinh gip
kho khin, syt giam thi viéc thuc hién diu tu nhu vira néu trén lai tao thanh ganh néng, 4p luc
hon trong hi¢u qua kinh doanh cua céong ty.

- Viée diu tu hoan thanh vira ding thoi diém dich bénh Covid-19 bung phdt di din
dén viée chua khai théc hiéu qua cong tic dau tu, anh hudng dén dong tién ngén han cta
Cong ty, cdc Ngén hang thuong mai ciing siét chit tin dung. Do viy, dén mua vu chinh,
lrgng hang mua vao du trit cua Cong ty bi anh hudng theo. Khi thj trudng nguyen ligu giam
gid thi khich hang chua ky hop déng, Cong ty ciing khéng c6 da dong tién dé& mua vio
nguyén li¢u (théng 4 dén thzmg 6) va khi san lugng nguyén li¢u glam gla nguyén lidu diu
vao ting thi khdch hang bit ddu dit mua (véi gid ban cia Céng ty rit thip). Trong khi d6,
Céng ty cling phai canh tranh véi cdc nha mdy khac dé c6 cac hop déng nguyén liéu, trong
bi canh gi4 mua nguyén liéu dang ting dén. Pidu nay da din dén viée cdc don hang xuét di
thi trudmg Nhat Ban nim 2020 déu bj 15 chi phi.

- Yéu t6 lao ddng sut giam va mét can d01 trong phan bo cling lam ganh nang chi phi
trong viéc quan ly doanh nghiép. Thoi diém én dinh Co cdu bd phan gian tiép, ban tryc
tiép/lao dong trye tiép 1a 30/70. T uy nhién, do tinh hinh sut giam nguyen liéu va san lagng
trong cdc nim gin ddy da 1am co cdu lao dong thay ddi vé mue 40/60. Téc do glam cia [uc
Iu(mg lao dong truc tiép nhanh hon tdc d6 giam cva luc lugng lao dong gian tiép va bén truc
tlcp

- Su sut gidm ctia cdc thj trtrﬁmg tiéu thy, bién loi nhuan ban hang thip, cong thém véi
viéc canh tranh gla cd du vao va ddu ra, chi phi san xudt, chi ph1 quéan ly doanh nghiép, chi
phi ban hang didu ting da lam Cong ty gip khé khin chdng chét.

1.2. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2020:

. . . TYLE
CHI TIEU | DVT | KE HOACH 2020 | THUC HIEN 2020 e 0
Doanh thu 4 719,20 533,00 74,11%
Dong
Doanh s6 ngoai t¢ USD 31.000.000 23.004.839 74,21%
set Tpgrg fa tous; sdn | o0 2.450 1.966 80,24%
xudt
Loi Nhuén(sau thué) 1y 12 2 16,67%
: Pong ;
C6 tirc % : 15% DK 8% 53,33%

1.3. Hoat djng ddu tw niim 2020:

Nam 2020, Céng ty d dau tu sira chita, ning cAp nha xudng va mua sim tai san phuc
vy cho san xuét kinh doanh véi tong gid trj la: 32.703.636.967d. Trong do,

+ Néang ca_p va stra chita Phan xudng 2 véi gid tri 26.671.813.770d.




+ Xay moi 16 cin nha tap thé voi gia tri 2.209.103.2494.
+Mua xe 6 t6 07 chd vdi gia tr 1.280.218.182d

+ Stra chita Tru s& lam viée voi gid tri 1.927.955.551d

+ Mua sim tai san khéc véi gié tri 614.546.2154.,

2. Hoat dong ciia HPQT trong niim 2020:

Thyre hién chire néng, nhiém vy cia HDQT quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Pidu lé
Té chirc va hoat dong ctlia Cong ty, trong ndm 2020 HDQT d4 tién hanh 10 cudc hop, va da
ban hanh c4c Nghj Quyét, Quyét dinh chi dao Ban diéu hanh trién khai thure hién, véi mot s6

ndi dung quan trong nhu sau:
Théng qua két qua kinh doanh uéc tinh ndm 2020 va viée tam trng 7% cb tirc nim

2019;

- Théng qua viéc vay vén Ngan hang BIDV;

- Théng qua viéc chbt danh cb dong thyc hién quyén tham dy PHDCP nim 2020;
Théng qua viéc mua xe O-t8 7 chd;

Thong qua viée té chitc DPHDCP thudng nién nim 2020; Théng nhit béo cdo cia
Téng gidm ddc vé két qua SXKD nim 2019 va dy kién ké hoach nidm 2020; Théng qua ké
hoach don gié tién lvong ndm 2020; Thong qua tién luong Ban diéu-hanh ném 2020;

- Théng qua viéc Phan phéi mirc thudng, thi lao ctia HDQT, BKS theo NQ-BHDCP
thuong nién ndm 2020;

- Théng qua viéc vay vén Ngan hang Vietinbank;

- Théng qua viéc chi ¢b tirc dot 2 nim 2019; "Ihong qua béo cdo ctia Tdng giam dbc
vé két qua SXKD 06 thang ddu nim; Théng qua dé xudt ctia BKS vé viée chon don vi kiém
todn BCTC nam 2020;

- Thong qua bao cao clia Tdng giam ddc vé két qua SXKD 09 thang diu nam va dy
kién k& hoach 06 thang cudi nam 2020;

- Théng qua viéc vay vén Ngin hing Vietcombank.

HDQT da chi dao chit che va xuyén subt dbi véi Ban didu hanh trong céc hoat déng
san xudt kinh doanh cua Cong, ty. Chu tich HPQT va cac thanh vién dugc phin cong da
thuomg xuyén, gidm sat, d6n ddc va kiém tra viée thuc hién ndi dung dd duwgc HDQT théng
qua tai cudc hop HPQT, cdc Nghi quyét dd dugc ban hanh.

3. Pénh gi ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban didu hanh Cong ty:

Nam 2020, sy bung phét ctia dich bénh Covid-19 da téac dong 1ém dén nén kinh t& toan
cau. Do anh huong cuia dich bénh, hoat dong sin xuit kinh doanh ctia Cong ty c6 két qua
khéng tét, khéng hoan thanh ké hoach do PHDPCP giao. Tuy nhién, v6i sy chi dao cta

HDQT, Ban diéu hanh da ¢6 ging tim moi giai phdp duy tri san xuit, tao cdng #n viéc lam,
dam bao thu nhép va cac khoan thucmg cudi ndm cho nguvi lao dong bing véi thu nhép binh

quén nim 2019 nhdm giam thiéu nguy co bi mét lao dong trong bdi canh viéc thu hat lao
dong tai dia ban gip rit nhiéu kho khan.
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Céc chu truong, chi dao ma HDQT dua ra di duge Ban diéu hanh trién khai diy du,
kip thori va bdo cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

Bén canh su nd luc, ¢b géng trong bbi canh rit khé khin cta nim 2020, Ban didu
hanh vin con mot sé han ché trong céng tic tham muu, dé xudt véi HDQT vé nhimg giai
phép d€ mang lai hi¢u qua tot hon cho Cong ty thich (mg véi tinh hinh méi, dic biét la
nhitng han ché trong viéc: co cdu bd may, sip xép lai nhan sy tim kiém phat trién khach
hang, thi trudng méi bén canh nhitng khach hang truyén théng lau nay.

4. Thu lao cia HPQT trong nim 2020:

Thi lao ctia HPQT trong nim 2020 dugc bao cdo chi tiét trong Td trinh Pai hoi déng
cb dong thudng nién nim 2021.

5. Bio cdo vé cdc giao dich gitta Cong ty véi cdc dbi twong lién quan:

Méi quan hé lién | Téng gid tri giao dich | Ghi

STT | Tén tb chitc/ ¢4 nhin g véi Cong by (VND) chii
Téng cong ty Thily san B o < omo Bén
1 Viét Nam — CTCP Co dong lon 752.400.000 lidivg
) ) Thanh vién HDQT
CTCP Xuat nhap khau dong thoi 1 thanh Bén
2 Thuy sdn Ha N6i vién HDQT ctia don Ba AR AR hang
vi nay

6. K& hoach, dinh hwéng ciia HPQT trong niim 2021:

6.1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu cita Cong ty:

Theo du bdo chung clia nganh tém Viét Nam, ndm 2021 Céng ty ¢6 thé s& phai déi
miét véi nhitng thach thire nhu sau:

- Nim 2021, dy béo tinh hinh dich bénh tiép tuc dién bién phirc tap, thi truong tiéu
thu tai cdc nude khéng dn dinh s& tiép tuc anh hudng dén hoat déng san xudt kinh doanh cta
Coéng ty. Tuy nhién, véi viéc hodn thanh viéc néng cép va stra chita nha xuodng, Vin phong
lam viéc, v6i nhitng khéch hang truyén théng hién c6, cic chimg nhén tiéu chudn Qudc té da
dugc gia han, Cong ty s& phat huy t6i da céc yéu t6 néi lue, ndng cao hon nita ning lyc canh
tranh @& thyc hién hoan thanh muc tiéu da dé ra trong ndm 2021.

- Céc doanh nghiép vira phai img pho véi dich bénh COVID-19, vira phai &tng phé véi
ngudn nguyén lidu sut giam do anh hudng clia thoi tiét.

- Tinh hinh dich bénh trén thé gi¢i dién bién phirc tap, thi trudng tidu thy & cac nude
khéng én dinh.

- Céc rao can k¥ thuit vé quy dinh kiém soét chit luong, céc tiéu chuén quan ly cia
thi truong nhép khiu s& duoc dung 1én ngay cang khét khe hon d6i v6i céc nude xuét khdu
s& diin dén viéc ting cao chi phi cling nhu nhiéu rii ro khéc cho doanh nghiép.

- Su suy giam kinh té ctia céc thi trudng nhap khiu thuy san s& anh hudng dén gié ca
cling nhu san lugng tiéu thy thiy san, dic biét 1a cdc loai tdm su size 16n, c6 chitng nhin
sinh théi ctia Cong ty.
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- Sy canh tranh clia cic ddi thii nuéc ngoai va ca trong nude vé san luong, chit
lugng, gid thanh san xuat, marketing va xtc tién thuong mai s& lam cho doanh nghiép khé
khin hon trong viée gitt 6n dinh va gia ting thi trudng.

Cén clr vao cac dy béo va didu kién thue té, Cong ty xy dung ké hoach SXKD nidm
2021 gbm céc chi tiéu chi yéu sau:

KE HOACH THUC HIEN Y KH 2021/

SEL T il 2021 2020 TH 2020
Doanh thu Ty ddng 719,20 533,00 134,93%
Doanh s ngoai t¢ Trigu 31 23 134,78%

USD

Sdn luong thu mua,
il e W - 2.450 1.966 124,62%
thu mua va thué gia
cdng bén ngoai)

Loi Nhuén (sau thué) | Ty dong 10 2 500%

Cb tire dy kién % 10%/ménh gia DK 8% 125%

6.2. Mt s6 gidi phép thwe hién:

- Tiép tuc kién toan bé may t6 chirc gon nhe, sip xép nhan sy phit hgp dam béo tinh
gon, hi¢u qua, dic biét khoi lao dong gian tiép , ban gian tiép dé tdng Iuong cho lao dong
truc tiép, va tiép tuc dao tao ngudn can bo tré c6 di ning lyc, trinh d6 dé tiép ndi, ké thira,

- Ting cudng cdng téc tuyén dung luc lugng lao déng truc tiép dé ting ning lyc san
xuét cia Cong ty, ddp tng yéu ciu ting trudng trong san xuét kinh doanh.

- Cai thién chinh sdch thu nhap, tién luong, moi truong lam vi€e, noi sinh hoat, nghi
ngoi cho nguoi lao ddng dé gitt chén va thu hat nguén lao dfng phuc vu hoat dong séan xuét
kinh doanh. Nghién ctru quy trinh san xuét dé c6 thé dua mdy méc thiét bj vao thay thé lao
dong.

- Cing cb, xdy dyng lai mang luéi dai ly cung tmg nguyén liéu mét cich gin két dua
trén co s& hai hda vé loi ich kinh t& va cdc chinh séch, bién phép kinh té linh hoat dé dam
bio ngudn cung nguyén lidu dn dinh dép tmg nhu cAu san xuét kinh doanh.

- Xem xét tim kiém nhan sy phd hop, do ning lye tai Vin phong Coéng ty & Thanh
pho Ho Chi Minh dé ting cuong méang Marketing, tiép xtic md réng mang ludi khach hang,

- Tang cudng kiém soat tot nguyén lidu diu vao vé gia va chit lugng, cac phé phu
phédm; thye hién tiét kiém cac chi phi.

- Xay dyng chién luge dé tao sy khéc biét sin phdm ciia Cong ty trén nén lgi thé vé
ving nudi véi cdc Gidy chimg nhén clia cdc T5 chirc quic té.

- Chit déng tim hiéu va tham gia cdc hdi chg chuyén dé vé san phidm Organic.




- Td chitc san xuit dam bao an toan trong tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién
phitc tap, dong théi xay dung phuwong 4n dé du phong cho nhiing tinh hudng xdu nhét c6 thé
xay ra dbi véi Cong ty.

- Téng cudng cong tic quan ly, dim bao ATVSTP; han ché rui ro trong chét luong
hang héa.

- Tap trung chim séc khach hang, dic biét déi v6i khach hang chiu Au dé tan dung
co hdi Hiép dinh EVFTA.

- Thyc hién triét d& chi truong tiét kiém, cit giam chi phi nhdm ha gia thanh san
phdm, néing cao ning lyc canh tranh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

-Tiép tyc hoan thién phin mém ké todn, dic biét 1a vide quan 1y gid trj hang tn kho,
quan Iy t5t dinh mtc san xudt.

Trén ddy 1a bdo cdo hoat déng ctia Hoi dbng quan trj trong ndm 2020, Hbi ddng quan
tri rit mong nhén dugc nhimg y kién déng gép tich cuc clia cdc ¢d dong dé HPQT thue hién
tét hon nhiém vu trong thoi gian t6i./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TR.HDQT
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