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) BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020

Hoi dong quan tri (HDPQT) Cong ty C6 phan XNK Thuy san Nam Can (Cong
ty)trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2020 vé két qua hoat dong san xuit nim
2019 va phuong huéng hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2020 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2019:
1.1. Pic diém hoat dong, nhirng thuin lgi, khé khin:

Niam 2019, Nganh thily san van con gip nhiéu kho khan, thach thirc nhu: dién bién
thoi tiét bat thuong, cdc thi truong nhap khau lién tuc dua ra céc rao can, yéu cau ky
thudt va canh bao khit khe v& kiém soat an toan vé sinh, truy xut nguon gdc san pham,
gid mua nguyén liéu ting do ngudn cung khong dn dinh, chi phi san xuat (tién luong, chi
phi kiém tra) déu ting da gay ap luc 16n ddi véi hoat dong san xuit kinh doanh cta céc
doanh nghiép.

Téng két nam 2019, trong 03 chi ti€u 16n, san lugng, doanh thu, lgi nhuan, Céng
ty chi dat dugc 01 chi ti€éu quan trong nhét la loi nhuén, dat 100,86% ké hoach loi nhuén
do DPHPCD giao.Trong nam 2019, trudc tinh trang xudng cip cua nha xudng san xuat
tom ching nhan sinh thai va ASC, ¢c6 mot s6 khach hang da tam ngirng mua mat hang
nay ctia Cong ty. Cong ty di quyét dinh tam ding san xudt phan xuong 2 trong nhing
thang cudi nam dé tién hanh nang cép nha xwong, thiét bi. Nhitg nguyén nhan trén da
anh huéng dang ké dén viéc khong hoan thanh duoc chi tiéu san lugng va doanh thu cua
Cong ty trong nam. Tuy nhién, két qualoi nhuén vuot ké hoach dathé hién ndluc 16n cua
toan thé CBCNV va su chi dao sat sao, kip thoi cia HPQT dé Cong ty vuot qua kho
khan, rui ro chung cua thi truong cling nhu nhitng khoé khan riéng ctia Cong ty.

Thi truong tiéu thu tiép tuc gdp kho khin do su suy giam chung cta kinh té toan
cau: Thi truong Chau Au sut giam dang ké véi ty trong giam con 31,83% so véi cing ky
la 45,5% ; Thi truong Nhat ghi nhan sy tiéu thy on dinh tro vai ty trong doanh thu



27,13%; Thi truong Héng Kong, Dai Loan, Trung Qudc va cac thi trudng nhé khac van
6n dinh vai ty trong 28,62%.

Tuy nhién, v6i viéc hoan thanh nang cap phan xudng 2, Chuong trinh quan ly
vungnudi ¢6 chung nhan ASC va tdm sinh théi da duogc tai ching nhan,cong tac quan ly
ngdy cang hoan thién s& hd trg tot cho phat trién doanh thu, san lugng trong 2020 va
tuong lai.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019:

CHi TIEU DPVT | KE HOACH 2019 | THU'C HIEN 2019 T?f, /';E
Doanh thu Tr.D 838.800 651.460 | 7766
Doanh s6 ngoai té USD 36.000.000 28.103.590 | 7500
San lugng thu mua,SX T4n 2.800 2.104 | 75 14
Loi Nhudn(sau thug) Tr.D 13.600 13.717 | 100,86

1.3. Hoat dong du tw nim 2019:

Nam 2019, Cong ty da dau tusira chita ning cap nha xudng voi tong gia tri la:
31.206.292.683d. Trong do,

+ Mua sdm va lip dat thiét bj hoan thién hé thong cdp dong IQF (giai doan 1) véi
gia tri14.622.761.808d.

+Mua sim va lip dit hé thong thiét bi day chuyén IQF, méay hap va thiét bi lam
ngudi, lam lanh nudc tai phan xudng 2(giai doan 2) voi gia tri 10.557.253.9344.

+ X4y 16 cin nha & tap thé cho ngudi lao dong véi gia tri 2.298.460.250d.
+ Céc cong trinh sira chira khac vai gid tri 3.727.816.691d.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2019:
Thyc hién chirc ndng, nhiém vu cua HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va

Diéu 1& T4 chirc va hoat dong cua Cong ty, trong nam 2019 HDQT da tién hanh 13 cudc
hop, trong d6 ¢6 03 cude hop theo hinh thirc ly y kién bang van ban va da ban hanh cac
Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, véi mot s6 noi dung
quan trong nhu sau:

- Théng qua bdo cao cua Tong giam doc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2018 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019;

- Théng qua don gia tién luong nim 2019;

- Théng qua tién lvong Ban TGD; Ké toan trudng va thudng hiéu qua cong viée doi
voi can bd quan ly cong ty trong nam 2019;



- Théng qua viéc chdt danh sach c¢b dong dé thyc hién quyén tham du DPHDCD
thudng nién ndm 2019 va cac Bao cdo, To trinh tai PHDCD thudng nién nam 2019;
= 'I:héng qua chu truong dau tu du 4n mua sam va lép dat thiét bi hoan thién hé
thong cap dong IQF (giai doan 1);
- Thong qua bao céo kinh té k¥ thuat va ké hoachlya chon nha thau ddi véi du 4n mua
sém va lip dat thiét bj hoan thién hé thdng cép dong IQF (giai doan 1);

- Thong qua bao cao kinh té k¥ thuét va ké hoach Iya chon nha thau dbi voi du an xay
nha & tap thé cho ngudi lao dong Cong ty;

- Thong qua viéc biu Ong Mai Xuan Phong giit chirec vu Chu tich HDQT Cong ty
ké tir ngay 17/4/2019 (nhiém ky 2018 — 2022);

- Phé duyét chu truong diu tu du an: Mua siam va lap dat hé thong thiét bi day
chuyén IQF, may hr?ip va thiét bi lam ngudi, lam lanh nuéce tai phan xudng 2 (giai doan
2);

- Théng qua viéc di doi hé théng IQF tir Phan xuong 1 sang Phan xuong 2;

- Thong qua viéc tham dinh, phé duyét Bao cao kinh té - ky thuat va Ké hoach lua
chon nha thiu Pau tr mua sim va l.'flp dat bd sung hé théng thiét bi day chuyén IQF, hé
théng may hip, 1am mat va 1am lanh nudc tai phan xudong 2 (giai doan 2);

- Thong qua viéc mién nhiém chirc danh P. TGP dbi voi Ong Pham Hoc Duyét ké tir
ngay 01/09/2019 vi ly do nghi huu;

- Théng qua viéc chi tra ¢b tic nam 2018;

- Théng qua dé xuét cua BKS vé viéc chon Cong ty TNHH Ki,ém toan & Tu van
RSM Viét Nam Chi nhanh Mién Trung la don vi kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC nam
2019 cua Cong ty;

- Thong qua viéc thiét 14p quan hé tin dung va cic giao dich khac tai Ngan hang
Vietcombank Chi nhanh Ca Mau; Ngan hang BIDV Chi nhanh Ca Mau; Ngan hang
Viettinbank Chi nhanh Ca Mau;

HPQT da chi dao chat ché va xuyén sudt ddi vai Ban diéu hanh trong cac hoat
dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Cha tich HPQT va céc thanh vién duge phan
cong da thudng xuyén, giam sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién noi dung da duogc
HDQT thong qua tai cudc hop HPQT, cac Nghi quyét da duoc ban hanh.

3.Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty:

Dé dat duoc két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim vira
qua la sy déng gép lon ciia Ban diéu hanh Cong ty. HDQT danh gia cao nd luc cia Ban
diéu hanh trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cuia Cong ty nam 2019.
Ban diéu hanh da hoan thanh t6t vai trd ciia minh thé hién qua cac giai phap didu hanh
kip thoi, linh hoat, phu hgp véi chi truong, dinh hudéng cua HPQT. Cac chu truong, chi
dao ma HPQT dua ra da dugc Ban diéu hanh trién khai day du, kip thoi va béo cao chi
tiét két qua thyc hién véi tinh than trach nhiém cao. Két qua dat duoc da tiép tuc duy tri
va cling ¢6 dugce 1ong tin tir ddi tac, khach hang, ¢ dong.



HDQT tin tudng cac giai phép chéc chén, linh hoat ctia Ban diéu hanh sé g6p phan
gia ting su én dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, ting budce chinh phuc céc thi
truong mai, céc thi truong kho tinh trong khu vue va qubc té trong bdi canh con nhiéu
kho khén phtre tap do anh huéng dich Virus Covid-19.

4. Thu lao cia HPQT trong nam 2019:

Tho laovcﬁa HDQT trong nam 2019, HDQT s& ¢6 bao céo chi tiét trong t& trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020,

5. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT trong niim 2020:
5.1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:

Theo dyu bao chung clia nganh tom Viét Nam, nam 2020 Céng ty c6 thé s& phai déi
mdt v&i nhitng thach thirc nhu sau:

-Viéc anh hudng Virus Covid-19 Ién nén kinh té Trung Qudc va toan ciu la
mdtkho khin 16n. Cac cong ty xuét di Trung Qudc chuyén huéng qua thi truong Cong ty
dang mua bén tao ra sy canh tranh gid ca, ddn dén cic don hang bj sut giam ca vé sb
luong va gia.

- Nhitng bét thuong vé thoi tiét tiép tuc anh huong dén ngudn cung nguyén li¢usé
sut gidm (ltic ndng han, luc mua dai, dich bénh tém van chwa chim dirt).

- Céc rao can k¥ thuat vé qui dinh kiém sodt chét lugng, cic tiéu chudn quan ly
clia thi trudng nhap khiu s& dwoc dung 1én ngiy cang khic khe hon ¢ cac nude nhéap
khau s& din dén viéc tiang cao chi phi ciing nhu nhiéu rii ro khac cho doanh nghiép.

- Su suy giam kinh té cta cac thi truong nhap khau thiy sén sé& anh huong dén
gia ca cling nhu san luong tiéu thu thuy san, dac biét 1a cac loai tdm su size 1on, co chung
nhan sinh thai ciia Cong ty.

- Su canh tranh ciia cac dbi thu nude ngoai va ca trong nudc vé san luong, chat
luong, gid thanh san xuat, marketing va xuc tién thuwong mai sé lam cho doanh nghiép
khé khan hon trong viéc giir On dinh va gia tang thi truong.

- Viéc ddu tu phan xudng DL 29 dén cudi ndam 2019 méi hoan thanh nén trong
thoi gian chd khéch hang dénh gid lai nha xwong va cac to chirc danh gia BRC, Organic,
ASC thi dén qui 1 nam 2020 ciing chua xuc tién dugc hop ddng 16m véi khach hang EU.
Dich Covid 19 da anh huéng dén lich 1am viéc, kiém tra ctia khach hang déi voi Cong ty,
bén canh do6 tinh hinh dich bénh s¢ anh hudng rt 16n dén nén kinh té toan ciu, lgi nhuan
ctia Cong ty trong nim 2020 it nhiéu cing bi anh hudng sut giam.

- Viéc ddu tu tai san thiét bi may moc vira hoan thanh va dua vao khéu hao ciing
s& tang chi phi khdu hao ciia cong ty tir 8 ty ting 1én 12 ty mot nam. lam tang chi phi
trong co cAu gid thanh, giam mdt phan trong hiéu qua kinh doanh.



Cén cr vaocac du bao va diéu kién thuc té, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD
nam 2020g6m cac chi tiéu chii yéu sau:

- Doanh thu (triéu déng): 719.200

- Doanh sb ngoai t¢ (USD): 31.000.000
- San lugng thu mua, san Xudt (tén): 2.450

- Loi nhuan sau thué (Ty dong): 12

5.2. Mot s6 giai phap thye hién:
- Kién toan bo may t6 chirc nhan sy dam bao tinh gon, hiéu qua va tiép tuc dao
tao ngudn can bd tré c¢6 di nang luc, trinh do dé tiép ndi, ké thira;

- Tang cuong cong tac tuyén dung luc lugng lao dong truc tiép dé ting nang luc
san xudt ctia cong ty, dap (mg yéu ciu ting trudng trong san xuét kinh doanh;

- Cai thién chinh sach thu nhdp, tién lwong, méi trudng lam viéc, noi sinh hoat,
nghi ngoi cho ngudi lao dong dé giit chan va thu hut ngudn lao dong phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh;

- Tang cudng hoat dong xuc tién thwong mai, tim kiém md& rong thi truong ticu
thu va ddng thoi duy tri, dn dinh tang truong & cac khéch hang truyén thong;

- Cung ¢b, xay dung lai mang luéi dai ly cung g nguyén liéu mét cach gan két
dua trén co s¢ hai hoa vé 101 ich kinh té va cac chinh sach, bién phap kinh té linh hoat dé
dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh dap tng nhu cau san xuét kinh doanh;

- B tri san xuét hop ly dé ting nang sudt lao dong, tiét kiém chi phi; thuc hién tét
céc thong sb trong chuong trinh tiét kiém niang lugng, nguyén nhién vt liéu va san xudt
sach dam bao mdi trudong én dinh, dat tiéu chuén. ..

- Tang cudng cong tac quan ly, dam bao ATVSTP; han ché rii ro trong chat lugng
hang hoa;

- Tiép tuc thuc hién va dam bao duy tri cac chimg nhan HACCP, BRC, ISO
9000:2001, ASC, Naturland, FOS, HALAL theo tiéu chuan cac thi truong yéu cau. Cap
nhat cac qui dinh mdi trong quan ly theo qui dinh cua cac co quan chire ndng trong va
ngoai nudc va theo yéu cau ctia khach hang, nhimg yéu cau vé an sinh xa hi, an ninh
thuc phém;

- Thye hién triét dé chu truong tiét kiém, cit giam chi phi nham ha gia thanh san
phém, ndng cao nang luc canh tranh; ra soat, diéu chinh lai cac dinh muc KTKT dam bao
phi hop, tién tién;

- Khai thac hiéu quéa cong tac dau tu, ning cép co s& vat chat ky thuat,nha xuong
hop 1y, dam bao duy tri va phat trién san xuét trong nim 2020 va nhitng nam tiép theo.



Trén ddy 1a bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2019. Hoi dong
quén trj rit mong nhén dugc nhing y kién déng gop tich cuc cia cac co dong dé HPQT
thue hién t&t hon nhiém vu trong thoi gian téi./.

Noi nhan:
- PHDCD;
- Luu. TK.HPQT

>

e N4



