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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2019

H01 dong quan tri (HPQT) Cong ty Co phan XNK Thuy san Nam Can trinh Pai hoi
dong c¢d dong thuong nién nam 2019 vé két qua hoat dong nam 2018 va phuong hudng
hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019 nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién cac chi tiéu ké hoach niim 2018:
1.1. Pic diém hoat dong, nhirng thuan lgi, khé khin:

Nam 2018, Nganh thuy san van con gap nhiéu khé khan, thach thirc nhu: dién
bién thoi tiét bét thuong, céc thi trudng nhap khéu lién tuc dua ra cac rao can, yeu cau ky
thudt va canh bao khit khe vé k1em soat an toan vé sinh, truy Xudt nguon goc san pham,
gid mua nguyén li¢u tdng do ngudn cung khong 6 6n dinh, chi phi san xuat (tién lwong, chi
phi kiém tra) déu tang da gay ap luc 16n ddi v6i hoat dong san xut kinh doanh cta céc
doanh nghiép.

Téng két nam 2018, trong 03 chi tiéu 16n, san lugng, doanh thu, loi nhuén, Cong ty
chi dat dugc 01 chi tiéu quan trong nhat la loi nhuan, vuot 37,7% ké hoach lgi nhuan do
DHDCD giao. Piéu dang ming la Cong ty Van gitr dugc khach hang, on dinh va gia tang
thi truong xuit khau; nguoi lao dong co6 doi song on dinh va t1ep tuc gin bo véi Cong ty,
chit lwong san pham duoc dam béo, cac yéu cau vé tiéu chuan chét lwong san phdm, tiéu
chuan quan ly, trach nhi€ém xa hoi cua Cong ty ngay cang hoan thi¢n, dap ing dugc yéu
cdu khit khe cua thi truong, cong tac dau tu nang cip nha xudng va trang thiét bi k§ thuat
da hoan thanh va dua vao hoat dong hiéu qua, nang cao nang luc san xuat, g6p phan giam
gid thanh san pham, ting sirc canh tranh trén thi truong.

- Thi truong Chau Au van tiéu thy 6n dinh chiém 45,10% .Thi truong Hong Kong,
Dai Loan ting trudng chiém doanh thu 22,88% da bu dip duoc su sut giam cua thi truong
Nhat.

Viéc thyc hién gia cong, mua nguyén liéu ¢ dia ban khic dugc duy tri va phat trlen da tao
ra su nang dong hon trong co cau ngudn nguyén liéu size ¢& nho, dap tng nhu cau da dang
ctia khéch hang, gitr dugc thi truong va dic biét lam giam bt gia thanh san xuat chung cua
Cong ty.

- Tinh hinh chung hoat dfng xuat khau thiy san nim 2018 gdp kho khan, tuy nhién
v6i su phin déu nd luc cia CBCNV Cong ty va su chi dao sat sao, kip thoi cia HPQT,
Cong ty da hoan thanh va vuot ké hoach lgi nhuan do PHDCD glao.



1.2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018:

" KE HOACH | THUC HIEN TY LE
CHI TIEU VT 2018 2018 %)
Doanh thu Tr.D 795.000 767.776 96,5
Doanh s6 ngoai té USD 36.000.000 33.590.467 93,3
San lugng thu mua, | Tan 2.750 2.693 98,0
san xuét
Loi Nhuén (sau thué) Tr.D 9.000 12.393 1377

1.3. Vé hoat dong dau tw niim 2018:

Nam 2018, Cong ty da dau tu hé théng loc nude dung dé an ubng va ché bién thyc
pham theo quy chudn QCVN 01: 2009/BYT v&i cong sudt 10m*/h (muwdi mét khéi trén gic)
v6i gid tri dau tu 1a: 790.350.000 ddng (bay tram chin muwoi triéu ba tram nam muoi nghin
dong). Cong ty da hoan thanh thu tuc cdp nhat tai san trén dat bao gdm (nha may san xuat;
kho; van phong lam viéc...) tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Ngoai ra, Cong ty dang tién hanh dau tu cai tao mot sé nha & tap thé xubng cap dé
dam bao chd & nham thu hit lao dong phuc vu cho viée san xuit cia Cong ty.

2. Hoat dong cua HDQT trong nam 2018:

Thue hién chire ning, nhiém vu cia HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu
[é TO chirc va hoat dong cua Cong ty, trong nam 2018 HDQT da tién hanh 13 cudc hop,
trong d6 c6 04 cudc hop theo hinh thirc 1y y kién bing vian ban va da ban hanh cac Nghi
Quyét chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién ké hoach SXKD do PHDCD giao, véi
mot s6 ndi dung quan trong nhu sau::

- Thong qua béo céo cua Téng giam doc vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018;

- Thong qua don gia tién luong nim 2018;
- Thong qua viéc trich 1ap quy du phong tién lvong nam 2018;

- Théng qua tién luong Ban TGD; Ké toan truéong va thudng hiéu qua cong viée doi
véi can by quan ly cong ty trong ndm 2018;

- Thong qua viéc chdt danh sach c¢b dong dé thuc hién quyén tham du PHPCD
thuong nién nam 2018 va cac Bdo cdo, To trinh tai PHDPCD thuong nién nam 2018;

- B& nhiém Ong Ngb Minh Hién tiép tuc giir chire vu Téng Giam déc Cong ty;

- Thong qua viéc thiét 1ap quan hé tin dung va cac giao dich khac tai Ngén hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam Chi nhanh Ca Mau; Ngén hang BIDV Chi nhanh Ca Mau;
Ngan hang Viettinbank Chi nhanh Ca Mau;

- Phé duyét quyet toan dyu 4n hoan thanh cong trinh céi tai nang cap phén xudng 1 va
thay thé d6i mai thiét bi cong ngh¢ Nha may cua Cong ty;

- Théng qua viéc chi tra ¢b tirc nam 2017;

- Thong qua chi truong vé viéc xdy nha & tap thé cho ngudi lao dong Cong ty;

DAY

>
(=
b

N

/g\r



- Thong qua dé xuét ciia BKS vé viéc chon Cong ty TNHH Kiém toan & Tu van
RSM Viét Nam Chi nhanh Mién Trung la don vi kiém todn doc lap kiém toan BCTC nim

2018 cua Cong ty;
- Thong qua viéc tam tng 7% cb tirc nam 2018;

- Thong qua chu truong dau tu du an mua sim va lp dit thiét bi hoan thién hé théng
cap dong IQF tai nha may Cong ty.

Trong ndm 2018, HDQT da chi dao chat ché va xuyén sudt dbi voi Ban diéu hanh
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Chu tich HDQT va cac thanh vién
duoc phan cong da thuong xuyén, giam sét, don ddc va klem tra vi€c thuc hién ndi dung da
dugc HDQT thong qua tai cudc hop HPQT, cac Nghi quyét dd dugce ban hanh.

3. Panh gia ciia HPQT vé hoat djng ciia Ban Toéng Giam dbc:

Lam nén thanh cong cua Cong ty trong ndm vira qua la sy dong goép 16n cia Ban
Téng Giam dbc. HDQT danh gia cao no lyc cua Ban Téng Giam dbc trong qua trinh thyc
hi¢n ke hoach san xuit kinh doanh cua cong ty nam 2018. Ban Téng Giam dbc da hoan
thanh t6t vai tro ctia minh thé hién qua cac giai phap diéu hanh Kip thoi, linh hoat, phu hop
v6i chu truong, dinh hudng cia HPQT. Céc chu truong, chi dao ma HDQT dua ra da duge
Ban Tong Giam dbc trién khai ddy du, kip thoi va bao céo chi tiét két qua thyuc hién voi
tinh than trach nhiém cao. Két qua dat dugc da tiép tuc duy tri va cung co dugc long tin tir
d6i tac, khach hang, ¢ dong.

Hoi dong quan tri tin tudng voi cac giai phap chic chén linh hoat trong cong tac
dleu hanh ctia Ban Tong Giam dbc s& g6p phan gia ting su 6n dinh trong hoat dong san
xut kinh doanh, tirng bude chinh phyc cdc thi truong méi, cac thi truong khoé tinh trong
khu vure va quéc té trong bdi canh con nhiéu kho khin phtrc tap.

4. Thu lao cia HPQT trong nam 2018:

Vé thu lao cua HDQT trong nam 2018, HDQT s& ¢6 bdo cdo chi tiét trong to trinh
Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2019.

5. Ké hoach, dinh hwéng cia HDQT trong nim 2019:

5.1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty:

Theo hiép hoi ché bién va xudt khdu thiy sin Viét Nam (VASEP), két thic nim
2018, xuat khau tom Viét Nam khong kha quan nhu mong doi, giam 7,8% so véi ndm 2017
dat 3,55 ty USD va giam so véi muc tiéu da dé ra.

VASEP du bao, nam 2019, xuét khau tom Viét Nam s& van phai déi mat véi nhirng
thach thirc vé ngudn cung va gia thap

Vi vay, trén co s dé xuat cia Tong Giam ddc, Hoi ddng quan tri da xem xét va
théng nhat trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 nhu sau:

STT CHI TIEU PVT GIA TRI
1 Téng doanh thu Ty dong 838,8
2 Doanh s6 ngoai té USD 36.000.000
3 San lwong thu mua, san xudt (Bao
gom thu mua va thué gia cong bén Tén 2.800
ngoai)
4 Loi Nhudn (sau thué) Ty dong 13,6
5 C6 tike % 15




5.2. Mt s6 giai phap thyc hién:

- Gilr virng thi truong xuét khau hién co, xdy dung ké hoach xtic tién thuong mai
trong va ngoai nu¢e nham phat trién thi truong xudt khiu mang lai hi¢u qua trong hoat
dong SXKD;

- Cong tac kinh doanh san phém xuat khiu va ndi dia dam bao hiéu qua, dic biét
ngoai cac chi ti€u kinh doanh san pham Cong ty can chi trong phat trién thuong hiéu
Seanamico dén cac doi tugng khach hang trong va ngoai nudc;

-  Thuc hién chinh sach thu hat lao dong, trién khai va hoan thanh sém viéc xay
thém nha ¢ tép thé cho nguoi lao dong, tao di€u kién on dinh chd ¢ dé nguoi lao dong gin
bo lau dai véi Cong ty:;

- Trién khai thyc hién dy 4n diu tr mua sim va lap dat thiét bi hoan thién hé théng
cap dong IQF tai nha may Cong ty dung theo tién do nham dam bao trang thiét bj phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh:

- Cong tac quan tri, quan ly van hanh nha mdy san xudt an toan, 6n dinh, dam bao
chét lugng san pham va hiéu qua;

- Trién khai quyét liét va ¢ hicu qua vé: Cong tac can by, van héa doanh nghiép, san
Xudt, quan ly di¢u hanh kinh doanh, quan ly chi phi, hang t6n kho, t6 chirc nhan sy va dao
tao, tai chinh ké toan, kiém tra gidam sat, thuc hi¢n tiét kiém chong lang phi;

- Thyc hién cong tac nghién ctru phét trién, sang kién cdi tién hop 1y hoa san xuét
kinh doanh nham da dang héa san pham, nang cao chat lugng san pham dich vy, tiét kiém
chi phi va nang cao ning luc canh tranh;

- Tiép tuc quan tri tai chinh, kiém soat cac khoan chi phi, tién luong chat ché, tiét

kiém gén véi két qua thye hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh theo chi tiéu duoc Pai

hoi dong cd dong giao;

- Thuc hién t6t ndi quy lao dong; dam bao cong tac an ninh, bao mat, phong chdng
chay n6 thuong xuyén; thuc hanh tiét kiém cac chi tiéu hoat dong, chi phi vin phong;

- Tich cyc phdi hop véi cac don vi va cép c6 thAm quyén lién quan dé hoan thién hd -
so phap ly li€n quan dén quyén str dung dét cta Cong ty.

Trén day 1a bio céo hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong ndm 2018, Hoi dong

quan tri rat mong nhén dugc nhitng y kién dong gép tich cuc cua céc ¢ dong dé HDbQT
thye hi¢n tot hon nhiém vy trong thoi gian t6i./.




